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ALLMANNA UPPGIFTER OM KOMMUNEN / KUNNAN YLEISTIEDOT

Grundldggningsar / Perustamisvuosi 1620

Invanarantal / Asukasluku

Inkomstskatteprocent /
Tuloveroprosentti

Budget lan €/invanare /
Talousarviolaina €/asukas

* prognos/ennuste

Stadsfullmiktige /
Kaupunginvaltuusto

Arbetsléshetsgrad /
Ty6ttomyysaste

Naringsstruktur / Elin-
keinorakenne

Kommunens omrade /

Kunnan alue

Region / Alue

Landskap / Maakunta
Miljécentral / Ympérist6-
keskus

Narmaste flygfalt/

Lahin lentoasema

Narmaste jarnvagsstation/
Ldhin rautatieasema

31.12.2021: 7 497 personer/asukasta

2023 2022 2021 2020 2019 2018
8,61 21,25 21,25 21,25 21,25 21,25
2023 2022 2021 2020 2019 2018
5738 6130* 6231 6296 6519 5040

SFP22,SDP 3,KD1,SF 1
RKP 22,SDP3,KD1,PS1
Hela lan-

O:botten/ det / Koko
NKBY/ UPYY Pohjanmaa maa

30.9.2017 4,1% 7,4% 10,5%
30.9.2018 3,5% 5,8% 8,8%
30.9.2019 2,9% 5,8% 8,9%
30.9.2020 5,1% 8,6% 12,0%
30.9.2021 3,4% 6,0% 10,1%
30.9.2022 3,3% 5,4% 8,8%
Industri / Teollisuus 33%
Priméarnaringar / Alkutuotanto 20%
Tjanster / Palvelut 46%
Okant / Tuntematon 2%

Totalareal / Kokonaispinta-ala 814 km2
* jordareal / maa-ala 714 km2
* vattenomrade / vesialue 100 km?2

Strandlinjens langd &r totalt ca 160 km / Rantaviivan pituus
yhteensa noin 160 km

Jakobstadsregionen / Pietarsaaren seutu

Osterbotten / Pohjanmaa

Narings, trafik och miljécentralen i Osterbotten / Pohjanmaan elin-
keino-, liikenne- ja ymparistokeskus

Kronoby flygfélt 45 km, Vasa flygfilt 85 km / Kruunupyyn
lentoasema 45 km, Vaasan lentoasema 85 km

Bennas jarnvagsstation, 20 km / Pannais-
ten rautatieasema, 20 km



STADSDIREKTORENS OVERSIKT INFOR 2023 /
KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS VUODELLE 2023

Nykarleby stad star precis som alla andra kommu-
ner och stader i Finland infor en ny tidsepok fran
och med den 1.1.2023 da social-, hdlso- och special-
sjukvarden helt och hallet 6vergar till de nybildade
véalfardsomradena. Ur ett historiskt perspektiv sett
ar den har reformen omvalvande och den storsta
enskilda delen av stadens budget har nu fallit bort.

Staden gar in i det nya verksamhetsaret med ett
flertal nya personer pa ledande positioner och det
ar naturligt att det ges utrymme for nya arbetssatt
och -strategier samtidigt som de tar tid att genom-
fora.

Kriget i Ukraina har under pagaende ar bidragit till
att verksamhetsmiljon grundligt férandrats. Kost-
nadsokningarna och inflationen har varit betydande
samtidigt som energikostnaderna beraknas stiga
markant speciellt under de kommande vintermana-
derna. Dessa faktorer kommer att pragla samhallse-
konomin for en obestamd tid framover och kom-
mer dessutom i coronapandemins efterdyningar.

Staden kommer till en foljd av kostnadsdkningarna
att vara tvungen att revidera de investeringsplaner
som framtagits till foregaende budget och tidigare
ekonomiplaner. For att investeringarna inte ska for-
anleda en okontrollerad lantagning har staden ett
principbeslut pa ett investeringstak dar grunden for
detta ar arsbidraget. Arsbidraget for 2023 beréknas
vara 3,8 miljoner euro.

Aven om det rader obalans pa den globala mark-
naden och dven om kostnadsokningarna tilltagit har
Nykarleby stad starka skatteintdakter som mojliggor
framtida investeringar och mindre spetssatsningar.
Budget 2023 och kommunstrategin for 2023 och
framat kommer att betona vikten av stadens ansvar
som arbetsgivare och det har syns dven i budgetfor-
slagen. Nykarleby stad vill vdrna om sin personal
och dess utveckling och det har dr nagot som san-
nolikt kommer att visa sig vara betydelsefullt da
nagra magra ar vad géller samhaéllsekonomin van-
tar.

Inom skolvdsendet ar projektet skrivande skola inne
pa sitt tredje och sista verksamhetsar. Struktur,
samsyn och samarbete i skrivpedagogiken ar

Uudenkaarlepyyn kaupunki tulee kohtaamaan, ku-
ten muutkin Suomen kunnat ja kaupungit uuden ai-
kakauden 1.1.2023 alkaen, jolloin sosiaali- ja tervey-
denhuolto siirtyy kokonaan vastamuodostetuille hy-
vinvointialueille. Historiallisesta nakdkulmasta kat-
sottuna tdma uudistus on mullistava ja aikaisemmin
suurin yksittdinen kokonaisuus kaupungin talousar-
viosta jaa nyt pois.

Kaupunki aloittaa uuden toimintavuoden useilla uu-
silla johtavilla viranhaltijoilla ja on luonnollista, etta
uusille tydmenetelmille ja strategioille annetaan ti-
laa samanaikaisesti, kun niiden toteuttaminen vie
aikansa.

Kuluvan vuoden aikana Ukrainan sota on vaikutta-
nut perusteellisesti toimintaympariston muutok-
seen. Kustannusten nousu ja inflaatio ovat olleet
merkittavia samanaikaisesti, kun energiakustannus-
ten odotetaan nousevan huomattavasti, erityisesti
tulevina talvikuukausina. Nama tekijat tulevat
muokkaamaan yhteiskuntaa maarittelemattomaksi
ajaksi eteenpain ja tulevat koronapandemian jalki-
mainingeissa.

Lisdantyneiden kustannusten takia kaupunki joutuu
tarkistamaan edellisen vuoden talousarvioon laadit-
tuja investointisuunnitelmia ja aikaisempia talous-
suunnitelmia. Jotta investoinnit eivat johtaisi hallit-
semattomaan lainanottoon, on kaupungilla periaa-
tepaatos investointikatosta, jonka perusteena on
kaupungin vuosikate. Vuosikate on arvioitu olevan
vuonna 2023 n. 3,8 miljoonaa euroa.

Vaikka maailmanmarkkinoilla vallitsee epatasapaino
ja kustannusten kohoaminen vaikuttaa kaupungin
talouteen, on Uudenkaarlepyyn kaupungilla vahva
verokertyma, joka mahdollistaa tulevaisuuden in-
vestoinnit ja pienemmat huippupanostukset. Ta-
lousarvio vuodelle 2023 ja kuntastrategia vuodelle
2023 ja sitd seuraaville vuosille korostavat kaupun-
gin vastuuta tyonantajana ja tama nakyy myos ta-
lousarvioehdotuksessa. Uudenkaarlepyyn kaupunki
haluaa pitdaa huolta henkilokunnastaan ja kehityk-
sestdan ja tdma on todennakdisesti merkittavin
asia, kun yhteiskuntatalouden kannalta muutamia
heikkoja vuosia on luultavasti edessa.

Koulutoimessa on talla hetkelld meneilladn kolmas
ja viimeinen toimintavuosi projektissa ” Skrivande
skola”. Kirjoituspedagogiikassa ovat rakenne, yh-
teisymmarrys ja yhteistyd avainsanoja. Kirjoittavien



nyckelord. Natverket av skrivande skolor 6ver hela
Svenskfinland ar ett forsok att 6verbygga det
omdiskuterade skrivglapp som tenderar att vaxa
mellan skrivstarka och skrivsvaga elever, i 6ver-
gangen mellan grundlaggande utbildning och andra
stadiets utbildningar. Satsningen pa Kielistigen via
projektet Meningsfull interaktion pa finska fortsat-
ter i samarbete med Abo Akademi.

Det nyinvigda daghemmet Guldvinge anvands till
full kapacitet fran 2023 och den fér Nykarleby nya
verksamhetsformen utepedagogik har fatt en god
start.

| och med social- och hélsovardsreformen kommer
vélfardsarbetet i kommunerna att fa en mer central
roll. Stadens valfardssektor ansvarar for att framja
invanarnas halsa och valfard och uppratthaller dar-
med en tat kontakt till stadens tredje sektor.

Utover de uppratthallande funktionerna fardigstal-
ler tekniska sektorn Munsala skolas till- och om-
byggnad samt Ahlbeckhusets renovering. Dartill pla-
neras och pabdrjas byggandet av kommunaltekni-
ken for skede tva av Smedsbacka bostadsomrade.
De paborjade och tilltankta byggnadsinvestering-
arna belastar kommunalteknikens reparationsskuld
vilket negativt paverkar pa livskraften. Staden be-
hover tillgodose de kommunaltekniska behoven for
att sdkerstalla invanarnas trivsel, sdkerhet och den
allménna attraktionskraften. Den positiva befolk-
ningstillvaxten ar essentiell for stadens framtida
funktion och for att inte bromsa in byggande och
tillvaxt behovs en jamn investeringsbalans mellan
stadens olika sektorer.

Nykarleby stadsbudget for 2023 lagger grunden for
en hallbar ekonomi samtidigt som den ger utrymme
for viktiga skolinvesteringar och uppratthaller de
mest centrala funktionerna.

Stadsdirektor Martin Norrgard

koulujen verkosto suomenruotsalaisella-alueella
pyrkii kuromaan umpeen paljon keskusteltua kirjoit-
tamisvajetta, jolla on taipumuksena lisdantya hyvan
kirjoitustaidon omaavien ja heikosti kirjoittavien
opiskelijoiden valilla. Kielistigen-projektilla halutaan
panostaa suomen kielen oppimiseen, joka jatkuu
yhteistydssd Abo Akademin kanssa.

Hiljattain avattu Kultasiiven paivakoti on otettu
kayttoon syksylla 2022 ja siten taydessa toimin-
nassa vuonna 2023. Uusikaarlepyyn uusi toiminta-
muoto ulkopedagogiikka on saanut hyvan alun.

Sosiaali- ja terveydenhuoltouudistuksen myota kun-
tien hyvinvointityo tulee entistd keskeisemmaksi.
Kaupungin hyvinvointisektori vastaa asukkaiden ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistamisesta ja pitaa taten
tiivista yhteytta kaupungin kolmanteen sektoriin.

Yllapitotoimintojen lisaksi tekninen sektori saa paa-
tokseen Munsala skolan laajennus- ja peruskorjauk-
sen seka Ahlbeckhusetin peruskorjauksen. Lisdksi
suunnitellaan ja aloitetaan Smedsbackan asuinalu-
een toisen vaiheen kunnallistekniikan rakentami-
nen. Aloitetut ja suunnitellut rakennusinventoinnit
rasittavat kunnallistekniikan korjausvelkaa, jolla on
negatiivinen vaikutus elinvoimaan. Kaupungin on
huolehdittava kunnallisteknisista tarpeista asukkai-
den viihtyvyyden, turvallisuuden ja yleisen vetovoi-
maisuuden varmistamiseksi. Positiivinen vaeston-
kasvu on kaupungin tulevan toiminnan kannalta
olennaista ja jotta rakentaminen ja kasvu ei hidas-
tuisi, tarvitaan tasainen investointitahti kaupungin
eri sektoreiden valilla.

Uudenkaarlepyyn kaupungin talousarvio vuodelle
2023 luo pohjan kestavalle taloudelle ja antaa tilaa
tarkeille kouluinvestoinneille ja keskeisempien toi-
mintojen yllapitamiseksi.

Kaupunginjohtaja Martin Norrgard



KOMMUNENS BUDGET OCH EKONOMIPLAN 2023 - 2025/
KUNNAN TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2025

l. Allmanna motiveringar till budget och ekonomiplan / Yleiset perustelut

talousarviolle ja taloussuunnitelmalle

Budgeten och ekonomiplanen ar uppgjord med be-
aktande av stadgandena i 110 § i kommunallagen
samt stadgandena om att kommuner skall tillampa
bokforingslagen. Betraffande utformningen och
uppstallningen av budgeten och ekonomiplanen har
iakttagits bokféringsnamndens kommunsektions
allmanna anvisningar om uppgdérande av kommu-
nernas resultat- och balansrakning samt finansie-
ringsanalys med hanvisning till bokforingslagen.

Fullmaktige ska fore utgangen av aret godkédnna en
budget for kommunen for det féljande kalenderaret
med beaktande av kommunkoncernens ekono-
miska ansvar och forpliktelser. | samband med att
budgeten godkanns ska fullméaktige ocksa godkanna
en ekonomiplan for tre eller flera ar (planperiod).
Budgetaret ar planperiodens forsta ar och i detta
fall innefattar ekonomiplanen aret 2025.

Budgeten och ekonomiplanen ska goras upp sa att
kommunstrategin genomfors och forutsattningarna
for skotseln av kommunens uppgifter tryggas. |
budgeten och ekonomiplanen godkadnns malen for
kommunens och kommunkoncernens verksamhet
och ekonomi. Budgeten ska iakttas i kommunens
verksamhet och ekonomi.

Talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnassa on
otettu huomioon kuntalain 110 §:n sdaannokset ja
saannokset siita, etta kuntien on sovellettava kirjan-
pitolakia. Talousarvion ja taloussuunnitelman suun-
nittelussa ja valmistelussa on noudatettu kirjanpito-
lautakunnan kuntajaoston yleisia ohjeita kuntien tu-
loslaskelman ja taseen seka rahoituslaskelman laati-
misesta viitaten kirjanpitolakiin.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyt-
tava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talous-
arvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on suunnitel-
makauden ensimmadinen vuosi, ja tdssa tapauksessa
taloussuunnitelma kasittdaa vuoden 2025.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta
ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kun-
nan tehtdavien hoitamiseen turvataan. Talousarvi-
0ssa ja suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan ja kun-
takonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Kun-
nan toiminnassa ja taloudenhoidossa on nouda-
tettava talousarviota.

Il. Budgeten och ekonomiplanens struktur / Talousarvion ja taloussuunnitel-

man rakenne
Budgeten ska innehalla de anslag och berdknade in-
komster som uppgifterna och verksamhetsmalen
forutsatter samt en redogorelse for hur finansie-
ringsbehovet ska tackas. Anslag och berdknade in-
komster kan tas in till brutto- eller nettobelopp.
Budgeten och ekonomiplanen bestar av en driftse-
konomi- och resultatrakningsdel samt en investe-
rings- och finansieringsdel.

Resultatrdakningsdelen och finansieringsdelen be-
skriver kommunens totala ekonomi. | resultatrak-
ningsdelen ar de viktigaste posterna verksamhetens
intakter och kostnader, skatteinkomsterna, statsan-
delarna, arsbidraget samt avskrivningar enligt plan.

Rakenskapsperiodens resultat utvisar inverkan pa

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan ta-
voitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot
seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.
Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomaaradisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka inves-
tointi- ja rahoitusosa.

Tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa kuvaavat kunnan
kokonaistaloutta. Tuloslaskelmaosan tarkeimmat
erat ovat toimintatuotot ja -kulut, verotulot, valti-
onosuudet, vuosikate seka suunnitelman mukaiset
poistot.

Tilikauden tulos osoittaa vaikutuksen taseen muu-
hun padomaan. Tilikauden ylijagdmainen tulos



det 6vriga kapitalet som finns i balansrakningen. Ett
resultat med overskott for rakenskapsperioden
overfors till 6verskott/underskott fran tidigare ari
eget kapital i balansrakningen medan ett under-
skott fors till balansrakningen genom att i forsta
hand minska det ackumulerade éverskottet fran ti-
digare rdakenskapsperioder, savida det ackumule-
rade Overskottet ar positivt.

| en stabil ekonomi anpassas utgifterna till de viktig-
aste inkomstposterna. Huruvida anpassningen har
lyckats framgar av finansieringsanalysen. | finansie-
ringsanalysen utvisar skillnaden mellan kassaflodet i
verksamheten, kassaflédet for investeringarna och
kassaflodet for finansieringens del samt forand-
ringen av likvida medel hur mycket kapitalfinansie-
ring som behovs for att tacka utgifterna under pla-
neperioden. Kapitalfinansiering kan utgoras av for-
andringar i utlaningen, férandringar av lanebestan-
det, ovriga fordandringar av likviditeten eller forand-
ring av likvida medel.

Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa 6ver-
skott. Ett underskott i kommunens balansrakning
ska tackas inom fyra ar fran ingangen av det ar som
foljer efter det att bokslutet faststalldes. Kommu-
nen ska i ekonomiplanen besluta om specificerade
atgarder genom vilka underskottet tacks under den
namnda tidsperioden.

Kommunens verksamhet styrs genom de malsatt-
ningar som ingar i motiveringstexterna i driftseko-
nomidelen. Dessa bor klart vara kopplade till sta-
dens kommunstrategi. Budgeten for ar 2023 ar upp-
byggd utgaende fran kommunstrategin som god-
kdndes i stadsfullmaktige 6.4.2017 och sex overgri-
pande mal som formulerats ur kommunstrategin. |
driftsbudgeten anknyter varje mal, atgard och ma-
tare till ett av de 6vergripande malen. Verksam-
hetsplanen berattar mera om arets verksamhet och
nyckeltalen finns for att stéda och fortydliga.

Fullmaktige godkdnner malen for verksamheten
samt anvisar ifragavarande organ de anslag som be-
hovs for skotseln av uppgifterna.

Investeringsdelen omfattar de planerade investe-
ringarna for budgetaret och planearen. En investe-
ring som tar flera ar i ansprak budgeteras och delas
upp pa respektive ar.

siirretdan taseen oman padaoman edellisten vuosien
yli-/alijadgmaén, kun taas alijaama siirretaan tasee-
seen ensisijaisesti vahentamaan edellisilla tilikau-
silla kertynytta ylijaamaa, mikali kertynyt ylijaama
on positiivinen.

Vakaassa taloudessa kulut sopeutetaan tarkeimpiin
tuloeriin. Sopeutuksen onnistuminen kay ilmi rahoi-
tuslaskelmasta. Rahoituslaskelma osoittaa toimin-
nan rahavirran, investointien rahavirran ja rahoituk-
sen rahavirran erot seka rahavarojen muutokset
sen osalta, paljonko padomarahoitusta tarvitaan
kattamaan suunnitelmakauden kulut. Padomarahoi-
tus voi koostua antolainauksen muutoksista, lai-
nakannan muutoksista, muista maksuvalmiuden
muutoksista tai rahavarojen muutoksesta.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yli-
jaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijdama tu-
lee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpaa-
toksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lu-
kien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksiloidyista toimenpiteistd, joilla alijadama mainit-
tuna ajanjaksona katetaan.

Kayttotalousosan perusteluihin sisaltyvat tavoitteet
ohjaavat kunnan toimintaa. Niiden tulee selvasti
kytkeytya kaupungin kuntastrategiaan. Vuoden
2023 talousarvio perustuu kuntastrategialle, joka
hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 6.4.2017, ja
kuudelle yleiselle tavoitteelle, jotka on muotoiltu
kuntastrategian pohjalta. Kdyttotalousosassa jokai-
nen tavoite, toimenpide ja mittari kytkeytyy yhteen
yleiseen tavoitteeseen. Toimintasuunnitelma ker-
too enemman vuoden toiminnasta, ja tunnusluvut
on merkitty talousarvioon tueksi ja selvennykseksi.

Valtuusto hyvaksyy toiminnan tavoitteet seka
myontaa kyseiselle toimielimelle tehtavien hoitami-
seen tarvittavat maararahat.

Investointiosa sisaltaa talousarviovuodelle ja suun-
nitteluvuosille suunnitellut investoinnit. Useille vuo-
sille ajoittuva investointi budjetoidaan ja jaetaan
kyseisille vuosille.



I1l. Budgetens bundenhetsniva / Talousarvion sitovuustaso

Bundenhetsnivan ar netto pa resultatomradesniva i
driftsekonomidelen och pa projektniva i investe-
ringsdelen. Loner och lagstadgade I6nebikostnader
far ej omdisponeras utan stadsstyrelsens tillstand.

Namnderna ar ansvariga infor fullmaktige att
* de av fullméaktige fastslagna bindande mal-
sattningarna uppnas
* det av fullmaktige erhallna nettoanslaget ej
overskrids

Namnderna kan utse organ/tjansteinnehavare att
ansvara for verksamheten pa lagre nivaer under
uppgiftsomradesniva.

Stadsstyrelsen ansvarar gentemot fullmaktige for
att arsbidraget uppnar budgeterad niva och for att
upplaningen inte 6kar mera an budgeterat pa net-
toniva. Stadsstyrelsen ansvarar dven for att minsk-
ningen av rorelsekapitalet ej 6verskrider det som
budgeteras.

Budgeten och ekonomiplanen for aren 2023 - 2025
ar uppgjord inklusive interna intakter och kostna-
der. De interna intakterna och kostnaderna finns
budgeterade pa speciella konton. Med interna pos-
ter avses overforingar mellan stadens enheter.

Sitovuustaso on nettomaardinen kadyttétalousosassa
tulosaluetasolla ja investointiosassa hanketasolla.
Palkkoja ja lakisaateisia henkildsivukuluja ei saa
muuttaa ilman kaupunginhallituksen lupaa.

Lautakunnat ovat vastuussa valtuustolle siita, etta
e valtuuston vahvistamat sitovat tavoitteet
saavutetaan
e valtuuston myéntamaa nettomaararahaa ei
yliteta

Lautakunnat voivat nimeta toimielimen/viranhalti-
jan vastaamaan alemmilla tasoilla tehtavaalueen
toiminnasta.

Kaupunginhallitus vastaa valtuustolle siita, etta vuo-
sikate saavuttaa budjetoidun tason ja etta lainan-
otto ei nouse nettotasolla budjetoitua korkeam-
maksi. Kaupunginhallitus vastaa myos siitd, etta toi-
mintapddoma ei supistu budjetoitua enempaa.

Talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2023 —
2025 sisaltaa sisdiset tuotot ja kulut. Sisdiset tuotot
ja kulut on budjetoitu erillisille tileille. Sisaisilla erilla
tarkoitetaan siirtoja kaupungin yksikoiden valilla.

IV. Budgeten och ekonomiplanens innehall / Talousarvion ja taloussuunni-

telman sisalto
Budgeten och ekonomiplanen 2023 - 25 i Nykarleby
stad ar uppgjord med beaktande av 2021 ars bok-
slut och utgdende fran utfallet under verksamhetsa-
ret 2022 forsta atta manader. | budgetarbetet har
de ramar som fullmaktige faststallde i budgetarbe-
tets initialskede beaktats. Den har hosten har prag-
lats av ovanligt stor oro och manga fragetecken
kring stigande inflation, hojda rantor, framtida skat-
teinkomster och statsandelar samt en oro 6ver den
allmanna ekonomiska situationen pa riks- och lokal-
niva.

Verksamhetsintdkterna minskar i budgetforslaget
med 0,7 %, verksamhetskostnaderna med 49,9 %
och verksamhetsbidraget med 58,2 % i forhallande
till andringsbudgeten 2022.

Kommunernas skatteinkomster bestar av

Uudenkaarlepyyn kaupungin talousarvion ja vuo-
sien 2023-2025 taloussuunnitelman laadinnassa on
otettu huomioon vuoden 2021 tilinpaatos ja taman
vuoden toteuma kahdeksan ensimmaisen kuukau-
den jalkeen. Talousarviotydssa on huomioitu luon-
nollisesti talousarviokehykset, jotka valtuusto on
vahvistanut talousarviotyon alkuvaiheessa. Tata
syksya ovat leimanneet epéatavallisen suuret huolet,
jotka liittyvat kohonneeseen korkotasoon, kiihty-
vaan inflaatioon, tulevien kunnallisverojen ja valti-
onosuuksien muutoksiin seka nykyinen taloudelli-
nen tilanne, niin valtakunnallisesti kuin paikalli-
sesti.

Toimintatuotot vahenevat talousarvioehdotuksessa
0,7%, toimintakulut vdhenevat 49,9% ja toiminta-
kate pienenee 58,2 % verrattuna vuoden 2022 ta-
lousarvioon.



inkomstskatten, som tas ut av kommuninvanarna,
och fastighetsskatten, som tas ut pa fastigheter
inom kommunens omrade. Kommunerna far dessu-
tom en andel av samfundsskatten. Kommuninva-
narna betalar skatter pa sina forvarvsinkomster en-
ligt den inkomstskattesats som kommunen fast-
stallt. Fran forvarvsinkomsterna gors dock avdrag,
sa att den effektiva inkomstskattesatsen ar i snitt ca
4 procentenheter lagre an den som fullmaktige fast-
staller. Pa grund av avdragen ar inkomstskatten i
nagon man progressiv.

Kommunfullmaktige faststallde inkomstskattesat-
sen till 21,25 % for ar 2022, d.v.s. samma som ar
2021. Inkomstskattesatsen kan inte kommunerna
infor 2023 dndra pa, utan fran den skattesats som
galler for 2022 avdras 12,64 procentenheter vilken
avses finansiera valfardsomradenas verksamhet i
framtiden. Fastan verksamheten redan bedrivits av
Osterbottens vilfardsomrade har kommunerna fi-
nansierat den. Den nya kommunalskattesatsen for
Nykarleby stad ar 8,61 % for 2023.

Det pagaende aret ser ut att bli battre an vantat,
vilket daven har kunnat iakttas av de senaste mana-
dernas skatteredovisningar.

| kommunalskatteredovisningarna for kalenderaren
2023-2025 bor det noteras de skatter som debite-
rats innan 2023. De redovisas enligt gamla skatte-
grunder samt hogre inkomstskattesatser och hojer
darmed tillfalligt pa skatteprognosens niva, speciellt
for aren 2023 och 2024.

Fastighetsskatten ar en skatt som grundar sig pa
mark- och byggnadsvardet och som fastighetsaga-
ren betalar till den kommun dar fastigheten ar bela-
gen. Fastighetsskatteprocentsatsen faststalls av
kommunen. Fastighetsskatten har lagstadgade
nedre och 6vre granser inom vilka kommunerna
kan faststalla egna fastighetsskattesatser. For stads-
fullmaktige i Nykarleby kommer man att féresla
samma fastighetsskattesatser som for ar 2022. De
nya fastighetsskattesatserna kommer forslagsvis att
vara foljande for ar 2023: Allman fastighetsskatt
1,00 %, bostadsbyggnader for stadigvarande bo-
ende 0,50 %, 6vriga bostadsbyggnader 1,30 %, fas-
tighetsskattesats pa obebyggda tomter (byggplat-
ser) 4,00 %. Fastighetsskattesatsen for allmannyt-
tiga samfund fastslogs till 0,00 % och fastighetsskat-
tesatsen for kraftverk ar 3,10 %.

Statsandelen bestar av tva delar: den statsandel for
kommunal basservice som administreras av

Kuntien verotuloja ovat kuntalaisilta perittava kun-
nallisvero ja kunnan alueella sijaitseviin kiinteistoi-
hin kohdistuva kiinteistévero. Lisdaksi kunnat saavat
osuutensa yhteisdverosta. Kuntalaiset maksavat
kunnalle ansiotuloistaan veroja kunnan maaritta-
man tuloveroprosentin mukaisesti. Ansiotuloista
tehdaan kuitenkin vahennyksia, joten todellinen
maksettava veroprosentti on keskimaarin noin 4
prosenttiyksikkoa valtuuston paattamaa tulovero-
prosenttia pienempi. Vahennyksista johtuen kun-
nallisvero on jossain madarin progressiivinen.

Viime vuonna Uudenkaarlepyyn kaupunginval-
tuusto paatti, ettd kunnallisvero on 21,25 %
vuonna 2022 eli sama kuin vuonna 2021. Kunnat ei-
vat voi muuttaa kunnallisveroa vuodeksi 2023 ja
kunnallisverosta tullaan vahentamaan 12,64 %-yk-
sikkd3, jolla kustannetaan hyvinvointialueille siir-
tyva sosiaali- ja terveydenhuolto. Uudenkaarlepyyn
kaupungin kunnallisvero on vuodesta 2023 alkaen
8,61 %.

Kuluvasta vuodesta nayttaa tulevan pelattya pa-
rempi, mikda on myds voitu havaita viime kuukau-
sien verontilityksissa.

Kunnallisveron tilityksissa kalenterivuosina 2023—
2025 on syyta huomioida ennen

verovuotta 2023 maksuunpannut kunnallisverot.
Ne kertyvat vanhoilla veroperusteilla ja
korkeimmilla tuloveroprosenteilla ja nostavat nain
ollen veroennusteen tasoa valiaikaisesti,

eritysesti muutosvuonna 2023 ja 2024.

Kiinteistévero on maan ja rakennusten arvoon pe-
rustuva vero, jonka kiinteiston omistaja maksaa
kiinteiston sijaintikunnalle. Kiinteistoveroprosentin
paattaa kunta. Kiinteistoverossa on lakisdateiset
yla- ja alarajat, joiden puitteissa kunnat voivat maa-
rittdd oman kiinteistoveroprosenttinsa. Uudenkaar-
lepyyn valtuustoolle tullaan esittdmaan samat kiin-
teistéveroprosentit kuin vuodelle 2022, eli vuoden
2023 kiinteistoveroprosentit tullee olemaan: Ylei-
nen kiinteistéveroprosentti 1,00 %, vakituiset asuin-
rakennukset 0,50 %, muut asuinrakennukset 1,30
%, rakentamattomien tonttien (rakennuspaikat)
kiinteistoveroprosentti 4,00 %. Yleishyodyllisten yh-
teisOjen kiinteistoveroprosentiksi maarattiin 0,00 %
ja voimalaitosten kiinteistéveroprosentti on 3,10 %.

Valtionosuus koostuu kahdesta osasta, valtiovarain-
ministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen
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Finansministeriet och den statsandelsfinansiering
som regleras i lagen om finansiering av undervis-
nings- och kulturverksamhet och som administreras
av Undervisnings- och kulturministeriet.

Statsandelarna utgor den nast viktigaste inkomst-
kallan for staden. | Nykarleby forvantas statsande-
larna att minska med ca 64 % eller 15,3 miljoner
euro jamfort med budget 2022.

Rénteinkomsterna som bestar av avkastning pa pla-
ceringar och depositioner samt rantor pa utgivna
Ian paverkas av det radande marknadslaget. Under
punkten ovriga finansiella intakter i resultatrak-
ningen ingar forutom skatteredovisningsrantor och
kassarabatter dven ranta pa grundkapital som har-
stammar fran samkommunerna samt bland annat
dividend fran Nykarleby Kraftverk Ab.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar har berak-
nats enligt den avskrivningsplan som fullmaktige
godkdnde 12.11.2020 i de fall dér man tillampat na-
gon avvikande avskrivningstid har detta beslutats
separat och motiverats val. Planen ingar som en del
av budgetboken.

Arsbidraget uppgar i budgetforslaget till 3 792 165€
ar 2023. Rakenskapsperiodens éverskott berdknas
till 892 165€.

Investeringarna ar 2023 uppgar till 3 780 000€
(netto). Staden har en omfattande projektportfolj
med investeringar i anslutning till skolbyggnader
och kommunal infrastruktur. Planearen 2024 - 2025
utgar fran de senaste prognoserna. Det ar skél att
understryka att investeringsplanerna efter 2023 ar
valdigt prelimindra och att senare prognoser be-
stammer den framtida investeringsmangden samt -
takten.

For att sakerstalla en finansiering av investering-
arna utan en okontrollerad lantagning har staden
infort ett investeringstak som faststalls som budget-
princip da ramarna ges for budgetberedningen.
Grunden for investeringstaket ar arsbidraget. Inve-
steringsférmagan kan forstarkas med extraordindra
intakter. En forutsattning for att kunna forstarka in-
vesteringsférmagan ar 4nda att staden gor ett posi-
tivt resultat.

Genom att strikt halla sig till investeringstaket kom-
mer staden ocksa att kunna ha en beredskap att ta
ofdrutsedda investeringar, till exempel medfinan-
siering i statliga projekt som korsningarna i
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rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta,
jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Valtionosuudet ovat toiseksi tarkein tulonldhde
kaupungille. Valtionosuuksien odotetaan vahene-
van Uudessakaarlepyyn osalta noin 64% eli 15,3
miljoonaa euroa verrattuna vuoden 2022 talousar-
vioon.

Korkotuloihin, jotka koostuvat sijoitusten ja talle-
tusten tuotoista seka liikkeeseen laskettujen laino-
jen koroista, vaikuttaa vallitseva markkinatilanne.
Tuloslaskelman kohta muut rahoitustuotot sisalta-
vat verotilityskorkojen ja kateisalennusten lisaksi
peruspddoman korot, jotka ovat peraisin kuntayhty-
miltd, seka osinkoja mm. Uudenkaarlepyyn Voima-
laitos Oy:lta.

Kayttdomaisuuden poistot on laskettu poistosuun-
nitelman mukaisesti, jonka valtuuston hyvaksyi
12.11.2020. Mikali on sovellettu poikkeavaa poisto-
aikaa, on paatos tehty erikseen ja perusteltu hyvin.
Suunnitelma sisaltyy talousarvioon.

Vuosikate nousee talousarvioehdotuksessa 3 792
165 euroon vuonna 2023. Tilikauden ylijaaman arvi-
oidaan olevan 892 165¢€.

Vuoden 2023 investoinnit nousevat nettona 3 780
000 euroon vuoden 2023 talousarviossa. Kaupun-
gilla on koulurakennuksiin ja kunnan infrastruktuu-
riin liittyvien tarpeiden seurauksena kattava hanke-
salkku, johon sisaltyy investointeja. Taloussuunni-
telmavuodet 2023-24 perustuvat viimeisimpiin en-
nusteisiin ja on muistettava, etta investointisuunni-
telmat vuoden 2023 jalkeen ovat viela hyvin alusta-
via. Myohemmat ennusteet tarkentavat tulevan in-
vestointien toteutuksen ja tahdin. Kymmenvuoti-
nen suunnitteluohjelma on laadittu, jotta kaupunki
voi toimia riittdvan kauaskantoisesti. Suunnitte-
luohjelma ei ole sitova, vaan kaupunginvaltuusto
ottaa kantaa yksittaisiin investointibudjetin hank-
keisiin kuten aikaisemminkin.

Varmistaakseen investointien rahoituksen ilman
hallitsematonta lainanottoa kaupunki on ottanut
kayttoon investointikaton, joka vahvistetaan talous-
arviokehyksessa. Investointikaton perustana toimii
vuosikate. Lahivuosina investointikykya voivat li-
saksi vahvistaa ylimaaraiset tulot esimerkiksi vapaa-
ajan asumisen rakennusoikeuksien myynnista. In-
vestointikyvyn vahvistumisen yksi edellytys on kau-
pungin positiivinen tulos.



Ytterjeppo och Rv19-Pensalavagen i Jeppo. Investe-
ringstaket behover ocksa kunna ha en viss flexibili-
tet for behov av investeringar inom koncernen vilka
arligen beaktas i finansieringsanalysen.

Sammanfattningsvis kan investeringspolitiken sam-
manfattas med féljande:

e Staden Overskrider inte det arliga investe-
ringstaket for sina egna investeringar.

* Investeringstakets grund &r arsbidraget.

* Investeringstaket kan hojas och investerings-
formagan kan forstarkas med extraordinara
intdakter som kan reserveras for specifika pro-
jekt i bokslutet.

* Forutsattningen for detta ar att staden gor
ett plusresultat.

* Genom att strikt halla investeringstaket for
kdnda investeringsbehov mojliggors att sta-
den har beredskap att delta i statliga infra-
struktursatsningar.

Budgeten balanseras genom en nettominskning av
langfristiga lan pa 376 676 €. Enligt koncern-direkti-
ven skall all lantagning samordnas via staden vilket
gor att dven koncernens lanebehov fran staden
syns i finansieringsanalysen. Vad galler ackumule-
rade dverskott ar det tidigare ars bokslut + pa-
gaende ars prognos + féljande budgetar och
planear som skall vara i balans. Detta ar de enligt
tabellen:

Investointikattoon tiukasti sitoutumalla kaupungilla
on jatkossa myds valmius ennakoimattomiin inves-
tointeihin, esimerkiksi valtakunnallisten hankkeiden
kuten Alajepuan risteysten ja Jepuan Vt19-Pensa-
lantien risteyksen tai kevyen liikenteen vaylien yh-
teisrahoitukseen. Investointikatossa on myds saily-
tettdava konsernin investointitarpeiden suhteen jon-
kin verran joustavuutta, mita tarkastellaan vuosit-
tain rahoitusanalyysissa.

Yhteenvetona investointipolitiikka voidaan tiivistaa
seuraavasti:
*  Kaupunki ei ylitd omille investoinneilleen ase-
tettua vuosittaista investointikattoa
* Investointikaton perustana on vuosikate
* Investointikattoa voidaan korottaa ja inves-
tointikykya vahvistaa ylimaaraisilla tuloilla,
jotka voidaan varata tilinpaatoksessa tietyille
hankkeille
* Taman edellytyksena on kaupungin positiivi-
nen tulos
* Sitoutumalla tiukasti investointikaton nou-
dattamiseen tunnettujen investointitarpei-
den osalta mahdollistetaan se, etta kaupun-
gilla on valmius osallistua valtion infrastruk-
tuuri-investointeihin

Talousarviossa vahennetaan pitkadaikaisia lainoja
nettomaaraisesti 376 676 euroa. Konserniohjeen
mukaan kaikki lainanotto on koordinoitava kaupun-
gin kautta, mika tarkoittaa, ettd konsernin laina-
tarve kaupungilta ndkyy myos rahoituslaskelmassa.
Kertyneiden ylijdamien osalta tasapainossa on ol-
tava edellisen vuoden tilinpaatos + kuluvan vuoden
ennuste + seuraava talousarviovuosi ja suunnitel-
mavuosi. Taulukon mukaan tilanne on tasapai-
nossa:

Tidigare ars 6ver-
skott / Edellinen| Prognos 2022/
vuosi Ennuste 2022 BU/TA 2023 PL/TS 2024 PL/TS 2025 |[Totalt / Yhteensa
9560092 2982152 892 165 220 765 -459 771 13 195 403

V. Kommunkoncernen Nykarleby stad / Uudenkaarlepyyn kaupungin kunta-

konserni

Med en kommunkoncern avses de helheter som bil-

das av kommunen och ett eller flera juridiskt sjalv-
standiga samfund, i vilka kommunen ensam eller

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seka yhden
tai useamman oikeudellisesti itsendisen yhteison
muodostamaa kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin
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tillsammans med andra samfund som hor till kom-
munkoncernen, har bestammande inflytande i ett
eller flera samfund. Bestammanderatt i ett annat
samfund har kommunen da den har:

* mer an halften av det rostetal som samfun-
dets samtliga aktier, medlemsandelar eller
bolagsandelar berattigar till; eller

*  ratt, som grundar sig pa bolagsordning, bo-
lagsavtal, eller darmed jamférbara regler, att
tillsatta majoriteten av styrelsemedlemmarna
i samfund eller majoriteten av medlemmarna
i ett motsvarande organ som tillsatter sty-
relse; eller

* motsvarande ovanndmnda bestammanderatt
som grundar sig pa avtal.

En sammanstallning pa kommunkoncernen ingar
som bilaga till denna plan.

Koncerndirektivets syfte ar att forenhetliga forfa-
ringssatten vid styrningen och effektivera forutsatt-
ningarna for ledningen av kommunkoncernen sa att
kommunkoncernen och stadens 6vriga verksamhet
kan ledas som en helhet med enhetliga principer
och med beaktande av kommunkoncernens férdel
som helhet.

Malsattningarna med koncerndirektivet ar att till-
rackliga och riktiga uppgifter redovisas for att saker-
stalla uppgorandet av stadens koncernbokslut. Vi-
dare dr malsattningarna att skapa forutsattningar
for stadsstyrelsen och koncernsektionen att pa
[ampligt satt 6vervaka och leda verksamheten i hela
koncernen. Dartill skall koncernbolagen informeras
om den radande dgarpolicyn samt sidkerstalla att
tillrdckliga anvisningar ges at stadens representan-
ter i de olika koncernsamfunden.

Fullméaktige skall fatta beslut om de centrala malen
for kommunkoncernens verksamhet och ekonomi
samt principerna for koncernstyrningen

tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yh-
teisdjen kanssa on maaraamisvalta yhdessa tai use-
ammassa yhteisossa. Kunnalla on maaraamisvalta
muussa yhteisossa, kun sillda on
* enemman kuin puolet yhteison kaikkien osak-
keiden, jasenosuuksien tai yhtidosuuksien
tuottamasta aanimaarasta; tai
e vyhtiojarjestyksen, yhtidsopimuksen tai niihin
verrattavien saantéjen nojalla oikeus nimittaa
enemmisto yhteison hallituksen tai vastaavan
toimielimen jasenista taikka enemmisto sellai-
sen toimielimen jasenistd, joka nimittaa halli-
tuksen; tai
* sopimuksen perusteella edella selostettua vas-
taava madradamisvalta.
Kuntakonsernin yhteenveto on tdman suunnitel-
man liitteena.

Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa oh-
jauksen menettelytapoja ja tehostaa kuntakonser-
nin johtamisen edellytyksia siten, etta kuntakonser-
nia ja kaupungin muuta toimintaa voidaan johtaa
kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja kuntakon-
sernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Konserniohjeen tavoitteena on, etta kaupungin
konsernitilinpdaatoksen laatimista varten annetaan
riittavat ja oikeat tiedot. Lisaksi tavoitteena on
luoda kaupunginhallitukselle ja konsernijaostolle
edellytykset valvoa ja johtaa koko konsernin toimin-
taa tarkoituksenmukaisella tavalla. Lisdksi konserni-
yhtidille on kerrottava nykyisesta omistajapolitii-
kasta ja varmistettava, ettd kaupungin edustajille
eri konserniyhteisdissa annetaan riittavat ohjeet.

Valtuusto paattaa kuntakonsernin toiminnan ja ta-
louden keskeisista tavoitteista seka konserniohjauk-
sen periaatteista.

VI. Stadens vision och évergripande mal / Kaupungin visio ja yleiset tavoit-

teet

Enligt kommunallagen 37 § skall kommunen ha en
kommunstrategi, i vilken fullmaktige beslutar om
de Overgripande, langsiktiga malen for kommunens
verksamhet och ekonomi. Kommunstrategin ska
grunda sig pa en bedémning av nuldget i kommu-
nen samt av framtida forandringar i omvarlden och
deras inverkan pa fullgérandet av kommunens upp-
gifter. I nuvarande kommunstrategin tas hansyn till

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnalla on oltava kunta-
strategia, jossa valtuusto paattda kunnan toiminnan
ja talouden yleisista, pitkan aikavalin tavoitteista.
Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan ny-
kytilanteesta seka tulevista toimintaympariston
muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehta-
vien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa otetaan
huomioon kuntalain seitseman osa-aluetta, jotka
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kommunallagens sju omraden som tillsammans
med stadens slogan "smastad som béast” bildar
stommen for Nykarleby stads strategi. Stadsfull-
maktige godkdande kommunstrategin 6.4.2017 och
den omfattades av det nya stadsfullmaktige
5.10.2017.

| malformuleringarna for 2023 ska en ny Kommun-
strategi uppgoras, malsattningen ar att den god-
kanns i stadsfullmaktige under varen 2023. Arbetet
med att uppgodra den nya strategin har paborjats
under hdsten 2022. Aven om en ny kommunstra-
tegi godkanns under 2023 star de malsattningar
som godkants i budgetboken for 2023 kvar under
hela aret. Den nya strategin beaktas i uppgorandet
av budgetboken for ar 2024 och framat.

Kommunstrategins vision sammanfattas med fol-
jande: "Nykarleby ar en trygg och livskraftig stad
som erbjuder vélfard for alla invanare. Smastad
som bast".

Vi erbjuder trivsamma boendemiljoer, god basser-
vice och ett mangsidigt utbud av fritidsaktiviteter. |
Nykarleby ar narheten till beslutsfattarna och tjans-
temannen var styrka. Vi ar flexibla i var service och
soker fungerande l6sningar. Det ar enkelt for fore-
tagare att forverkliga sina idéer i var stad. God till-
gang pa mark skapar forutsattningar for utveckling
och ett rikt och varierande naringsliv.

Var virdegrund:

Vi arbetar for att skapa trygghet och valmaende. Vi
visar respekt och engagemang. Vi satsar pa profess-
ionalitet och helhetstdnkande i var service. Vi ut-
vecklas standigt i en hallbar riktning.

yhdessa kaupungin sloganin ”pikkukaupunki par-
haimmillaan” kanssa muodostavat Uudenkaarle-
pyyn kaupungin strategian perustan. Kaupunginval-
tuusto hyvaksyi kuntastrategian 6.4.2017 ja uusi
kaupunginvaltuusto vahvisti sen 5.10.2017.

Tavoitteena on saada uusi kuntastrategia valmiiksi
alkuvuonna 2023 ja tarkoitus on, etta valtuusto saa
sen hyvaksyttavaksi kevaalla 2023. Tyo uuden stra-
tegian laatimiseksi on alkanut syksylla 2022. Jos
uusi kuntastrategia hyvaksytaan kevaalla 2023, ta-
lousarviokirjassa aikaisemmin hyvaksytyt tavoitteet
tulevat sdilymaan koko vuoden 2023. Uusi strategia
tullaan huomioimaan laadittaessa talousarvioita
vuodelle 2024 ja seuraaville taloussuunnitelmavuo-
sille.

Kuntastrategian visio voidaan tiivistaa seuraavasti:
"Uusikaarlepyy on turvallinen ja elinvoimainen kau-
punki, joka tarjoaa hyvinvointia kaikille asukkaille.
Pikkukaupunki parhaimmillaan."

Tarjoamme viihtyisida asuinymparistoja, hyvan pe-
ruspalvelun ja monipuolisen vapaa-ajan aktiviteetti-
tarjonnan. Uudenkaarlepyyn vahvuutena on ldhei-
syys paatoksentekijoihinja virkamiehiin. Olemme
joustavia palveluissamme ja etsimme toimivia rat-
kaisuja. Yrittdjien on helppo toteuttaa ideansa kau-
pungissamme. Maa-alueiden hyva saatavuus luo
edellytykset kehitykselle seka rikkaalle ja vaihtele-
valle elinkeinoelamalle.

Arvoperusteemme:

Tyoskentelemme luodaksemme turvallisuutta ja hy-
vinvointia. Osoitamme kunnioitusta ja sitoutumista.
Panostamme palvelussamme ammattilaisuuteen ja
kokonaisuuden ajatteluun. Kehitymme jatkuvasti
kestavdan suuntaan.
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Overgripande, langsiktiga mal / Yleiset, pitkin aikavilin tavoitteet

| kommunstrategin ingar sex 6vergripande, langsiktiga mal. Varje resultatomrade har i sin tur aterkopplat
sina egna mal och atgéarder till nagot av de 6vergripande malen. Sammanlagt finns det 84 mal, 183 atgarder
och 26 parametrar som angetts for verksamheten 2023.

Kuntastrategia sisaltdaa kuusi yleista, pitkan aikavalin tavoitetta. Kukin tulosalue on vuorollaan yhdistanyt
omat tavoitteensa ja toimenpiteensa johonkin yleiseen tavoitteeseen. Vuodelle 2023 on asetettu yhteensa
84 tavoitetta, 183 toimenpidetta ja 26 muuttujaa.

1. Attraktiv och livskraftig 2. Valfard for invanarna
miljo / Viihtyisa ja elinvoimainen / Asukkaiden hyvinvointi
ymparisto
V. N
4. Flexibilitet, 6ppenhet och

3. Stark ekonomi och resultat- kommunikation som majlig-
rik verksamhet / Vahva talous ja gor invanarnas deltagande och
tuloksellinen toiminta paverkan / Joustavuus, avoi-

muus ja asukkaiden osallistumi-
sen ja vaikuttamisen mahdollis-

tava viestinta
5. Professionalitet, aktivitet AN /

och ledarskap (PAL) kanneteck-
nar var personalpolitik

/ Ammattimaisuus, aktiivisuus ja 6. Agarstyrning som starker
johtajuus ovat henkilostopolitiik- kommunkoncernen som helhet
kamme tuntomerkit / Omistajajohtaminen mika
y voimistaa kuntakonsernia

kokonaisuutena
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VIl. Koncernens visioner / Konsernin visiot

Kommunen och dess dottersammanslutningar bildar kommunkoncernen. Genom &dgarstyrningen ska det ses
till att kommunkoncernens fordel som helhet beaktas i verksamhet i kommunens dottersammanslutningar. |
kommunstrategin har stadsfullmaktige satt upp mal for kommunkoncernen.

Nykarleby Kraftverk Ab Ett av Nykarleby stad helagt bolag med moderat prisniva som tillhandahal-
ler el-, fjarrvarme, vatten- och avloppstjanster till foretag och hushall i Ny-
karleby samtidigt som det genererar avkastning till agaren

Fab Nykarleby Bostader Ett av Nykarleby stad nastan heldagt bolag som erbjuder valskotta, triv-
samma hyresbostader och olika boendeformer.
Ett tillrackligt och mangsidigt utbud av hyresbostader pa en ekonomiskt
sjalvbarande grund.

Stiftelsen Juthbacka Juthbacka &r ett centrum for finlandssvensk kulturverksamhet och -turism
med verksamhet som ar lattillganglig for alla. Forstaelsen for begreppet kul-
tur ar brett och innefattar bland annat litteratur, musik, teater, konst, hant-
verk och mat. Juthbackas troskel ar lag och det ar smidigt att delta i och
ordna egen verksamhet pa Juthbacka. Juthbacka erbjuder mat och 6ver-
nattning av hog kvalité. Juthbacka ar en koordinerande aktor for besoksan-
ledningar i Nykarleby med omnejd. Juthbacka ar en naturlig samlingspunkt
som sjuder av liv och rorelse genom ett brett utbud av evenemang och ak-

tiviteter.
Stiftelsen Nykarleby sjukhem bedriver en hogkvalitativ geriatrisk vard och rehabilite-
Nykarleby Sjukhem ring fér Nykarleby stads och landskapet Osterbottens befolkning. Det finns

ocksd platser for serviceboende med heldygnsomsorg. Aven fotvard-, er-
goterapi-, fysioterapi- och lakartjanster erbjuds for olika aldersgrupper.

Fab Ambetshuset Ett av Nykarleby stad majoritetsagt bolag som erbjuder tidsenliga utrym-
men at stadsforvaltningen, naringsliv eller for boende.

Nykarleby Ishall Ab Ett av Nykarleby stad minoritetsagt bolag som erbjuder en valskétt och
funktionell ishall for fritidsaktiviteter.

Samkommuner Nykarleby stad tillser via sina ombud och de anvisningar som stadsstyrelsen
och koncernsektionen ger att verksamheten bedrivs ekonomiskt och ger
maximal nytta at nykarlebyborna.

16



Kunta ja sen tytaryhteis6t muodostavat konsernin. Omistajaohjauksen kautta seurataan, etta kuntakonser-
nin etu otetaan kokonaisuutena huomioon kunnan tytaryhteiséjen toiminnassa. Kaupunginvaltuusto on aset-
tanut kuntakonsernille tavoitteet kuntastrategiassa.

Uudenkaarlepyyn voimalai- Uudenkaarlepyyn kaupungin kokonaan omistama yhtio, jolla on kohtuulli-

tos Oy nen hintataso ja joka tarjoaa sahko-, kaukolampo-, vesi- ja jatevesipalveluja
Uudenkaarlepyyn yrityksille ja kotitalouksille samalla kun se tuottaa tuloja
omistajalle.

Koy Uudenkaarlepyyn Uudenkaarlepyyn kaupungin lahes kokonaan omistama yhtio, joka tarjoaa

asunnot hyvin hoidettuja, viihtyisia vuokra-asuntoja ja erilaisia asumismuotoja.

Riittava ja monipuolinen valikoima vuokra-asuntoja taloudellisesti omava-
raisella pohjalla.

Stiftelsen Juthbacka Juthbacka on suomenruotsalaisen kulttuuritoiminnan ja turismin keskus,
jonka toiminta on helposti saavutettavaa kaikille. Kulttuurin kasite on laaja,
ja se kattaa muun muassa kirjallisuuden, musiikin, teatterin, taiteen, kasi-
tyot ja ruoan. Kynnys osallistua tai jarjestda omaa toimintaa Juthbackalla
on matala. Juthbacka tarjoaa korkealaatuista ruokaa ja majoitusta. Juth-
backa on koordinoiva toimija eri vierailuiden aiheille Uudessakaarlepyyssa
Iahi-alueineen. Juthbacka on luonnollinen kokoontumispaikka, jossa jarjes-
tetdan paljon erilaisia tapahtumia ja aktiviteetteja.

Stiftelsen Uudenkaarlepyyn sairaskoti tarjoaa korkealaatuista geriatrista hoitoa ja

Nykarleby Sjukhem kuntoutusta Uudenkaarlepyyn kaupungin ja Pohjanmaan maakunnan asuk-
kaille. Tarjolla on my6s palveluasumisen ja ymparivuorokautisen hoidon
paikkoja. Myos jalkojenhoito-, toimintaterapia-, fysioterapia- ja ladkaripal-
veluja tarjotaan eri ikaryhmille.

Koy Uusikaarlepyyn Viras- Yksi Uudenkaarlepyyn kaupungin enemmistéomisteinen yhtio, joka tarjoaa

totalo ajanmukaisia tiloja kaupungin hallinnolle, elinkeinoelamalle tai asumiseen.

Uudenkaarlepyyn jadhalli Yksi Uudenkaarlepyyn kaupungin vahemmistoomistuksessa olevista yhti-

Oy 0Oista, joka tarjoaa hyvin hoidetun ja toimivan jadhallin vapaa-ajan harras-
tuksiin.

Kuntayhtymat Uudenkaarlepyyn kaupunki varmistaa edustajiensa seka kaupunginhalli-

tuksen ja konsernijaoston antamien ohjeiden avulla, ettd toiminta on ta-
loudellista ja etta se antaa maksimaalisen hyédyn Uudenkaarlepyyn asuk-
kaille.
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Centralvalndmnden / Keskusvaalilautakunta

Centralvalnamndens verksamhet styrs av val- och par-
tilagstiftningen samt av 6vriga lagar och férordningar
som styr kommunal verksamhet.

| Nykarleby finns 10 réstningsomraden. For varje rost-
ningsomrade finns en valndmnd som utses av stads-
styrelsen. Valnamnden skéter om valet pa respektive
rostningsstalle.

Keskusvaalilautakunnan toimintaa ohjaa vaali- ja
puoluelainsdadadanto sekd muut kuntien toimintaa

ohjaavat lait ja asetukset.

Uusikaarlepyy on jaettu kymmeneen danestysalu-

eeseen. Kaupunginhallitus valitsee vaalilautakun-

nan kullekin ddnestysalueelle. Vaalilautakunta vas-

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma siséiset ja ulkoiset

taa vaalijarjestelyista daanestyspaikoilla.

BS/TP 2021 BU/TA 2022 BU/TA 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 8186 € 18 847 € 14 000 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -36839 € -18847 € -13955 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -28 654 € 0€ 45€
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Budgetmal / Talousarviotavoitteet 2023

4. Flexibilitet, 5ppenhet och kommunikation som majliggor invanarnas deltagande och paverkan / Jousta-
vuus, avoimuus ja asukkaiden osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollistava viestinta

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Riksdagsval hall i april 2023 / Eduskun-
tavaalit pidetdan huhtikuussa 2023

Samarbete med partierna: engagerande
av medlemmarna i valndmnderna i ar-
bete pa valdagen. / Yhteisty6 puolueiden
kanssa: jasenet osallistuvat vaalilauta-
kunnan tyoskentelyyn vaalipdivana.

Tryggande av valfoérrattning genom fun-
gerande lokallésningar. / Vaalitoimitus-
ten turvaaminen toimivien
tilaratkaisujen avulla.

Rostningsaktivitet / Vaalien danes-
tysaktiivisuus

Riksdagsvalet skots professionellt med
modern teknik och valutbildad valper-
sonal. / Eduskuntavaalit hoidetaan
ammattimaisesti nykyaikaisen teknii-
kan ja koulutetun vaalihenkildston tu-
ella.

Forutseende personalplanering. / Kauas-
kantoinen henkildstdsuunnittelu.

Totalekonomiska IKT-l6sningar. / Koko-
naistaloudelliset IT-ratkaisut.

Vettig anvandning av apparaturparken,
egna system tidsenliga. / Laitteiden jar-
keva kaytto, omat jarjestelmat ajan ta-
salla.

Antalet personer som rostar pa for-
hand i valet 2023 / Ennakkoon &3-
nestdvien maara vuoden 2023 vaa-
leissa

Antalet valforrattare bland stadens
anstallda / Vaalitoimitsijoiden
madra kaupungin henkilékunnasta

Verksamhetsplan

Centralvalndmnden skoter de uppgifter som enligt
lag tillhér kommunen i anslutning till val.

| Nykarleby ar valdeltagandet hogt

fungerande vallokaler tillgangligt och nara inva-

narna.

Valen skots smidigt och professionellt och valhem-

ligheten ar tryggad.

Riksdagsval ordnas 2023 och presidentval samt

Europaparlamentsval ar 2024.

Toimintasuunnitelma

tehtavia, jotka lain

och det finns dessakaarlepyyssa

kaita.

Keskusvaalilautakunta hoitaa vaalien yhteydessa

mukaan kuuluvat kunnalle. Uu-
on korkea vaaliosallistuminen ja

toimivia vaalihuoneistoja on saatavilla Iahella asuk-

Vaalit hoidetaan joustavasti ja ammattimaisesti ja

vaalisalaisuus on turvattu.

Eduskuntavaalit vuonna 2023 ja presidentinvaalit

seka europarlamenttivaalit vuonna 2024.



Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2021 | BU/TA2022 | BU/TA2023 Andring/ | Andrings-% /
Muutos Muutos-%
Réstningsaktivitet i val /Vaalien ddnestysaktiivisuus
EU-val / EU-vaalit % 100,00%
Presidentval / Presidentinvaalit % 100,00%
Riksdagsval / Eduskuntavaalit % 79 79 100,00%
Kommunalval / Kunnallisvaalit % 65,2 100,00%
Vilfardsomradesval / Aluevaalit % 70 100,00%
Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset
BS/TP 2021 | BU/TA 2022 | BU/TA 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 8186 € 18 847 € 14 000 €
Understod och bidrag / Tuet ja avustukset 8186 € 18 847 € 14 000 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -36 839 € -18 847 € -13955 €
Personalkostnader / Henkildstokulut -15 606 € -9 547 € -10355 €
Kop av tjdnster / Palvelujen ostot -15692 € -7 300 € -3200 €
Material, forn6denheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5134 € -1700 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -408 € -300 € -400 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -28 654 € 0€ 45 €

Kommentarer / Kommentit

20




Revisionsnéimnden / Tarkastuslautakunta

Revisionsndmnden, som lyder under stadsfullmaktige,
skoter organiseringen av den externa granskningen av
stadens och stadskoncernens férvaltning och eko-
nomi. Revisionsndmnden bereder de drenden som
galler granskningen av forvaltningen och ekonomin
och som fullmaktige ska fatta beslut om. Revisions-
namnden bedomer huruvida de mal for verksam-
heten och ekonomin som fullmaktige satt upp har
uppnatts i staden och stadskoncernen samt huruvida
serviceverksamheten har ordnats pa ett andamalsen-
ligt satt. Genom aktiv och opartisk utvardering for-
verkligar revisionsnamnden utvardering av stadens
malsattningar, ekonomihantering och uppfoéljning av
principerna for god foérvaltning. Dar till 6vervakar re-
visionsndmnden att stadens forvaltning ar funktionell
och effektiv.

Tarkastuslautakunta, joka toimii kaupunginvaltuus-
ton alaisuudessa, huolehtii kaupungin ja kaupunki-
konsernin hallinnon ja talouden ulkoisen tarkastuk-
sen jarjestamisesta. Tarkastuslautakunta valmiste-
lee asiat, jotka koskevat hallinnon ja talouden tar-
kastusta ja joista valtuuston tulee tehda paatokset.
Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston toi-
minnalle ja taloudelle asettamat tavoitteet saavu-
tettu kaupungissa ja kaupunkikonsernissa ja onko
palvelutoiminta jarjestetty tarkoituksenmukaisella
tavalla. Tarkastuslautakunta arvioi aktiivisesti ja
puolueettomasti kaupungin tavoitteita, talouden-
hoitoa ja hyvan hallinnon periaatteiden noudatta-
mista. Tarkastuslautakunta valvoo lisaksi, etta kau-
pungin hallinto on toimiva ja tehokas.

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2021 BU/TA 2022 BU/TA 2023
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -16 671 € -19398 € -20097 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -16 671 € -19398 € -20097 €
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Budgetmal / Talousarviotavoitteet 2023

3. Stark ekonomi och resultatrik verksamhet / Vahva talous ja tuloksellinen toiminta

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Ndamnden avger en utvarderingsberat-
telse som sporrar personalen och
fortroendevalda till fortsatt enga-
gemang for stadens basta. / Lauta-
kunta laatii arviointikertomuksen, joka
kannustaa henkilokuntaa ja luottamus-
henkil6ita jatkamaan sitoutunutta
tyoskentelyd kaupungin parhaaksi.

Ndamnden avger en utvarderingsberat-
telse for ar 2022 till fullmaktige for be-
handling

inom maj manad. / Lautakunta laatii ar-
viointikertomuksen vuodelta 2022
valtuuston kasiteltavaksi toukokuun ku-
luessa.

Utvarderingsberattelse / Arviointi-
kertomus

Uppfdljning av den interna kontrollen.
/ Sisdisen valvonnan seuranta

Namnden delges de rapporter och upp-
foéljningar som gors i samband med boks-
lutet. / Lautakunnalle tiedotetaan tilin-
paatoksen yhteydessa tehdyistd raporte-
ista ja seurannasta

Bokslut 2022/ Tilinpaatos 2022

Verksamhet i 6verensstammelse med
utvarderingsplanen / Arviointisuunni-
telman mukainen toiminta

Information av stadsdirektor och eko-
nomidirekt6ér minst 2 ggr/ar. / Tiedot
kaupunginjohtajalta ja talousjohtajalta

Utvarderingsarbetet foljer uppgjord ut-
varderingsplan for perioden 2021-2024.
/ Arviointityo seuraa kaudelle 2021-2024
laadittua arviointisuunnitelmaa.

Overlaggningar med verksamhetsled-
ningen och den politiska ledningen. /
Keskustelut toimintayksikdiden johdon ja
poliittisen johdon kanssa

Information till némnden 2 ggr/ar

Utvérderingsberattelse / Arviointi-
kertomus

Oka dndamaélsenligheten av budgetens
mellanrapportering /Osavuosikatsaus-
ten kehittdminen

Genom andring i budgetbok och forvalt-
ningsstadga 6verga till halvarsrapporte-
ring av budgetens utfall /
Talousarviokirjan ja hallintosdannén mu-
uttaminen, niin etta osavuosikatsausten
madraa muutetaan

Halvarsrapport per 30.6 / Osavuosi-
katsaus per 30.6




4. Flexibilitet, 6ppenhet och kommunikation som mojliggér invanarnas deltagande och paverkan / Jousta-
vuus, avoimuus ja asukkaiden osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollistava viestinta

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Uppgifterna i registret 6ver bindningar
ar korrekta och uppdaterade. / Si-
donnaisuusrekisterin tiedot ovat oi-
kein ja ajan tasalla

2 ggr per ar paminns fortroendevalda
och tjansteman om att kontrollera sina
uppgifter i bindningsregistret / Luot-
tamushenkil6ita ja virkamiehia muistute-
taan 2 kertaa vuodessa tarkistamaan tie-
tonsa sidonnaisuusrekisterissa.

Registret 6ver bindningar/ Sidon-
naisuusrekisteri

Verksamhetsplan

Revisionsndmnden ar understéalld stadsfullmaktige
och bereder for fullmaktige drenden som hor till dess
verksamhetsomrade. Med stéd av kommunallagen
ger namnden arligen fullméaktige en utvarderingsbe-
rattelse om hur malen fér verksamheten och ekono-
min for den foregdende rédkenskapsperioden har
uppnatts samt overvakar att redogorelseskyldig-
heten for bindningar som faststallts i 84 § i kommu-
nallagen iakttas och tillstdller redogorelserna full-
maéktige for kannedom pa de satt som fastslas i for-
valtningsstadgan.

Den externa revisorn granskar med stod av kommu-
nallagen huruvida stadens forvaltning har skotts en-
ligt lag och fullmadktiges beslut, huruvida stadens
bokslut och det dartill hérande koncernbokslutet i
enlighet med stadganden och bestammelser om
upprattande av bokslut ger riktiga och tillrdckliga
uppgifter om stadens resultat, ekonomiska stallning,
finansiering och verksamhet samt huruvida de upp-
gifter som getts om grunderna for och anvandningen
av statsandelarna ar riktiga. Vidare granskar revisorn
huruvida stadens interna kontroll och riskhantering
samt koncerndvervakning har ordnats pa behorigt
satt.

Forvaltningsavdelningen ordnar den forvaltning som
ar understalld revisionsnamnden samt bestaller ut-
varderingsberattelsen for revisionsnamnden och
andra drenden som ansluter sig till den externa ut-
varderingen av staden.

Toimintasuunnitelma

Tarkastuslautakunta toimii  kaupunginvaltuuston
alaisena ja valmistelee valtuustolle toimialaansa
kuuluvat asiat. Kuntalain nojalla lautakunta antaa
vuosittain valtuustolle arviointikertomuksen edelli-
sen tilikauden toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden toteutumisesta seka valvoo kuntalain 84
§:ssa saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvolli-
suuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset val-
tuustolle tiedoksi kaupungin hallintosdaanndssa maa-
ratyin tavoin.

Ulkoinen tilintarkastaja tarkastaa kuntalain nojalla
onko kaupungin hallintoa hoidettu lain ja valtuuston
asettamien paatosten mukaisesti, antavatko kau-
pungin tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaa-
tos tilinpaatoksen laatimista koskevien sdadannosten
ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot
kaupungin tuloksesta, taloudellisesta asemasta, ra-
hoituksesta ja toiminnasta sekd ovatko valtion-
osuuksien perusteista ja kdytosta annetut tiedot oi-
keita. Lisaksi tilintarkastaja tarkastaa onko kaupun-
gin sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka konserni-
valvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Hallinto-osasto jarjestda tarkastuslautakunnan alai-
sen hallinnon seka valmistelee tarkastuslautakun-
nalle esiteltavan arviointikertomuksen ja muut kau-
pungin ulkoiseen arviointiin liittyvat asiat.
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Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2021 | BU/TA2022 | BU/TA2023 Andring/ | Andrings-% /
Muutos Muutos-%

Antal sammantraden per ar / Kokouk- 5 5 5 0 0,00%

sien maara vuosittain

Mellanrapport av revisorn / Tilintarkas- 1 1 1 0 0,00%

tajan valiraportti

Genomgang av protokoll, ca antal/ar / 61 50 50 0 0,00%

Poytékirjojen lapikaynti n. kpl/vuosi

Ekonomisk uppfoéljning, rapport av 3 3 2 -1 -33,33%

SD/ED Taloudellinen seuranta KJ / TJ ra-

portti

Extern revision, kopt service / Ulkoinen 12 309 14 000 14 500 500 3,57%

tilintarkastus, ostopalvelu

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2021 BU/TA 2022 BU/TA 2023

VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -16 671 € -19398 € -20 097 €
Personalkostnader / Henkildstokulut -3614 € -4 078 € -4 297 €
Kop av tjanster / Palvelujen ostot -12914 € -15220 € -15700 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -144 € -100 € -100 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -16 671 € -19398 € -20097 €

Kommentarer / Kommentit
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Stadsstyrelsen / Kaupunginhallitus

Stadsstyrelsens ansvarsomrade &r att bereda och
verkstalla drenden for stadsfullmaktige och att sam-
ordna verksamheten pa koncernniva samt ta initiativ
till interkommunalt samarbete.

Verksamheten ar uppdelad i fyra resultatomraden:
forvaltning, stodfunktioner, social- och halsovard
samt personal.

Kaupunginhallituksen vastuulla on valmistella ja
panna taytantoon asioita kaupunginvaltuustolle,
jarjestaa toiminta konsernitasolla ja tehda aloit-
teita kuntainvaliseen yhteistyohon.
Toiminta on jaettu nejaan tulosalueeseen: hallinto,
tukitoiminnot, sosiaali- ja terveydenhuolto seka

henkilosto.

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2021 BU/TA 2022 BU/TA 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 3900358 € 2621498 € 2243852 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -34108 128 € -35390 145 € -5199 928 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -30 207 770 € -32768 647 € -2 956 076 €
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Budgetmal / Talousarviotavoitteet 2023

1. Attraktiv och livskraftig miljo / Viihtyisa ja elinvoimainen ymparisto

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Kartlaggning av stadens fastighetsbe-
stand / Kaupungin kiinteistdkannan
kartoitus

1. Utredning av framtida behov av fastig-
heter i centrumomradet

2. Utredning av framtida behov av Pen-
sala och Kovjoki skolfastigheter

En kartlaggning gjord under verk-
samhetsaret / Kartoitus tehty toi-
mintavuoden aikana

Miljohalsovarden utfor en effektiv,
forebyggande tillsyn som garanterar
en trygg och halsosam livsmiljo. / Ym-
péristoterveydenhuolto toteuttaa te-
hokasta, ennalta ehkaisevaa valvon-
taa, joka takaa turvallisen ja terveelli-
sen asumisympariston.

Aktivt deltagande i utvecklandet av den
nya organisationsmodellen for miljo-
halsovarden. / Aktiivinen osallistuminen
ymparistoterveydenhuollon uuden orga-
nisaatiomallin kehittamiseen.

€/invanare / €/asukas

Starka stadens image som en foreta-
garvanlig stad/Kaupungin yritysysta-
vdllisen imagon vahvistaminen

Fortydliga processer och effektivera sta-
dens resursanvandning i samband med
foretagsetableringar, sarskilt med avse-
ende pa tomter, tillstdnd och foretags-
radgivning vid Concordia./Prosessien
selkeyttdminen ja kaupungin resurssikay-
tén tehostaminen yritysvakiinnuttamisen
yhteydessa, erityisesti tonttien, lupien ja
Concordian yritysneuvontaan liittyen.

Utse en person eller verksamhetsform
som foretagarna latt kan kontakta for in-
formation om utvecklingsmojligheter i
staden. / Nimitetdan henkil6 tai toimin-
tamuoto, johon yrittdjat voivat ottaa hel-
posti yhteytta ja saada tietoa kehitys-
mahdollisuuksista kaupungissa.

Utveckla marknadsforingen av staden
som foretagarvanlig och utvecklings-
benagen. / Kehitetaan kaupungin mark-
kinointia yrittdjaystavallisena ja kehitty-
vana kaupunkina.

Antal foretagsradgivningar via Con-
cordia/Concordian yritysneuvonto-
jen maara

Antal nya foretag / Uusien yritys-
ten maara

Marknadsféring och tillgdnglighet
har utvecklats / Markkinointia ja
saavutettavuutta on kehitetty




2. Valfard for invanarna / Asukkaiden hyvinvointi

Mal / Tavoite Atgird / Toimenpide Matare / Mittarit

Fornyande av kommunstrategin/ Kun- [Kommunstrategin fram till 2030 utarbe- [Antal styrgruppsmoten / Ohjaus-
tastrategian uudistaminen tas./ Kuntastrategia 2030 laaditaan. ryhméakokousten maara

Styrgrupperna for bya- och centrumut- | Godkand kommunstrategi i SFGE
veckling deltar aktivt i utformandet av ny [2023/ Hyvaksytty kuntastrategia
kommunstrategi och senare dveniut-  |SFGE:ssd 2023

vecklingen av hela staden. / Kyla- ja kes-
kustakehityksen ohjausryhmat osallistu-
vat aktiivisesti uuden kuntastrategian
laatimiseen ja myéhemmin myos koko
kaupungin kehittamiseen.
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3. Stark ekonomi och resultatrik verksamhet / Vahva talous ja tuloksellinen toiminta

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Ekonomi i balans for kommunkoncer-
nen. / Kuntakonsernin talous tasapai-
nossa

Kommunkoncernen som helhet uppvisar
ett positivt resultat. / Koko kuntakonser-
nin tulos on positiivinen

Koncernens arsbidrag / avskriv-
ningar (%) / Konsernin vuosikate /
poistot (%)

Koncernens arsbidrag €/inv / Kon-
sernin vuosikate €/asukas

Ackumulerat 6ver- / underskott
€/inv / Kertynyt yli-/alijaama
€/asukas

Koncernens intern finansiering av
investeringar % / Konsernin inve-
stointien sisdinen rahoitus, %

Koncernens lan- och hyresansvar
€/inv / Konsernin laina- ja vu-
okravastuut €/asukas

Koncernens resultat 1000 € / Kon-
sernin tulos 1000 €

En hallbar och effektiv férvaltning. /
Kestava ja tehokas hallinto

Effektivering av arbetsprocesserna inom
sektorovergripande forvaltning. / Moni-
alaisen hallinnon tydprosessien tehosta-
minen.

Forvaltningen arbetar aktivt for en hall-
bar utveckling. / Hallinto toimii aktiivi-
sesti kestdvan kehityksen puolesta.

Utveckling av en palitlig och effektiv
drendehantering. / Luotettavan ja tehok-
kaan asianhallinnan kehittaminen.

Antal genomférda atgarder i kli-
matstrategin. /Toteutettujen ilmas-
tostrategisten toimenpiteiden
maara

Okat sektorévergripande samar-
bete inom kanslitjansterna. / Enem-
man monialaista yhteisty6ta kans-
liapalveluissa.

28




4. Flexibilitet, 6ppenhet och kommunikation som mojliggér invanarnas deltagande och paverkan / Jousta-
vuus, avoimuus ja asukkaiden osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollistava viestinta

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Digital forvaltning som stoder stadens
verksamhets- och serviceprocesser. /
Digitaalinen hallinto, joka tukee
kaupungin toiminta- ja palvelupro-
sesseja

Dataskydd- och sidkerheten utvecklas. /
Tietosuojaa ja tietoturvaa kehitetaan.

De digitala tjansterna utvecklas. / Digi-
taalisia palveluita kehitetaan.

Den experimentella utvecklingen av digi-
tala tjanster blir en del av den normala
utvecklingsverksamheten bla. genom
deltagande i utvecklingsprojekt. / Digi-
taalisten palveluiden kokeellisesta
kehittamisestd tulee osa normaalia kehi-
tystoimintaa mm. osallistumalla kehi-
tyshankkeisiin.

Antal utvecklingsprojekt / Kehi-
tyshankkeiden maara

Klara direktiv och rutiner inom
dataskydd och -sékerhet / Selvat
ohjeet ja kaytannot tietosuojan ja
tietoturvan osalta

Overgéngen till M365 slutférs en-
ligt plan / Siirtyminen M365:een to-
teutetaan suunnitelman mukaan

En néra dialog med néringslivet, fore-
ningar och andra som arbetar for sta-
dens utveckling. / Tiivis vuoropuhelu
elinkeinoelaman, yhdistysten ja mui-
den kanssa, jotka tyoskentelevat
kaupungin kehityksen puolesta.

Staden intensifierar intressebevakningen
kring vagnatet och statliga vagar i sta-
den, och har beredskap att handla
snabbt. / Kaupunki tehostaa tieverkon ja
kaupungissa olevien valtion teiden edun-
valvontaa, ja kaupungilla on valmius toi-
mia nopeasti.

Staden ordnar moten och evenemang
for foretagare, foretagarorganisationen,
foreningar och organisationen for att
marknadsfora och utveckla hela staden.
/ Kaupunki jarjestd kokouksia ja ta-
pahtumia yrittdjille, yrittajdorganisaa-
tioille, yhdistyksille ja organisaatioille
koko kaupungin markkinoimiseksi ja
kehittamiseksi.

Utveckling av stadskdrnan och Normen-
kvarteret / Kantakaupungin ja Normen-
korttelin kehitys

Antal traffar och evenemang med
malgruppen / Kohderyhmien tapaa-
misten ja tapahtumien maara

Plan for Normenkvarteret utarbe-
tad / Normenkorttelin suunnitelma
on laadittu

Invanarorienterad kommunikation och
fokus pa delaktighet. / Asukaslahtoi-
nen viestinta ja painopiste osallisuu-
dessa

Framjande av dialog med invanarna och
en aktiv kommunikation. / Vuoropuhe-
lun edistdminen asukkaiden kanssa ja ak-
tiivinen viestinta useiden kanavien
kautta.

Enkater riktade till invanarna /
Asukaskyselyt

Inlamnade initiativ / Jatetyt aloit-
teet

Okad besoksstatistik pa webbtjans-
terna och sociala medier /
Verkkopalveluiden ja sosiaalisen
median kéavijatilastot
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Staden ar en forebild vad galler inklu-
dering och méngfald, / Kaupunki toimii
esikuvana koskien osallisuutta ja moni-
muotoisuutta

Mottagning av kvot- och ovriga flyktingar
i behov av skydd i enlighet med kommu-
nalpolitiska beslut. / Kiintidpakolaisten ja
muiden suojelun tarpeessa olevien tur-
vapaikanhakijoiden vastaanotto kunnal-
lispoliittisten paatosten mukaisesti.

Deltagande i samarbetsorgan /
Osallistuminen yhteistydelimiin

Mottagna kvotflyktingar / Vastaan-
otetut kiintiopakolaiset

Mottagna ovriga i behov av skydd /
Vastaanotetut muut suojelun tar-
peessa olevat

nia kokonaisuutena

6. Agarstyrning som starker kommunkoncernen som helhet / Omistajaohjaus, joka voimistaa kuntakonser-

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Dottersamfund med genomslagskraf-
tig service som bygger pa en robust
ekonomi. / Tytaryhteisd, jonka palvelu
on vaikuttavaa ja talous vahvalla poh-
jalla

En aktiv koncernledning koordinerar
koncernens verksamhet. / Aktiivinen
konsernijohto koordinoi konsernin toi-
mintaa

Bokslutets resultat Fab Ambetshu-
set / Tilinpaatdksen tulos Koy Vi-
rastotalo

Bokslutets resultat Nykarleby bo-
stdder / Tilinpaatoksen tulos Uu-
denkaarlepyyn Asunnot

Bokslutets resultat Nykarleby
Kraftverk / Tilinpaatdksen tulos Uu-
denkaarlepyyn Voimalaitos

Bokslutets resultat Stiftelsen Juth-
backa / Tilinpaatoksen tulos Juth-
backan s&atio

Nykarleby samarbetar aktivt med
grannkommunerna, samkommunerna
och statliga myndigheter. / Uusikaarle-
pyy tekee aktiivista yhteisty6ta naapu-
rikuntien, kuntayhtymien ja valtion vi-
ranomaisten kanssa

Aktivt deltagande i olika samarbet-
sorgan. / Aktiivinen osallistuminen eri
yhteistyoelimiin

utfort / Toteutettu

Verksamhetsplan

Forvaltningsavdelningen producerar planerings-, ex-
pert- och férvaltningstjanster. Utgangspunkten ar
att félja de fordandringarna i omvarlden och efterfra-
gan pa tjansterna pa ett effektivt och korrekt satt

med tillrackliga resurser.

Forandringsfaktorer och fokusomraden for den all-
manna forvaltningens framtidsutveckling ar framfor
allt tilltagande kunskapsledning, digitalisering och
artificiell intelligens. Utdver detta behdvs resurser i
form av en tillrackligt enhetlig och reformbenagen
verksamhetskultur och fértroende mellan

Toimintasuunnitelma

resursseilla.
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Hallinto-osasto tuottaa suunnittelu-, asiantuntija- ja
hallintopalveluja. Lahtokohtana on, ettd ymparoi-
van maailman muutoksiin ja palveluiden kysyntaan
vastataan tehokkaasti ja asianmukaisesti riittavilla

Yleishallinnon tulevan kehityksen muutostekijoita ja
painopistealueita ovat ennen kaikkea lisdantyva
osaamisen johtaminen, digitalisaatio ja tekodly. Ta-
man lisdksi tarvitaan resursseja riittdvan yhtendisen
ja uudistushaluisen toimintakulttuurin ja avaintoi-
mijoiden valisen luottamuksen muodossa.



nyckelaktorer.

En digitalisering av delaktighetsprocessen priorite-
ras och utvecklas med syfte att skapa flexibla 16s-
ningar fér kommuninvanare och samarbetsparter,
bl.a. genom 6vergang till Microsoft 365-produkter.
De befintliga bassystemen utvecklas pa sa satt att
deras anvandbarhet och mojligheten att utnyttja di-
gitala data forbattras.

Nya krav i lagstiftningen, sdsom informationshante-
ringslagen, tillganglighetsdirektivet och whistle-
blowingkanaler for ocksa med sig nya krav pa sta-
dens verksamhet. Ny infrastruktur och nya stod-
tjanster forbereds fran utgangspunkterna i digitali-
seringsprogrammet: malet ar battre och kostnads-
effektivare tjanster for stadsborna och fér de egna
anstéllda och en minskning av 6verlappande 16s-
ningar.

Kommunikation

Enligt kommunallagen leds och 6vervakas stadens
kommunikation av stadsstyrelsen. Genomgripande
for stadens kommunikation och delaktighet ar att
stadsbor, organisationer och foretag i god tid ska
kanna till stadens planer, verksamhet och tjanster
och kunna medverka i att utveckla staden. Detta
framjar Nykarlebys tillvaxt pa ett satt som ar socialt
och ekonomiskt hallbart. Med god kommunikation
efterstravar vi en god vaxelverkan med och delak-
tighet for dem som bor i eller har andra intressen i
Nykarleby.

En kontinuerlig dialog fors mellan invanare, féretag,
tjansteinnehavare och fértroendevalda. Nykarleby
stravar efter att locka inflyttare och kunnig arbets-
kraft. FOr att na detta mal deltar staden i evene-
mang och i regionala och lokala natverk. Med hjalp
av nya kommunikations- och marknadsforingssatt
stods Nykarlebys livskraft.

Staden har en webbsida, en app och kanaler inom
sociala medier avsedda att trygga en smidig tillgang
pa information, digital kommunikation och mojlig-
heter att delta for kommuninvanare och samarbets-
parter. De digitala tjansterna for deltagande utveck-
las som en helhet med for stadsborna enhetliga ka-
naler for deltagande som ar latta att hitta.

Koncernen

Under kostnadsstallet for koncern budgeteras re-
surser for utveckling och naringspolitik, betalnings-
andelar i lagstadgade och frivilliga kommunala

Osallisuusprosessin digitalisointi priorisoidaan ja
sita kehitetdan joustavien ratkaisujen luomiseksi
kuntalaisille ja yhteistydkumppaneille mm. siirty-
malla Microsoft M365 -tuotteisiin. Nykyisia perus-
jarjestelmia kehitetdan siten, etta niiden kaytetta-
vyys ja kyky hyodyntaa digitaalista dataa paranevat.

Lainsdadadannon uudet vaatimukset, kuten tiedon-
hallintalaki, saavutettavuusdirektiivi ja ilmiantoka-
navat, asettavat myds uusia vaatimuksia kaupungin
toiminnalle. Uutta infrastruktuuria ja uusia tukipal-
veluja valmistellaan digitalisaatio-ohjelman lahto-
kohdista: tavoitteena on paremmat ja kustannuste-
hokkaammat palvelut kaupunkilaisille ja kaupungin
omille tyontekijoille seka paallekkaisten ratkaisujen
vahentdaminen.

Viestinta

Kuntalain mukaan kaupunginhallitus johtaa ja val-
voo kaupungin viestintaa. Kaupungin viestinnan ja
osallisuuden kannalta on tarkeaa, etta kaupunkilai-
set, organisaatiot ja yritykset saavat hyvissa ajoin
tietaa kaupungin suunnitelmista, toiminnasta ja pal-
veluista ja ettd ne voivat osallistua kaupungin kehit-
tdmiseen. Tama edistdaa Uudenkaarlepyyn kasvua
sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavalla tavalla. Hy-
van viestinnan avulla pyrimme hyvaan vuorovaiku-
tukseen ja osallisuuteen niiden kanssa, jotka asuvat
tai joilla on muita intresseja Uudessakaarlepyyssa.

Asukkaiden, yritysten, viranhaltijoiden ja luotta-
mushenkildiden valilld kdydaan jatkuvaa vuoropu-
helua. Uusikaarlepyy pyrkii houkuttelemaan muut-
tajia ja ammattitaitoista tydvoimaa. Taman tavoit-
teen saavuttamiseksi kaupunki osallistuu tapahtu-
miin ja on mukana alueellisissa ja paikallisissa ver-
kostoissa. Uusien viestinta- ja markkinointitapojen
avulla tuetaan Uudenkaarlepyyn elinvoimaa.

Kaupungilla on verkkosivusto, sovellus ja sosiaalisen
median kanavat, joiden tarkoituksena on taata su-
juva padsy tietoon, digitaaliset viestintdkanavat ja
osallistumismahdollisuuksia kuntalaisille ja yhteis-
tyokumppaneille. Digitaalisia osallistumispalveluita
kehitetdadan kokonaisuutena yhdessa kaupunkilaisille
suunnattujen osallistumiskanavien kanssa, jotka tu-
lee olla helppo loytaa.

Konserni

Konsernin kustannuspaikalle budjetoidaan resurs-
seja kehitykseen ja elinkeinopolitiikkaan, lakisaatei-
sen ja vapaaehtoisen kunnallisen yhteistyon
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samarbeten, samt understdd till koncernbolagen.

SOFUK

SOFUK har som uppgift att uppratthalla och ut-
veckla svensksprakig yrkesutbildning pa andra sta-
diet och annan utbildning efter laropliktsskolan i
Svenska Osterbotten, samt intressebevakning.
Ovrig verksamhet ar regionteaterverksamhet och
KulturOsterbotten som numera lyder under val-
fardsndmndens omrade.

Osterbottens férbund

Osterbottens férbund &r en lagstadgad samkom-
mun som arbetar med regionutveckling, omrades-
planering, kultur och regional intressebevakning i
landskapet Osterbotten.

Concordia

Concordia jobbar med foretagstjanster, regionut-
veckling, turism och marknadsforing. Med hjalp av
utvecklingsbolaget Concordias tjanster grundas arli-
gen ca 20 nya foretag i Nykarleby och ca 150 i Ja-
kobstadsregionen.

Stadens koncernsamfund

Stiftelsen Juthbacka har sedan 2012 erhallit ett ar-
ligt bidrag for fastighetsunderhall och investeringar
pa Juthbackaomradet.

Aven Nykarleby Ishall Ab har sedan start erhallit ett
arligt verksamhetsbidrag, detta bidrag betalas nu-
mera fran valfardsnamnden. Medan bidrag for fasti-
gheten handhas av stadsstyrelsen.
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maksuosuuksiin seka konserniyhtididen tukeen.

SOFUK

SOFUKin tehtdvana on ylldpitaa ja kehittda ruotsin-
kielista toisen asteen ammattikoulutusta ja muuta
oppivelvollisuuden mukaista koulutusta ruotsinkie-
lisella Pohjanmaalla.

Muita tehtavia ovat edunvalvonta, alueteatteritoi-
minta ja KulturOsterbotten, joka kuuluu nykyisin
hyvinvointilautakunnan alaisuuteen.

Pohjanmaan liitto

Pohjanmaan liitto on lakisdateinen kuntayhtyma,

jonka tehtavia ovat aluekehitys, aluesuunnittelu,

kulttuuri ja alueellinen edunvalvonta Pohjanmaan
maakunnassa.

Concordia

Concordia tyoskentelee yrityspalveluiden, aluekehi-
tyksen, matkailun ja markkinoinnin parissa. Kehitta-
misyhtioé Concordian palveluiden avulla perustetaan
vuosittain noin 20 uutta yritysta Uuteenkaarlepyy-
hyn ja noin 150 Pietarsaaren seudulle.

Kaupungin konserniyhteisot

Juthbackan saatio on saanut vuodesta 2012 ldhtien
vuosittaisen avustuksen kiinteiston yllapitoon ja
Juthbackan alueen investointeihin.

Myos Uudenkaarlepyyn Jaahalli Oy on alusta ldhtien
saanut vuosittaisen toiminta-avustuksen, jonka
maksaa nykyaan hyvinvointilautakunta. Kiinteisto-
avustuksen hoitaa kaupunginhallitus.



Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2021 | BU/TA2022 | BU/TA2023 Andring/ | Andrings-% /
Muutos Muutos-%

Invanarantal/Asukasmaara 7 493 7 500 7 550 50 0,66%

Arbetsloshetsgrad / Tyottomyysaste 3,4 4 4 0 0,00%

Ackumulerat dverskott/invanare / Ker- 1276 1099 1795 696 63,33%

tynyt ylijagama/asukas

Lanebestand/invanare / Laina- 6231 6130 5738 - 392 -6,39%

kanta/asukas

Betalningsandelar / maksuosuudet

Concordia 114 429 125 000 140 000 15 000 12,00%

Osterbottens férbund / Pohjanmaan 114 550 115 000 121 500 6 500 5,65%

liitto

Kommunfdrbundet / Kuntaliitto 23380 24 000 24 000 0 0,00%

Stiftelsen Juthbacka / Juthbackan saatio 70 000 70 000 20 000 -50 000 -71,42%

Miljohalsovarden / Ymparistttervey- 157 912 210000 212 113 2113 1,00%

denhuolto

Landsbygdsnamnden / Maaseutulauta- 84 458 88531 87 580 - 951 -1,07%

kunta

Sofuk (andel for intressebevakning och 24 273 25 865 45 597 19732 76,28%

seriegatan / edunvalvonnan ja Sarjaka-

dun osuus)

Nykarleby Ishall Ab (andel fér energifor- 40 000 40 000 100,00%

sorjning) / Uudenkaarlepyyn Jadhalli Oy

(energiahuollon osuus)

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2021 BU/TA 2022 | BU/TA 2023

VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 528 830 € 338164 € 416 635 €
Forsaljningsintakter / Myyntituotot 1619€ 1200€ 1250€
Avgiftsintdkter / Maksutuotot 5€
Understod och bidrag / Tuet ja avustukset 381777 € 180500 € 238 100 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 145 429 € 156 464 € 177 285 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -2046118€ | -2082009€ | -2463323 €
Personalkostnader / Henkildstokulut -584 094 € -639 595 € -736 597 €
Kop av tjanster / Palvelujen ostot -1186885€ | -1107687€ | -1224216€
Material, fornédenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23411€ -26920 € -72010 €
Understdd / Avustukset -119072 € -155 000 € -249 200 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -132 658 € -152 807 € -181299 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -1517 289 € -1743 845 € -2 046 688 €

Kommentarer / Kommentit

En del intakter och kostnader har flyttats fran stadsstyrelsens budget i och med budgetandring pga. service-
klasser under 2022, vilket gor resultatet nagot missvisande inom vissa omraden. Personalkostnadernas 6k-
ning hanfor sig fran flera orsaker, sdsom allmanna loneférhdjningen, projektet med dvergangen till Microsoft
365, fastighetsskatteprojektet samt uppdelning av uppgifterna under férvaltningsavdelningen. Forutom den
allmanna generella prisékningen inom de flesta omraden hanfors kostnadsdkningarna till eventuella under-
stod pga. stigande elpriser, 6kade hyreskostnader, bidrag for att 6ka marknadsféring och utveckling, inventa-
rier och 6kade kostnader for integration (kompenseras av 6kade intakter).

Osa tuotoista ja kuluista on siirretty kaupunginhallituksen talousarviosta palveluluokitusten muutoksesta
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2022 johtuvan talousarviomuutoksen vuoksi, minka takia tulos on joiltakin osin hieman harhaanjohtava.
Henkilostokulujen nousu johtuu useista syista, kuten yleisesta palkankorotuksesta, Microsoft 365:een siirty-
misestd, kiinteistoveroprojektista ja hallinto-osaston tyonjaosta.

Yleisen hintojen nousun lisdksi kustannusten nousut liittyvat mahdollisiin tukiin, jotka johtuvat nousevista
sahkon hinnoista, kasvavista vuokrakustannuksista, avustuksista markkinoinnin ja kehittamisen lisdaamiseksi,
kalustosta ja kasvaneista kotoutuskustannuksista (kompensoidaan kasvaneilla tuotoilla).
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Budgetmal / Talousarviotavoitteet 2023

3. Stark ekonomi och resultatrik verksamhet / Vahva talous ja tuloksellinen toiminta

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Hallbar utveckling for saval personal
som var milj6. / Kestava kehitys seka
henkildston ettd ympaériston osalta

Matsvinnet minskas pa alla enheter. /
Ruokahavikkia vahennetaan kaikissa yk-
sikoissa.

Rengéringsmedel anvands enligt anvis-
ningar bade bland koks och stadpersona-
len. Miljdmarkta rengéringsmedel an-
vands dar det ar mojligt. / Keittio- ja sii-
voushenkilosto kdyttda puhdistusaineita
ohjeiden mukaisesti. Ymparistomerkit-
tyja puhdistusaineita kdytetdan mahdol-
lisuuksien mukaan.

Stadpersonalen ska vid behov kunna
handleda 6vriga personalen vid sortering
av avfall. / Siivoushenkilosto opastaa tar-
vittaessa muuta henkilostda jatteiden la-
jittelussa.

Viktigt att félja doseringsanvisningarna
och inte 6verdosera. Sortering och ater-
vinning enligt gallande miljélagstiftning.
/ Annosteluohjeita on tarkeda noudattaa
ja liilka-annostelua tulee valttda. Voimas-
saolevan ymparistolainsdadannén mu-
kainen lajittelu ja kierréatys.

Matsvinn per elev per vecka / Ruo-
kahavikki oppilasta kohden viikossa

Modernisering av kommunikationsme-
del / Viestintavalineiden nykyaikaista-
minen

Skede 2 f6r 6vergangen till Microsoft
365 genomfors. / Microsoft 365 -siirty-
man 2. vaihe toteutetaan.

Samtliga steg i skede 2 genomférda
inom projekttid / Kaikki vaiheen 2
vaiheet suoritettu aikataulussa




4. Flexibilitet, 6ppenhet och kommunikation som mojliggér invanarnas deltagande och paverkan / Jousta-
vuus, avoimuus ja asukkaiden osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollistava viestinta

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Hog kundnojdhet / Korkea asiakastyy-
tyvaisyys

Alla utrymmen &r snygga, frascha och
rena. / Kaikki tilat ovat siistejd, raikkaita
ja puhtaita.

God och néaringsrik mat tillreds i alla kok.
/ Kaikissa keitti6issa valmistetaan hyvaa
ja ravinteikasta ruokaa.

Goda kvalitetskontroller / Hyvat
laaduntarkistukset

Kundnojdhetsenkat / Asiakastyy-
tyvaisyyskysely

Matrddsméten pa alla daghem och
skolor / Ruokaneuvoston kokoukset
kaikissa paivdakodeissa ja kouluissa

5. Professionalitet, aktivitet och ledarskap (PAL) kdnnetecknar var personalpolitik / Ammattimaisuus, aktii-
visuus ja johtajuus ovat henkilostopolitiikkamme tuntomerkit

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Kompetent och professionell personal.
/ Pateva ja ammattitaitoinen henki-
16sto.

Personalen anvander och har utbildats i
anvandningen av Microsoft 365. / Henki-
16st6 kayttda ja on saanut koulutusta
Microsoft 365:n kdytosta.

Personalen halls informerade om ny-
heter inom branschen och far regel-
bundna utbildningar som dr anpassade
just for deras behov. / Henkilosto
pidetddn ajan tasalla alan uutuuksista ja
henkilosto saa sdanndllisesti tarpeisiinsa
sopivaa koulutusta.

Sjukfranvaron minskas. / Sairauspoissa-
olot véhenevat.

Antal sjukfranvarodagar / Sairaus-
poissaolopaivien maara

Sjalvutvardering dver kunskaper i
Microsoft / Microsoft-taitojen it-

searviointi

Utbildningsdagar / Koulutuspaivat

Kost- och stadpolicyn efterféljs. / Ruo-
kahuollon ja siivouksen toimintapoli-
tiikkaa noudatetaan.

Kostpolicyn efterfoljs. Maten tillreds fran
grunden och hel och halv fabrikat und-
viks. / Ruokahuollon toimintapolitiikkaa
noudatetaan. Ruoka valmistetaan alusta
asti, ja valmisruokia ja puolivalmisteita
valtetadn

Stadpolicyn efterfoljs for att skapa en ge-
mensam syn pa stadningen i kommu-
nens lokaler. / Siivouksen toimintapoli-
tiikkaa noudatetaan, jotta voidaan luoda
yhtendinen nakemys kunnan tilojen sii-
vouksesta.

Antal halvfabrikat pa matlistan

Stadpersonalens arbete utvarderas
och jamfors med stadpolicyn
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Verksamhetsplan

Nykarleby Stads kosthall tillreder arligen ca 283 000
luncher. Dessa produceras i tre centralkdk.

| koken jobbar 13 personer med enbart kéksarbete
och 12 personer som har kombinerat kdks- och
stddarbete. Maten serveras pa 14 olika enheter. |
koken fokuseras pa mat gjord fran grunden av bra
ravaror. Hel- och halvfabrikat undviks sa langt som
moijligt, i man av mojlighet anvands narproduce-
rade samt delvis ekologiska ravaror.

Inom stddservice jobbar 16 personer. Det atgar ca
140 timmar per dag pa 26 olika enheter. Och 31275
kvadratmetrar stadas.

| och med att valfardsomradets enheter férsvinner
fran stadens verksamhetsomrade fran och med 1.1
minskar enheter och personal nagot till 2023.
Sektionen for stodtjanster jobbar standigt med hall-
bar utveckling och tanker miljdmedvetet. Miljo-
markta rengéringsmedel anvadnds sa langt som moj-
ligt. Stddmaterial gjorda av atervunnet material
kops in vartefter nya redskap behdvs. Stadpersona-
len ska dven kunna handleda 6vrig personal i sop-
sortering.

IKT (informations- och kommunikationsteknologi)
ar en integrerad del av Nykarleby stads forvaltning.
IKT-enheten ansvarar for drift, underhall och ut-
veckling av stadens informations- och kommunikat-
ionsteknologi. De koordinerar dven inkdp och an-
svarar for samordning, backup, sakerhet samt lea-
sing av IKT-utrustning.

Under 2022 beslots att stadens kommunikationssy-
stem byts ut fran Microfocus till Microsoft-produk-
ter. Steg 1 i 6vergangen, dvs. mail och 6vrig kom-
munikation har verkstallts 2022, under 2023 verk-
stalls steg 2 som innefattar bla. resurshantering och
migrering av data. Overgangen till nytt system inne-
bar en stor arbetsborda gallade utbildning av sta-
dens personal fér anvandning av de nya program-
men. Istallet for att kbpa utbildningstjanster externt
har staden satsat pa att tilldela 0,4 arsverken under
forsta halvan av 2023 for andamalet.

Toimintasuunnitelma

Uudenkaarlepyyn kaupungin ruokahuolto valmistaa
vuosittain noin 283 000 lounasta. Ne valmistetaan
kolmessa keskuskeittidssa.

Keittioissa tyoskentelee 13 ainoastaan keittiotyota
tekevaa henkiloa ja 12 henkil6a, jotka tekevat seka
keittio- etta siivoustyota. Ruokaa tarjoillaan 14 eri
yksikdssa. Keittidissa keskitytdaan valmistamaan
ruoka alusta asti itse ja hyvista raaka-aineista. Puoli-
valmisteita ja valmisruokia valtetdaan niin pitkalle
kuin mahdollista ja mahdollisuuksien mukaan kay-
tetdan lahituotettuja seka osin myo6s luomuraaka-
aineita.

Siivouspalvelussa tyoskentelee 16 henkil6a. 26 eri
yksikon siivoamiseen kdytetdan paivittdin noin 140
tuntia. Siivottavana on 31 275 nelidmetria.

Koska hyvinvointialueen yksikot poistuvat kaupun-
gin toimialoista 1.1. alkaen, yksikoiden ja henkilos-
ton maard vahenee hieman vuonna 2023.
Tukipalvelujen jaosto tyoskentelee jatkuvasti kesta-
van kehityksen puolesta ja ajattelee ymparistotie-
toisesti. Ymparistomerkittyja puhdistusaineita kay-
tetdan niin pitkalle kuin mahdollista. Kierratetysta
materiaalista valmistettuja siivousvalineita ostetaan
sitd mukaa kun uusia valineita tarvitaan. Siivous-
henkiloston tulee myos voida opastaa muuta henki-
I6kuntaa jatteiden lajittelussa.

TVT (tieto- ja viestintdteknologia) on integroitu Uu-
denkaarlepyyn kaupungin hallintoon. TVT-yksikko
vastaa kaupungin tieto- ja viestintateknologian toi-
minnasta, yllapidosta ja kehittamisesta. Yksikko
koordinoi my6s hankinnat ja vastaa IT-laitteiden yh-
teensopivuudesta, varmuuskopioinnista, turvalli-
suudesta ja leasingista.

Vuonna 2022 paatettiin, ettd kaupungin viestinta-
jarjestelma vaihdetaan Microfocuksesta Microsoft-
tuotteisiin. Vaihe 1 eli sdhkopostin ja muun viestin-
nan siirtyminen uuteen jarjestelmaan toteutettiin
vuonna 2022. Vuonna 2023 toteutetaan vaihe 2, jo-
hon kuuluu mm. resurssienhallinta ja tietojen siirto.
Siirtyminen uuteen jarjestelmaan tarkoittaa paljon
tyota, kun kaupungin henkilostoa koulutetaan kayt-
tdmaan uusia ohjelmia. Sen sijaan, etta koulutuspal-
velut ostettaisiin ulkoa, kaupunki panostaa tdahan
tarkoitukseen 0,4 henkilotyévuotta vuoden 2023
ensimmaisella puoliskolla.

37



Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2021 | BU/TA2022 | BU/TA2023 Andring/ | Andrings-% /
Muutos Muutos-%
Antal luncher per ar / Lounaiden maara 341 437 300 000 283 200 -16 800 -5,60%
vuodessa
Skollunch (€ / skoldag / elev) / Koulu- 2,83 2,83 3,06 0,23 8,12%
lounas koulupéiva/oppilas
Daghemsmaltid inkl. mellanmal (€ / 3,67 3,67 3,98 0,31 8,44%
skoldag / elev) / P3ivikotiateria sis. vali-
palan koulupéiva/lapsi
Kostdag inom varden (€ / klient / dag) / 12,9 12,9 100,00%
Ateriapaiva hoitopalveluissa asia-
kas/paiva
Stadade kvadratmeter / Siivotut nelio- 33765 33617 31275 -2342 -6,96%
metrit m?
Genomsnittligt pris / Keskim&arainen 23,47 22,97 23,35 0,38 1,65%
hinta (€ / m?/ &r)
Antal utbildningsdagar / Koulutuspai- 6 26 26 0 0,00%
vien maara
Antal anvédndarlicenser per 31.12 / 470 470 100,00%
Kayttajalisenssien maara 31.12.
Anvéndarlicensernas kostnad per ar / 46 632 46 632 100,00%
Kayttajalisenssien hinta vuodessa
Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma siséiset ja ulkoiset
BS/TP 2021 BU/TA 2022 BU/TA 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 2208594 € 2205334 € 1788217 €
Forsaljningsintakter / Myyntituotot 2192301€ 2205334 € 1788217 €
Avgiftsintdkter / Maksutuotot 417 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 15875 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -2234 368 € -2298 753 € -1944 787 €
Personalkostnader / Henkilostékulut -1535392€ | -1601518€ | -1356733€
Kop av tjdnster / Palvelujen ostot -75593 € -70 670 € -78 556 €
Material, forn6denheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -605 863 € -604 943 € -487 114 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -17 520 € -21622 € -22 384 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -25775 € -93419¢€ -156 570 €

Kommentarer / Kommentit

IKT-avdelningens kostnader har stigit p.g.a. ytterligare resurs for utbildningar av de nya programmen som
Overgangen till Microsoft medfor. Under 2022 bokfordes I6nekostnaden pa investeringsdelen for projektet.
Dartill har intdkterna for forsaljning av tjanster minskat med 20 000 da NKAB inte langre anvander sig av sta-
dens IKT-tjanster i.o.m 6vergangen till Microsoft 365. Kostnaderna paverkas dock inte nédmnvart.

Under 2023 kommer licenskostnaderna vara hogre da man under 6vergangen behdver ha dubbla licenser.
Under 2024 minskar licenskostnaderna nagot.

TVT-osaston kulut ovat nousseet siksi, etta Microsoftiin siirtymisen vuoksi tarvitaan lisdaresursseja uusien oh-
jelmien kayttokoulutukseen. Vuonna 2022 hankkeen lainakustannukset kirjattiin investointiosaan. Lisaksi
palveluiden myyntituotot ovat vahentyneet 20 000 euroa, koska NKAB ei enaa kayta kaupungin TVT-palve-

luita Microsoft 365:een siirtymisen vuoksi. Vaikutus kustannuksiin ei ole kuitenkaan mainittava.

Lisenssikustannukset tulevat olemaan vuonna 2023 korkeammat, koska lisensseja tarvitaan kaksinkertainen

maara siirtyman aikana.

Lisenssikustannukset laskevat hieman vuonna 2024.
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Budgetmal / Talousarviotavoitteet 2023

3. Stark ekonomi och resultatrik verksamhet / Vahva talous ja tuloksellinen toiminta

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Effektiv lonerdkningsfunktion. / Teho-
kas palkanlasku

Effektivering av arbetsprocesserna/ Ty-
Oprosessien tehostaminen

Kostnad/l6nepase / Kustan-
nus/palkkapussi

4. Flexibilitet, 5ppenhet och kommunikation som mdjliggor invanarnas deltagande och paverkan / Jousta-
vuus, avoimuus ja asukkaiden osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollistava viestinta

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Staden ar en férebild vad galler inklu-
dering och mangfald, / Kaupunki toimii
esikuvana koskien osallisuutta ja moni-
muotoisuutta

Utveckling av vardprocesserna sa att
klienterna erhaller andamalsenlig vard i
ratt tid. / Kehitetaan hoitoprosesseja si-
ten, etta asiakkaat saavat tarkoituksen-
mukaista hoitoa oikeaan aikaan.

Okad aktivering av langtidsarbetslésa s3
att kommunens andel av arbetsmark-
nadsstodet halls sa lagt som mojligt. /
Lisatdaan pitkdaikaistyottomien aktivoin-
tia siten, ettd kunnan osuus tyo6-
markkinatuesta pysyy mahdollisimman
alhaisena.

Antal aktiverade / Aktivoitujen
maara

Antal dagar pa rehabiliteringsstod
/ Kuntoutustukipdivien maara

Kommunens andel av arbetsmark-
nadsstodet / Kunnan osuus tyo-
markkinatuesta




5. Professionalitet, aktivitet och ledarskap (PAL) kdnnetecknar var personalpolitik / Ammattimaisuus, aktii-
visuus ja johtajuus ovat henkilostopolitiikkamme tuntomerkit

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Aktivt samarbete med fore-
tagshalsovarden. / Aktiivinen yhteistyd
tyoterveyshuollon kanssa

Framja arbetstagarnas halsa. / Tyonteki-
joiden terveytta edistetdan

Forebygga risker och men for halsan i
samband med arbete. / Ty6hon liittyvia
terveysriskeja ja haittoja ehkaistaan.

Riktade satsningar pa personalens ar-
betshilsa i projektform. / Henkil6ston
tyoterveyteen suunnatut panostukset
hankkeen muodossa

Tidigt stod av arbetsférmagan. /
Tyokyvyn varhainen tuki

Foretagshalsovardskostnad per
anstalld / Tyoterveyshuollon kus-
tannukset tyontekijaa kohden

Arbetssakerheten 6kar. / Tyoturvalli-
suus lisdantyy

Arbetsmiljon granskas och missférhallan-
den réttas till. / Tydoymparist6 tarkaste-
taan ja epdkohdat korjataan

Nara 6gat rapporteringen aktualiseras. /
Raportointia paivitetaan

Riskbedomning gors pa alla arbetsplatser
kontinuerligt. / Riskien arviointia teh-
daan jatkuvasti kaikilla tyopaikoilla

Arbetsolycksfall per ar / Tyota-
paturmien maara vuodessa

Minska sjukfranvaron for hela per-
sonalen. / Vihent&3 sairauspoissaoloja
koko henkilékunnan osalta

Starka samarbetet med fore-
tagshélsovarden. / Yhteistyota tyoter-
veyshuollon kanssa vahvistetaan

Antalet sjukfranvarodagar / Sai-
rauspoissaolopadivien maara

Vi satsar pa professionalitet och utbil-

dar var personal. / Panostamme palve-
lussamme ammattimaisuuteen ja kou-
lutamme henkil6stédamme

Arbetsgivaren uppmuntrar till utbild-
ningar inom ramen fér respektive avdel-
nings utbildningsplan. / Tydnantaja kan-
nustaa osallistumaan osaston kou-
lutussuunnitelman mukaisiin koulut-
uksiin

Antal utbildningsdagar totalt / Kou-
lutuspaivien maara yhteensa

Verksamhetsplan

Toimintasuunnitelma

Resultatomradet Personal handhar stadens perso-
naladministration, l6nerdkning, arbetarskydd, fore-

tagshalsovard, TyHy-verksamhet och sysselsattning.

Nykarleby stads personalstrategi forkortas PAL och
star for professionalitet, aktivitet och ledarskap.

Arbetarskyddets syfte ar att sakerstalla trygga och
sunda forhallanden pa arbetsplatserna. Arbetar-
skyddet ar en fortgdende process dar arbetsmiljon

Tulosalue Henkilokunta hoitaa kaupungin henkilos-
tohallintoa, palkanlaskua, tyosuojelua, tydterveys-
huoltoa, TyHy-toimintaa ja tyollisyytta. Uudenkaar-
lepyyn kaupungin henkilostostrategian lyhenne on
ATJ eli ammattimaisuus, toiminta ja johtamistyo.

Ty6suojelun tarkoituksena on varmistaa turvalliset
ja terveet olosuhteet tyopaikoilla. Tyésuojelu on
jatkuva prosessi, jossa tydympadrist6a tarkastetaan,
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granskas, foljderna av forandringarna férutses och
missforhallanden rattas till. For att vara effektivt
ska arbetarskyddet bygga pa en riskbedémning
gjord pa arbetsplatsen.

Foretagshalsovardens tre centrala mal ar:

e Framja och ge akt pa arbetstagarnas hélsa, ge-
nom lagstadgade undersékningar och halsoun-
dersokningar riktade till personalen.

e Forebygga risker och men for hdlsan, genom
arbetsplatsutredningar.

e Tidigt stod av arbetsformagan. Stodatgarder i
samband med sjukfranvaro och atergang till ar-
betet enligt stadens handlingsplan.

Stodatgarderna i samarbete med foretagshalsovar-
den ar ett kontinuerligt arbete, under 2023 kommer
vi att fortsatta utveckla metoder att stédja persona-
len i arbetsvalmaendet. Road showen till arbets-
platserna fortsatter under 2023 som ett led i sta-
dens personalpolitik och i syfte att skapa en 6ppen
kommunikation mellan arbetsgivare och anstallda.

| budgeten har reserverats medel for att under
2023, i projektform, gora en riktad satsning pa per-
sonalens vialmaende. Malsattningen for TyHy-verk-
samheten ar att stoéda personalens arbetshalsa och
vélbefinnande. Fortsatt aktivering av langtidsar-
betslosa sa att kommunens andel av arbetsmark-
nadsstodet halls sa Iagt som maijligt. En del av
sysselsattningsverksamheten 6verfors till valfards-
omradet fran 2023. Valfardsomradet har aviserat
vikten av ett ndra samarbete med kommunerna for
att framja sysselsattningen.

muutosten seurauksia ennakoidaan ja epakohtia
korjataan. Jotta tyOsuojelu on tehokasta, sen on pe-
rustuttava riskien arviointiin tydpaikalla.

Tyoterveyshuollon kolme keskeista tavoitetta ovat:

e Edistaa tyontekijoiden terveytta ja huolehtia
siitd lakisaateisten tutkimusten ja terveystar-
kastusten avulla.

e Ehkaista terveysriskeja ja -haittoja tyopaikka-
selvitysten avulla.

e Tyokyvyn varhainen tuki. Tukitoimenpiteet sai-
rauspoissaolojen ja toihin paluun yhteydessa
kaupungin toimintasuunnitelman mukaisesti.

Yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa toteutetta-
vat tukitoimenpiteet ovat jatkuvia. Vuonna 2023 tu-
lemme jatkamaan menetelmien kehittamista henki-
|6ston tydhyvinvoinnin tukemiseksi.

Vierailut tyopaikoille jatkuvat vuonna 2023 osana
kaupungin henkilostopolitiikkaa. Tarkoituksena on
luoda avoin yhteys tyonantajan ja tyontekijoiden
valille.

Talousarviossa on varattu varoja vuodelle 2023
henkildstdn hyvinvointia koskevaan hankkeeseen.
TyHy-toiminnan tavoitteena on tukea henkilokun-
nan tyoterveytta ja hyvinvointia eri tavoilla.
Pitkaaikaistyottomien aktivointia jatketaan siten,
etta kunnan osuus tyémarkkinatuesta pysyy mah-
dollisimman alhaisena. Osa tyéllistamisen toimin-
nasta siirtyy hyvinvointialueelle ensi vuoden alusta.
Hyvinvointialue on painottanut yhteistyon tarkeytta
kuntien kanssa ja ennen kaikkea ty6llistamisen edis-
tamisen kannalta.

Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2021 BU/TA2022 | BU/TA2023 Andring/ | Andrings-% /
Muutos Muutos-%

Antalet sjukfranvarodagar / Sairauspois- 5503 5500 6 000 500 9,09%

saolopaivien maara

Antalet utbildningsdagar / Koulutuspai- 322 500 500 0 0,00%

vien maara

Arbetsolycksfall per ar /Ty6tapaturmien 4 5 5 0 0,00%

maara per vuosi

Arbetsmarknadsstod / Tyémarkkinatuki, 145 930 90 000 90 000 0 0,00%

€

Rehab.verksamhet arbetsdagar/ Kun- 3004 2778 3004 226 8,13%

toutustoiminta, tyopaivaa

Antal aktiverade / 39 45 45 0 0,00%
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Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma siséiset ja ulkoiset

BS/TP 2021 | BU/TA 2022 | BU/TA 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 86 728 € 78 000 € 39000 €
Avgiftsintdkter / Maksutuotot 2646 €
Understod och bidrag / Tuet ja avustukset 55801 € 75000 € 38 000 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 28281 € 3000 € 1000 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -614 897 € -575994 € -623 318 €
Personalkostnader / Henkildstokulut -246 041 € -248 940 € -267 382 €
Kop av tjanster / Palvelujen ostot -147 429 € -190295 € -205601 €
Material, forn6denheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -993 € -1 000 € -1400 €
Understdd / Avustukset -174 614 € -118 000 € -130 000 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -45 819 € -17 759 € -18935 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -528 169 € -497 994 € -584 318 €

Kommentarer / Kommentit

Kostnadsstallet I6ner har flyttats fran resultatomradet allman forvaltning till detta resultatomrade. Personal-
chefens 16n finns fr.o.m. 2021 under kostnadsstélle personalservice. / Kustannuspaikka palkat on siirretty
yleisen hallinnon tulosalueelta talle tulosalueelle. Henkilostopaallikon palkka I6ytyy vuodesta 2021 alkaen

kustannuspaikalta henkilostépalvelu.

Kostnadsstallet sysselsattning har flyttats fran resultatomradet allméan forvaltning till detta resultatomrade
fran 2022 / Kustannuspaikka tyollisyys on siirretty yleisen hallinnon tulosalueelta télle tulosalueelle vuodesta

2022
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Budgetmal / Talousarviotavoitteet 2023

Verksamhetsplan

En del av social- och hadlsovardens resultatomrade
hanger kvar eftersom eventuella kostnader kan till-
komma fran perioden innan 31.12.2021.

Understdéd har fortfarande reserverats for fore-
ningar och samfund som hanfér sig till omradet
social- och hélsovard samt aldrings- och missbrukar-
vard.

Toimintasuunnitelma

Osa sosiaali- ja terveydenhuollon tulosalueesta jaa
jaljelle, koska kustannuksia voi ilmetd 31.12.2021
edeltavalta ajalta.

Tukea on edelleen varattu sosiaali- ja terveysalan
seka ikdantymisen ja paihdehoidon alaan liittyville
yhdistyksille ja yhteisoille.

Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2021 BU/TA2022 | BU/TA2023 Andring / | Andrings-% /
Muutos Muutos-%
Foreningar och samfund
Allménna understdd till féreningar och 154 000 154 000 100,00%
samfund
Social- & hilsovard
Malmska sjukhus 30 000 30 000 100,00%
Osterbottens Vilfirdsomrade / Pohjanmaan hyvinvointialue
Osterbottens Vilfirdsomrade / Pohjan- 29 880 638 100,00%
maan hyvinvointialue
Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset
BS/TP 2021 BU/TA 2022 BU/TA 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 1076 207 €
Understod och bidrag / Tuet ja avustukset 971707 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 104 500 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -29212744 € -30433389 € -168 500 €
Personalkostnader / Henkildstokulut -491 065 € -411 851 €
Kop av tjdnster / Palvelujen ostot -28 581988 € -29 882 038 € -10 000 €
Understdd / Avustukset -139691 € -139 500 € -158 500 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -28136 537 € -30433389 € -168 500 €

Kommentarer / Kommentit
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Ndmnden foér utbildning och smabarnspedagogik
[ : ===l .

Namnden for utbildning och smabarnspedagogik an-
svarar for utbildningstjanster samt smabarnspedago-
gik. Till ndmndens resultatomraden hor utbildning,
smabarnspedagogik och externa utbildningstjanster.

Inom resultatomradena stravar vi efter att beakta ini-
tiativ- och ansvarstagande for att uppna gemen-
samma ambitioner. Vi arbetar for att sdkerstalla indi-
viduell utveckling och arbetslagens gemensamma ut-
veckling. Vi stravar efter att skapa en positiv image,
som kdnnetecknas av fértroende och professionalitet
i det arbete vi gor. Vi verkar for samarbete och dialog
mellan vardnadshavare, barn, elever, studerande och
personal. Vi stravar efter att skapa en larande organi-
sation som arbetar med malformulering och uppfolj-
ning for att utveckla verksamheten .

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta vastaa ope-
tuspalveluista ja varhaiskasvatuksesta. Lautakun-
nan tulosalueisiin kuuluvat opetus, varhaiskasva-
tus, oppilashuolto ja ulkoiset opetuspalvelut.

Pyrimme tulosalueella ottamaan huomioon aloit-
teellisuuden ja vastuun yhteisten tavoitteiden saa-
vuttamisessa. Tyodskentelemme yksil6llisen kehi-
tyksen ja tyoyhteison yhteisen kehityksen varmis-
tamiseksi. Pyrimme luomaan myoénteisen imagon,
jolle on tunnusomaista luottamus ja ammattimai-
suus tekemassamme tyodssa. Edistamme huoltajien,
lasten, oppilaiden, opiskelijoiden ja henkilokunnan
valista yhteistyota ja vuoropuhelua. Pyrimme luo-
maan oppivan organisaation, joka kehittaa toimin-
taa asettamalla ja seuraamalla tavoitteita.

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma siséiset ja ulkoiset

BS/TP 2021 BU/TA 2022 BU/TA 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 1086 853 € 582454 € 568 193 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -15399 864 € -15356743 € -16 092 210 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -14313 011 € -14774 289 € -15524 017 €
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Budgetmal / Talousarviotavoitteet 2023

2. Vélfard for invanarna / Asukkaiden hyvinvointi

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Se individen - Trygga elevens och stu-
derandes vialmaende / N&e yksil6 - tur-
vaa oppilaan ja opiskelijan hyvinvointi

1.Positiv verksamhetskultur / Myontei-
nen toimintakulttuuri

2. Ett gemensamt forhallningssatt gal-
lande:

a) undervisning

b) lararlagsarbete och samarbete
c) trygghet och sdkerhet

d) samarbete med vard-

nadshavarna /
Yhteinen ldhestymistapa seuraaviin:

a) opetus

b) opettajatiimin tyo ja yhteistyo
c) turvallisuus

d) yhteisty6 huoltajien kanssa

1. Antal lektioner i Kiva skola prog-
rammet eller motsvarande mate-
rial. / Oppituntien maéara Kiva koulu
-ohjelmassa tai vastaava materiaali

1. Trivselenkat / Viihtyvyyskysely

2. Kollegiala samplaneringar kring
temat gemensamma forhallnings-
satt / Yhteisen ldhestymistavan

suunnittelu yhdessa tiimin kanssa

Skapa forutsattningar for inlarning och
studieframgang. / Luoda edellytyksia
oppimiselle ja opintomenestykselle

1. Kodknéackaren 3.0
2. Skrivande skola

3. Tillrdcklig timresurs / Riittavat tuntire-
surssit

4, Kompetensutveckling / Osaamisen
kehittaminen

5. Digitala och goda larmiljoer. / Digitaali-
set ja hyvat oppimisymparistot.

6. Deltar i olika regionala projekt och
samarbetar med AA , Abo akademi/
Osallistuminen alueelliseen projektiin ja
yhteistyd AA:n kanssa

1. Forverkligande av slutprodukten.
/ Tuotteiden toteuttaminen

2. Utvardering av anvdndandet av
nya arbetsverktyg / Uusien tyokal-
ujen kdyton arviointi

3. Gruppstorlekar / Ryhmékoot

4. Antal fortbildningar / Tayden-
nyskoulutusten maara

5. Digital utrustning i relation till
elev / Digitaaliset vilineet suhte-
essa oppilaisiin

6. Digitala laromedel / Digitaaliset
oppimateriaalit
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3. Stark ekonomi och resultatrik verksamhet / Vahva talous ja tuloksellinen toiminta

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Utveckla samarbetet- inom enhetssko-
lan- mellan grundlaggande utbild-
ningen och Topeliusgymnasiet- mellan
olika sektorer och avdelningar /
Kehittaa yhteistyota - yhtendisk-
oulussa - perusopetuksen ja Topelius-
gymnasietin valilla - eri sektorien ja
osastojien valilla

1. Programmet; Larare lar larare / Oh-
jelma; Opettajat opettavat opettajia

2. Ungdomsarbete kopplas till skolans
verksamhet ak 7-9. / Nuorisotyo yhdiste-
taan koulun toimintaan vuosiluokilla 7-9

3. Medarbetarsamtal / Kehityskeskuste-
lut

4. Auskultering/skuggning mellan ak 7-9
och Topeliusgymnasiet/Auskultointi/var-

jostus vl 7-9 ja Topeliusgymnasietin valilla

1. Antal deltagare per tillfalle och
enkatutvardering / Tilaisuuksien
osallistujamaara ja arviointikysely

2. Elevutvardering av ungdomsle-
darens narvaro / Oppilaiden arvi-

ointi koskien nuoriso-ohjaajan las-
ndoloa

4. Flexibilitet, Sppenhet och kommunikation som mdjliggor invanarnas deltagande och paverkan / Jousta-
vuus, avoimuus ja asukkaiden osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollistava viestinta

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Se individen - Trygga elevens och stu-
derandes vidlmaende / Nae yksilo - tur-
vaa oppilaiden ja opiskelijoiden hyvin-
vointi

1. Arbeta malmedvetet med elev/stu-
derandeinflytande och vardegrund. /

kelijavaikuttamisen ja arvopohjan parissa

2. Samarbete och integrering mellan fér-
beredande undervisning och allman un-
dervisning i Zachariasskolan. / Yhteistyon
kehittdminen valmistavan opetuksen ja

betsbild (forutsatter extern finansiering).
/Koulukoutsien ldsn&olo ja joustava
tyonkuva (vaatii ulkoisen rahoituksen).

tyon kehittdminen huoltajien kanssa

Maaratietoinen tyoskentely oppilas/opis-

yleisopetuksen valilld Zachariasskolanissa

3. Skolcoachernas narvaro och flexibla ar-

4. Utveckla malmedvetet samarbete med
vardnadshavarna/ Maaratietoisen yhteis-

1. Antal traffar/aktivitet inom elev-
/studerandekars verksamheten /
Tapaamisten/aktiviteettien maara
oppilas-/opiskelijakunnan toi-
minnassa

2. Antalet gemensamma traffar
och integrerade lektioner/elevens
integrationsplan och studieplan ut-
varderas / Yhteisten tapaamisten ja
integroitujen oppituntien / oppilai-
den integrointisuunnitelmien ja
opintosuunnitelmien maara arvioi-
daan

3. Elev- / studerandeenkat / Oppi-
las-/opiskelijakysely
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Verksamhetsplan

Utbildningen i Nykarleby omfattar 6 enheter:
Hirvlax, Munsala, Jeppo, Socklot och Zachariassko-
lan F-9 samt Topeliusgymnasiet. Fran och med hos-
ten 2023 sammanslas elever fran Hirvlax skola med
Munsala skola.

Utvecklingsarbetet fortsatter fér en enhetligare Ia-
rostig fran smabarnspedagogiken till andra stadiets
gymnasieutbildning i samarbete med valfardssek-
torn.

Enhetsskolan, som omfattar alla fyra enheter inom
grundlaggande utbildningen, fortsatter utveckla sitt
strategiska samarbete. Den grundldggande utbild-
ningen ska lagga grunden for elevernas allmanbild-
ning och laroplanen styr verksamheten. De sju del-
omradena av mangsidig kompetens inklusive malen
som faststalls i laroplanen fér grundlaggande utbild-
ningen ger riktlinjer och underlag for en helhets-
skapande undervisning. Verksamhetskulturen i for-
skoleundervisningen och den grundlaggande utbild-
ningen ska bidra till att uppna malen for mangsidig
kompetens. Helhetsskapande undervisning forut-
satter ett pedagogiskt grepp, ddar man funderar pa
hur mal, innehall och arbetssatt hanger ihop och
kompletterar varandra, sa att eleverna har mojlig-
het att uppleva bade innehallet i undervisningen
och den egna larprocessen som en meningsfull hel-
het.

Gymnasieutbildningen bygger pa den grundlag-
gande utbildningens larokurs. Den ger allmanna och
mangsidiga forutsattningar for fortsatta studier.
Syftet med gymnasieutbildningen ar att stodja de
studerandes utveckling till goda, harmoniska och
bildade manniskor och aktiva samhallsmedlemmar
samt att ge dem sadana kunskaper, fardigheter och
beredskaper som de behdver i sina fortsatta stu-
dier, i arbetslivet, for fritidsintressen och for en all-
sidig personlighetsutveckling. Dartill ar syftet med
utbildningen att ge de studerande beredskap for
livslangt larande och for att utveckla sig sjalva konti-
nuerligt.

Utvidgad laroplikt och avgiftsfri utbildning pa andra
stadiet tradde i kraft hosten 2021. Det betyder att
laropliktsaldern hojts till 18 ar och ratten till avgifts-
fri utbildning pa andra stadiet forverkligas tredje
gangen for laropliktiga som inleder sina studier pa
andra stadiet hosten 2023.

Att utveckla fardigheter att lara sig ar grunden for
malinrikat och livslangt larande. Skolans

Toimintasuunnitelma

Uudessakaarlepyyssa on 6 koulutusyksikkoa:
Hirvlax, Munsala, Jeppo, Socklot ja Zachariasskolan
esikoulu—9. luokka seka Topeliusgymnasiet. Syk-
systa 2023 lahtien Hirvlax skolan oppilaat yhdiste-
taan Munsala skolaan.

Kehitystyo jatkuu yhteistydssa hyvinvointisektorin
kanssa yhtendisemman oppimispolun luomiseksi
varhaiskasvatuksesta toisen asteen lukiokoulutuk-
seen.

Yhtendiskoulu, joka kasittaa kaikki nelja perusope-
tuksen yksikkoa, jatkaa strategisen yhteistyonsa ke-
hittdmista. Perusopetus luo perustan oppilaiden
yleissivistykselle ja opetussuunnitelma ohjaa toi-
mintaa. Laaja-alaisen osaamisen seitseman osa-alu-
etta ja perusopetuksen opetussuunnitelmassa maa-
ritetyt tavoitteet antavat suuntaviivat ja pohjan
opetuksen eheyttamiselle. Esikouluopetuksen ja pe-
rusopetuksen toimintakulttuurit edistavat laaja-
alaisen osaamisen tavoitteiden saavuttamista.
Opetuksen eheyttaminen edellyttda pedagogista la-
hestymistapaa, jossa mietitdaan sita, miten tavoit-
teet, sisalto ja tyoskentelytapa liittyvat toisiinsa ja
taydentavat toisiaan niin, etta oppilailla on mahdol-
lisuus kokea opetuksen sisdlto ja oma oppimispro-
sessi mielekkdaana kokonaisuutena.

Lukiokoulutus rakentuu perusopetuksen oppimaa-
radlle. Se antaa yleiset ja laaja-alaiset jatko-opinto-
valmiudet. Lukiokoulutuksen tarkoituksena on tu-
kea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoi-
siksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja aktiivisiksi yhteiskun-
nan jaseniksi seka antaa opiskelijoille jatko-opinto-
jen, tyoelaman, harrastusten seka persoonallisuu-
den monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeelli-
sia tietoja, taitoja ja valmiuksia. Lisdksi koulutuksen
tarkoituksena on antaa opiskelijoille valmiuksia elin-
ikdiseen oppimiseen ja itsensa jatkuvaan kehittami-
seen. Laajennettu oppivelvollisuus ja maksuton toi-
sen asteen koulutus astui voimaan syksylla 2021.
Tama tarkoittaa sitd, etta oppivelvollisuusikd nousi
18 vuoteen ja oikeus maksuttomaan toisen asteen
koulutukseen toteutetaan kolmannen kerran syk-
sylla 2023 toisen asteen opinnot aloittavien oppi-
velvollisten osalta.

Oppimaan oppimisen taitojen kehittyminen on pe-
rusta tavoitteelliselle ja elinikaiselle oppimiselle.
Koulun pedagoginen oppimispolku kehittaa oppilai-
den kykya itsendiseen oppimiseen ja vahvistaa hei-
dan uskoansa tulevaisuuteen. Uudessa
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pedagogiska larstig utvecklar elevernas formaga att
sjalvstandigt lara sig och starker deras framtidstro.
Nya ldrandelandskap, med fokus pa fardigheter for
framtiden dar saker som kreativitet, hallbarhet,
samarbetsférmaga, foretagsamhet, digitala fardig-
heter och analytiskt tdnkande tar storre plats.
Skolan ska alltid ge eleverna goda kunskaper i att
lasa, rakna och skriva — samtidigt som vi blir battre
pa att se de stora samtids-och framtidsfragorna. |
ett samhalle som utvecklas snabbt blir férmagan att
lara in och lara om hogst vardefull, och har har lara-
ren en nyckelroll. Skolan behdver for en kvalitativ
undervisning tillgang till en &ndamalsenlig timresurs
for delning av undervisningsgrupper, larare som har
spetskunskap inom prioriterade nyckelomraden
samt tillgang till moderna verktyg, bl.a. IT-och expe-
rimentutrustning.

Skrivande skola (2020-23) &r inne pa sitt tredje och
sista verksamhetsar. | september 2022 lanserades
“Verktygsbacken” for alla elever i Zachariasskolan
ak 7-9. Harefter anvander alla larare i Nykarleby ak
f-9 de stadieanpassade materiella skrivstod som
producerats i samarbete med projektets 350 larare.
Struktur, samsyn, samarbete i skrivpedagogiken ar
nyckelord. Hosten 2022 arrangeras skrivtavlingen
“Skrivtid” med temat fred. Vinnare och texter upp-
marksammas pa Topeliusdagen 2023, en antologi ar
under planering. Antologin samt andra best
practice-bidrag kommer att lyftas under projektets
slutseminarium 10.5.2023 pa G18 i Helsingfors. In-
for slutseminariet fardigstalls ocksa “Verktygbacken
- skrivpedagogik for alla”, ett material som kommer
att distribueras i papper och digitalt till alla fin-
landssvenska 7-9-skolor.

Projektets pilotskola ar enhetsskolan i Nykarleby
och Topeliusgymnasiet. Den stora fragan infor
framtiden ar vilket nasta steg ar for Nykarleby, efter
att projektet tar slut i juni 2023. | projektplanen
finns en skrivning om att Nykarleby har en ambition
om att bli ett skrivpedagogiskt resurscentrum i
eventuellt samarbete med de 6vriga fokusskolorna.
Natverket av skrivande skolor 6ver hela Svenskfin-
land ar ett forsok att 6verbrygga det omdiskuterade
skrivglapp som tenderar att vaxa mellan skrivstarka
och skrivsvaga elever, i 6vergangen mellan grund-
laggande utbildning och andra stadiets utbildningar.
Skrivande skola (2020-23) &r ett finlandssvenskt
projekt i skrivpedagogik med fokus pa verksamhets-
nara kompetensutveckling och kollegialt larande for
larare i ak 7-9 men ocksa ovriga stadier (F-6 och
andra stadiet) och i alla @mnen. Svenska moders-
malslararforeningen i Finland rf 4r huvudman fér
projektet, som sker i samarbete med Sydkustens

oppimaisemassa keskitytadn tulevaisuuden val-
miuksiin, jossa asiat kuten luovuus, kestavyys, yh-
teistyokyky, yrittelidisyys, digitaaliset valmiudet ja
analyyttinen ajattelu ottavat yha suuremman sijan.
Koulun pitada aina antaa oppilaille hyvia taitoja luke-
misessa, laskemisessa ja kirjoittamisessa — samalla
kun opimme paremmin nakemaan suuret nykyajan
ja tulevaisuuden kysymykset. Nopeasti kehittyvassa
yhteiskunnassa on oppimisen ja opettamisen taito
erittdin arvokasta, ja tdssa opettaja on avainase-
massa. Laadukkaan opetuksen jarjestamiseksi kou-
lun on saatava tarkoituksenmukainen tuntiresurssi
opetusryhmien jakamiseen, huippuosaavia opetta-
jia priorisoiduille avainalueille seka nykyaikaiset
tyokalut, mm. IT- ja koelaitteet.

Skrivande skola -hankkeen (2020-23) kolmas ja vii-
meinen toimintavuosi on kdynnissa. Syyskuussa
2022 lanseerattiin “Tyokalupakki” kaikille Zacha-
riasskolanin luokkien 7-9 oppilaille. Tasta lahtien
kaikki Uudenkaarlepyyn opettajat esikoulusta luo-
kalle 9 kayttavat luokka-asteille sovitettuja kirjoitta-
misen tukimateriaaleja, jotka on kehitetty yhteis-
tydssa hankkeen 350 opettajan kanssa. Kirjoitus-
opetuksen avainsanoja ovat rakenne, yhteisymmar-
rys ja yhteistyo. Syksylla 2022 jarjestetaan kirjoitus-
kilpailu ”Skrivtid”, jonka aiheena on rauha. Voittajat
ja tekstit huomioidaan Topeliuksen padivana 2023,
antologia on suunnitteilla. Antologia ja muut best
practice -kirjoitukset tullaan nostamaan esiin hank-
keen paatosseminaarissa 10.5.2023 G18:ssa Helsin-
gissa. Ennen paatosseminaaria viimeistelldadn myos
"Verktygbacken - skrivpedagogik for alla” -materi-
aali, joka tullaan jakamaan paperisena ja digitaali-
sena versiona kaikkiin suomenruotsalaisiin vl. 7-9
kouluihin.

Hankkeen pilottikouluja ovat Uudenkaarlepyyn yh-
tendiskoulu ja Topeliusgymnasiet. Suuri kysymys tu-
levaisuuden osalta on, mika on Uudenkaarlepyyn
seuraava askel, kun hanke paattyy kesakuussa
2023. Hankesuunnitelmassa on todettu, ettd Uu-
denkaarlepyyn tavoitteena on tulla kirjoitusopetuk-
sen resurssikeskukseksi mahdollisesti yhteistyossa
muiden kohdekoulujen kanssa. Oppilaiden kirjoitus-
taidon eriytyminen on herattanyt runsaasti keskus-
telua. Ero kasvaa usein perusopetuksen ja toisen as-
teen koulutusten valisessa siirtymavaiheessa. Koko
Suomen ruotsinkieliselle alueelle ulottuva
Skrivande skola -verkosto yrittda kuroa umpeen
tata eroa.

Skrivande skola (2020-23) on suomenruotsalainen
kirjoitusopetuksen hanke, jonka painopiste on vuo-
siluokkien 7-9 mutta myds muiden asteiden (esi-
koulu—6. luokka ja toinen aste) ja kaikkien aineiden
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landskapsforbund rf. Projektledare ar FD och lektor
i modersmal och litteratur Annette Kronholm. Fi-
nansidrer ar Svenska kulturfonden och Svenska folk-
skolans vanner.

Kontinuerlig fortbildning ar viktig for att uppratt-
halla undervisningspersonalens professionalitet och
motivation.

Kielistigen, fortsatter fran hosten 2023 i forskolan -
ak 4 i Zachariasskolan. Malet med Kielistigen ar att
mangsidigt stimulera kommunikativ finska och att i
tidig alder skapa en positiv attityd till finska spraket.
Materialet finns tillgdngligt fér alla enheter. Pro-
jektet MIF, meningsfull interaktion pa finska, ar ett
samarbete mellan Nykarleby stad och Abo Aka-
demi. Projektets syfte ar att kartlagga hur nya peda-
gogiska modeller kan utvecklas och etableras till en
bestaende del av verksamhetskulturen och hur man
bygger upp 6vergangsskeden som stottar spraklig
kontinuitet i ett stadiedverskridande utbildnings-
program.

Skolomradets fortsatta planering framskrider och
avsikten ar att Residenshusets planering fardigstalls
under 2023 och byggstart sker 2024. Ahlbackshu-
sets renovering planeras vara klart till skolstart hos-
ten 2023. Munsalas tillbyggnad planeras vara in-
flyttningsklart i oktober 2023.

opettajien kdytannonldaheisessa osaamisen kehitta-
misessa ja kollegiaalisessa oppimisessa. Svenska
modersmalslararforeningen i Finland rf toimii hank-
keen vetdjana. Hanke toteutetaan yhteistyossa
Sydkustens landskapsférbund rf:n kanssa. Hanke-
paallikkdna on FT ja didinkielen ja kirjallisuuden leh-
tori Annette Kronholm. Rahoittajia ovat Svenska
kulturfonden ja Svenska folkskolans vanner.

Jatkuva taydennyskoulutus on tarkeaa opetushenki-
|6stdon ammattitaidon ja motivaation yllapita-
miseksi.

Kielistigen jatkuu syksylla 2023 esikoulusta vuosi-
luokalle 4 Zachariasskolanissa. Kielistigenin tavoit-
teena on stimuloida monipuolisesti kommunikatii-
vista suomea ja luoda nuorella ialla positiivinen
asenne suomen kielta kohtaan. Materiaali on kaik-
kien yksikdiden saatavilla. MIF-hanke, meningsfull
interaktion pa finska, on Uudenkaarlepyyn kaupun-
gin ja Abo Akademin vilinen yhteistydhanke. Hank-
keen tavoitteena on kartoittaa, miten uusia peda-
gogisia malleja voidaan kehittaa ja vakiinnuttaa
osaksi olemassa olevaa toimintakulttuuria ja miten
voidaan kehittaa siirtymavaiheita, jotka tukevat kie-
lellista jatkuvuutta luokka-asteet ylittavissa koulu-
tusohjelmissa.

Koulualueen suunnittelu etenee, ja tavoitteena on,
ettd Residenssitalon suunnittelu valmistuu vuoden
2023 aikana. Ahlbeckin talon remontin on tarkoitus
valmistua koulujen alkuun mennessa syksylla 2023.
Munsalan lisdrakennuksen on tarkoitus olla muut-
tovalmis lokakuussa 2023.
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Nyckeltal / Tunnusluvut

BS/TP2021

BU/TA2022

BU/TA2023

Andring /
Muutos

Andrings-% /
Muutos-%

Elever med frimmande sprak som mo-mal / Oppilaat, joilla on vieras k

ieli didinkielena

Elevstatistik, antal elever (Vt) /Oppilas-
tilasto, oppilasmaara (KI)

78

89

106

17

19,10%

Elevstatistik, antal elever (Ht) /Oppilas-
tilasto, oppilasmaara (Sl)

75

82

97

15

18,29%

Timresursens utveckling, antal timmar
(Vt) /Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara
(K1)

20

19

19

0,00%

Timresursens utveckling, antal timmar
(Ht) /Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara

(Sl)

19

22

19

-13,63%

Foérskolan / Esikoulu

Elevstatistik, antal elever (Vt) / Oppilas-
tilasto, oppilasmaara (KI)

93

99

98

-1,01%

Elevstatistik, antal elever (Ht) /Oppilas-
tilasto, oppilasmaara (Sl)

99

89

70

- 19

-21,34%

Timresursens utveckling, antal timmar
(Vt) / Tuntiresurssin kehitys, tuntim&ar
(K1)

170

180

150

- 30

-16,66%

Timresursens utveckling, antal timmar
(Ht) / Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara

(SI)

180

150

120

- 30

-20,00%

Specialundervisning / Erityisopetus

Timresursens utveckling, antal timmar
(Vt) / Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara
(K1)

258

256

283

27

10,54%

Timresursens utveckling, antal timmar
(Ht) / Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara
(S

262

284

285

0,35%

Topeliusgymnasiet

Studerandestatistik, antal studerande
(Vt) / Opiskelijatilasto, opiskelijamé&ara
(K1)

120

110

104

-5,45%

Studerandestatistik, antal studerande
(Ht) / Opiskelijatilasto, opiskelijamaéara
(S

111

114

117

2,63%

Studerande fran andra kommuner i
gymnasiet., % (Vt) / Lukion opiskelijat
toisista kunnista, % (KI)

10,08

20

20

0,00%

Studerande fran andra kommuner i
gymnasiet., % (Ht) / Lukion opiskelijat
toisista kunnista, % (SI)

13,51

20

20

0,00%

Andel godkanda i studentexamen, %
(Vt) / Hyvéksyttyjen yo-tutkintojen
osuus, % (Kt)

97,62

100

100

0,00%

Andel godkanda i studentexamen, %
(Ht) / Hyvaksyttyjen yo-tutkintojen
osuus, % (SI)

2,38

100,00%
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Overgéng fran ak 9 i Zachariasskolan till
Topeliusgymnasiet, % / Siirtyminen
Zachariasskolanin 9:1ta vl Topeliusgym-
nasietiin, %

35,82

50

50

0,00%

Timresursens utveckling, antal timmar
(Vt) / Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara
(K1)

255

252

252

0,00%

Timresursens utveckling, antal timmar
(Ht) / Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara
(s1)

252

252

252

0,00%

Timresursens utveckling, specialunder-
visning, antal timmar (Vt) / Tuntiresurs-
sin kehitys, erityisopetus, tuntimaara
(K1)

0,00%

Timresursens utveckling, specialunder-
visning (Ht), antal timmar / Tuntiresurs-
sin kehtiys, erityisopetus, tuntimaara

(SI)

33,33%

Timresursens utveckling, studiehand-
ledning, % (Vt) / Tuntiresurssin kehitys,
opinto-ohjaus, % (KI)

53,7

53,7

53,7

0,00%

Timresursens utveckling, studiehand-
ledning, % (Ht) / Tuntiresurssin kehitys,
opinto-ohjaus, % (SI)

53,7

53,7

53,7

0,00%

AK1-6 /VL1-6

Elevstatistik, antal elever (Vt) / Oppilas-
tilasto, oppilasmaara (Kl)

548

532

540

1,50%

Elevstatistik, antal elever (Ht) / Oppilas-
tilasto, oppilasmaara (Sl)

533

540

551

11

2,03%

Timresursens utveckling, antal timmar
(Vt) / Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara
(K1)

883

853

887

34

3,98%

Timresursens utveckling, antal timmar
(Ht) / Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara
(s1)

853

888

906

18

2,02%

AK7-9/VvL7-9

Elevstatistik, antal elever (Vt) / Oppilas-
tilasto, oppilasmaara (Kl)

265

313

302

- 11

-3,51%

Elevstatistik, antal elever (Ht) / Oppilas-
tilasto, oppilasmaara (Sl)

313

313

297

- 16

-5,11%

Timresursens utveckling, antal timmar
(Vt) /Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara
(K1)

504,5

569

568

-0,17%

Timresursens utveckling, antal timmar
(Ht) / Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara
(s1)

569

572,5

561

- 11,5

-2,00%
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Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma siséiset ja ulkoiset

BS/TP 2021 | BU/TA 2022 BU/TA 2023

VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 407 587 € 61350 € 62 650 €
Forsaljningsintakter / Myyntituotot 1396 €

Avgiftsintdkter / Maksutuotot 3469 € 4500 € 4500 €
Understod och bidrag / Tuet ja avustukset 306 117 € 55500 € 56 800 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 96 605 € 1350€ 1350€
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -9907387€ | -9858296€ | -10442027 €
Personalkostnader / Henkildstokulut -6429713€ | -6354338¢€ -6 606 693 €
Kop av tjdnster / Palvelujen ostot -1905408 € | -1843668 € -2107 339€
Material, forn6denheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -279 239 € -270715 € -274 213 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -1293027€ | -1389575€ -1453782 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -9499800€ | -9796946 € -10379377 €

Kommentarer / Kommentit
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Budgetmal / Talousarviotavoitteet 2023

2. Vélfard for invanarna / Asukkaiden hyvinvointi

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Elever med grava eller specifika spe-
cialsvarigheter erbjuds andamalsenlig
skolplats inom specialundervisningen.
/ Oppilaille, joilla on vaikeita tai spe-
sifisia erityisvaikeuksia, tarjotaan so-
piva koulupaikka erityisopetuksessa

Samarbete med specialundervisningen i
Kyrkostrand i Jakobstad. / Yhteistyo Pie-
tarsaaren Kyrkostrandin koulun eri-
tyisopetuksen kanssa

Antal elever och kostnader / Oppi-
laiden ja kustannusten maara

3. Stark ekonomi och resultatrik verksamhet / Vahva talous ja tuloksellinen toiminta

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Hemkommunersattning for elever
frdn Nykarleby i andra kommuners
skolor och for elever fran andra kom-
muner i Nykarleby skolor. / Kotikunta-
korvaus muissa kunnissa koulua kay-
ville uusikaarlepyylaisille oppilaille
seka Uudessakaarlepyyssa koulua kay-
ville muiden kuntien oppilaille.

Hemkommunersattning bokfors som ut-
gift alternativt inkomst. Betalas av staten
och dras av hemkommunens statsande-
lar. / Kotikuntakorvaus kirjataan menona
tai vaihtoehtoisesti tulona. Valtio mak-
saa, ja korvaukset vahennetaan kotikun-
nan valtionosuuksista.

Antal och utgift/inkomst / M3ara ja
meno/tulo

Erbjuda finsksprakiga elever utbildning
inom den grundldaggande utbildningen
ak 7-9. / Tarjota suomenkielisille
oppilaille perusopetusta vuosiluokilla
7-9

Samarbete med Jakobstads finsksprakiga
utbildning ak 7-9 / Yhteistyo Pietarsaa-
ren suomenkielisen opetuksen vuosi-
luokkien 7-9 kanssa

Antal och kostnader / Maari ja
kustannukset

Verksamhetsplan

Externa utbildningstjanster sammanfattas av sam-
arbete med grannkommunerna kring gemensamma

verksamheter enligt lag och avtal.

Samarbete med staden Jakobstad omfattar bl.a.
specialundervisningen i Kyrkostrand skola och den
finsksprakiga utbildningen for elever inom den

Toimintasuunnitelma

Ulkoiset opetuspalvelut tarkoittavat tiivistetysti yh-
teistyota naapurikuntien kanssa yhteisten toiminto-

jen osalta lain ja sopimusten mukaisesti.

grundlaggande utbildningens ak 7-9.

Externa utbildningstjanster innefattar dven hem-
kommunersattning for elever fran Nykarleby i

andra kommuners skolor. Ersattningen betalas av
staten och dras av hemkommunens statsandelar.

Yhteistyo Pietarsaaren kaupungin kanssa kasittaa
mm. erityisopetuksen Kyrkostrandin koulussa ja
suomenkielisen perusopetuksen vuosiluokilla 7-9.

Ulkoiset opetuspalvelut sisdltavat myos kotikunta-

korvauksen muissa kunnissa koulua kayville uusi-
kaarlepyylaisille. Valtio maksaa korvaukset, ja ne va-
hennetdan kotikunnan valtionosuuksista. Kotikunta-
korvaus kirjataan sivistystoimen menona tai




Hemkommunersattningen bokfors som en utgift
alt. inkomst for bildningsvasendet.

vaihtoehtoisesti tulona.

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2021 BU/TA 2022 BU/TA 2023

VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 62916 € 147 554 € 171043 €
Forsaljningsintakter / Myyntituotot 43 262 € 147 554 € 171043 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 19654 €

VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -341972 € -367 608 € -286 985 €
Kop av tjdnster / Palvelujen ostot -333972 € -359 608 € -278 985 €
Understdd / Avustukset -8 000 € -8 000 € -8 000 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -279 056 € -220054 € -115942 €

Kommentarer / Kommentit
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Budgetmal / Talousarviotavoitteet 2023

2. Vélfard for invanarna / Asukkaiden hyvinvointi

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Barnens vialmaende tryggas genom
kvalitativa och nara smabarnspeda-
gogiska tjanster. / Lasten hyvinvointi
turvataan laadukkailla ja lapsia l3-
hella olevilla varhaiskasvatuksen pal-
veluilla

1. Tillrackligt antal platser for barn i al-
dern 1-5 ar och for kompletterande
smabarnspedagogik for forskolebarn. /
Riittava maara paikkoja 1-5-vuotiaille
lapsille ja esikoululaisille taydentdvassa
varhaiskasvatuksessa.

2. Bevilja plats at alla barn for vilka
sokts en plats inom smabarnspedagogi-
ken inom den lagstadgade tiden. / Pai-
kan myontdminen kaikille varhaiskas-
vatuspaikkaa hakeneille lapsille lakisaa-
teisessa ajassa.

3. Sakerstalla alla barns ratt till en god
och mangsidig smabarnspedagogik. /
Kaikkien lasten oikeus hyvaan ja laaja-
alaiseen varhaiskasvatukseen varmiste-
taan

4. Skapa verksamhets- och larmiljoer
som garanterar en mangsidig verksam-
het. / Toiminta- ja oppimisympaéristo-
jen luominen, jotka takaavat laaja-alai-
sen toiminnan

5. Morgon- och eftermiddagsverksam-
het for skolbarn enligt planen. / Aamu-
ja iltapdivatoiminta koululaisille suun-

nitelman mukaan

1. Beldggningsprocent 100 / Kayttoaste
100

2. Antal beviljade platser i forhallande
till antal platser / Myonnettyjen paikko-
jen maara suhteessa paikkojen maaraan

3. Genom uppgorande av barnets egen
plan samt uppféljning/Lapsen oman
suunnitelman laatiminen ja sen
seuranta

3. Personaldimensionering - relationstal
barn/vuxen / Henkildstémitoitus - suh-
deluku lapset/aikuiset




Utveckla verksamhetskulturen. / Ke-
hittda toimintakulttuuria

1. En ldrande gemenskap / Oppiva yh-
teisd

2. En gemenskap som framjar delaktig-
het, likabehandling och jamstalldhet /
Yhteiso, joka edistda osallisuutta,
yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoisuutta

3. Personalens yrkesskicklighet och ut-
bildning samt valmaende. / Henkil6-
stdn ammattitaito ja koulutus seka hy-
vinvointi.

4. Kielistigen

1. Digitala verktyg / Digitaaliset tyokalut

1. Enhetens dokumentation: -mal och
vision, - gemensam planering / Yksikon
dokumentointi: -tavoitteet ja visiot, -yh-
teinen suunnittelu

2. | genomforandet av verksamheten
bor barnen goras delaktiga i valet av in-
nehall och arbetssatt. Gemensamma
méten personal och barn. / Toiminnan
toteutuksessa tulee osallistaa lapsia si-
sallén ja tydtapojen valinnassa. Henki-
16ston ja lasten yhteiskokoukset

3. Antal fortbildningstillfallen / Tayden-
nyskoulutustilaisuuksien maara

3. Teamutvardering / Tiimiarviointi

3. Utvecklingssamtal / Kehityskeskus-
telu

3. Stark ekonomi och resultatrik verksamhet / Vahva talous ja tuloksellinen toiminta

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Utveckla samarbetet mellan sma-
barnspedagogiken och den grundlag-
gande utbildningen. / Kehittaa yh-
teistyota varhaiskasvatuksen ja pe-
rusopetuksen valilla

1. Gemensam larstig / Yhteinen oppi-
mispolku

1. Arbetsmoten daghemsfo-
restandare/néarskolans rektor / Tyoko-
koukset paivakodin johtajan / Iahikou-
lun rehtorin kanssa
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4. Flexibilitet, 6ppenhet och kommunikation som mojliggér invanarnas deltagande och paverkan / Jousta-
vuus, avoimuus ja asukkaiden osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollistava viestinta

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Barnens valmaende tryggas genom
kvalitativa och nara smabarnspeda-
gogiska tjanster. / Lasten hyvinvointi
turvataan laadukkailla ja lapsia la-

Ett 6msesidigt samarbete mellan per-
sonal och vardnadshavare. / Molem-
minpuolinen yhteistyé henkilokunnan
ja huoltajien valilla

Information mellan vardnadshavare och
smabarnspedagogik via Wilma / Yhtey-
denpito huoltajien ja varhaiskasvatuk-
sen kesken Wilman kautta

hella olevilla varhaiskasvatuksen pal-
veluilla

Vardnadshavarenkat i januari / Huolta-
jakysely tammikuussa

Vardnadshavarsamtal/utvecklingssam-
tal

Verksamhetsplan

Smabarnspedagogiken i Nykarleby omfattar fol-
jande enheter: Daghemmet Guldvinge, daghemmet
Skogsstjarnan, Hirvlax daghem, Jeppo daghem,
Munsala daghem, Socklot daghem samt Tummeli-
ten daghem. Férutom daghemsenheter verkar 2 fa-
miljedagvardare i Nykarleby samt 6 grupper for
morgon- och eftermiddagsverksamhet: Hirvlax eftis,
Jeppo-Pensala eftis, Munsala eftis, Socklot eftis,
Zachariasskolans forskoleeftis, Zachariasskolans
skoleftis 1 och skoleftis 2. | Tummeliten daghem in-
tegreras elever i morgon- och eftermiddagsverk-
samhet.

Utvecklingsarbetet fortsatter fér en enhetligare Ia-
rostig fran smabarnspedagogiken till grundlaggande
utbildning.

Smabarnspedagogiken ar en systematisk och malin-
riktad helhet som bestar av fostran, undervisning
och vard och dar pedagogiken i synnerhet betonas.
Verksamhetens uppdrag definieras i Lagen om sma-
barnspedagogik och i planen for smabarnspedago-
gik. De 5 delomradena av mangsidig kompetens ar
en helhet som bestar av kunskaper och fardigheter,
varderingar, attityder och vilja. Utvecklingen av
mangsidig kompetens bidrar till att barnet véaxer
som individ och som medlem i sin grupp och bérjar i
den tidiga barndomen och fortgar hela livet. Malen
for mangsidig kompetens I6per som en rod trad ge-
nom planen fér smabarnspedagogik till Iaropla-
nerna for férskoleundervisningen och den grundlag-
gande utbildningen.

Toimintasuunnitelma

Uudenkaarlepyyn varhaiskasvatus kasittaa seuraa-
vat yksikot: Paivakoti Kultasiipi, paivakoti Metsa-
tahti, Hirvlaxin paivakoti, Jepuan paivakoti, Munsa-
lan paivakoti, Sokaluodon paivakoti, seka Tummeli-
tenin paivakoti. Paivakotiyksikoiden lisaksi Uudessa-
kaarlepyyssa toimii 2 perhepdivahoitajaa seka 7
aamu- ja iltapdivatoiminnan ryhmaa: Hirvlaxin ilta-
paivatoiminta, Jepuan iltapaivatoiminta, Munsalan
iltapaivatoiminta, Sokaluodon iltapaivatoiminta,
Zachariaskoulun esikoulun iltapaivatoiminta, Zacha-
riaskoulun iltapdivatoiminta 1 ja 2. Tummelitenin
paivakodissa oppilaat integroidaan aamu- ja iltapai-
vatoimintaan.

Kehitystyo jatkuu yhtendisemman oppimispolun
luomiseksi varhaiskasvatuksesta perusopetukseen.

Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteel-
linen kokonaisuus, joka koostuu kasvatuksesta,
opetuksesta ja hoidosta ja jossa korostetaan erityi-
sesti pedagogiikkaa. Varhaiskasvatustoiminnan teh-
tavat maaritellaan varhaiskasvatuslaissa ja varhais-
kasvatussuunnitelmassa. Laaja-alaisen osaamisen
viisi osa-aluetta muodostavat kokonaisuuden, joka
koostuu taidoista, valmiuksista, arvoista, asenteista
ja tahdosta. Laaja-alaisen osaamisen kehittyminen
edistaa lasten kasvua yksil6ina ja yhteisonsa jase-
nina. Se alkaa varhaislapsuudessa ja jatkuu lapi ela-
man. Laaja-alaisen osaamisen tavoitteet kulkevat
jatkumona varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teista esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmien
perusteisiin.
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Digitala stigar i naturen ar ett regionalt projekt
inom smabarnspedagogiken med projektfinansie-
ring fran UBS. Deltagande daghem i Nykarleby ar
daghemmet Munsala daghem och Hirvlax daghem.
Malet med projektet ar att utveckla en regional mo-
dell som stoder Nylitteracitet-programmets beskriv-
ningar av god pedagogisk verksamhet inom sma-
barnspedagogiken. Modellen férenar pa ett natur-
ligt satt undervisningen i digitala fardigheter med
utomhuspedagogik och fysisk aktivitet, som utgor
tva andra regionala prioriteringsomraden for sma-
barnspedagogiken. Genom kollegialt larande ut-
vecklar daghemmen |6sningar och verksamhetsmo-
deller som framjar utomhuspedagogik, fysisk aktivi-
tet och hallbarhet. Det digitala larandet integreras i
alla aktiviteter utgadende fran beskrivningarna i pro-
grammet Nylitteracitet. Barnen far anvanda digitala
verktyg for att utforska omgivningen, soka inform-
ation, dokumentera, analysera och presentera. Mo-
dellerna som skapas inom projektet sprids vidare till
ovriga verksamhetsenheter i regionen via vart ge-
mensamma fortbildningsnatverk Se barnet.

Personalen ges mojlighet till kontinuerlig och riktad
fortbildning via Se barnet.

Kielistigen fortsatter i daghemmet Skogsstjarnan.
Malet ar att mangsidigt stimulera kommunikativ
finska och att i tidig alder skapa en positiv attityd till
finska spraket. Malsattningen ar att alla daghem an-
vander kielistigen materialet i sin verksamhet.

Ett konkret sektorévergripande arbete under 2023
ar revideringen av kulturlaroplanen.

Digitaaliset polut luonnossa on varhaiskasvatuksen
alueellinen hanke, jonka rahoittajana on opetushal-
litus. Uudestakaarlepyysta hankkeeseen osallistuu
Hirvlaxin paivakoti ja Munsalan paivakoti. Hankkeen
tavoitteena on kehittaa alueellinen malli, joka tukee
Uudet lukutaidot-ohjelman kuvausta hyvasta var-
haiskasvatuksen koulutustoiminnasta. Malli yhdis-
taa luonnollisella tavalla digitaalisten taitojen opet-
tamista ulkopedagogiikkaan ja muihin fyysisiin akti-
viteetteihin, jotka muodostavat kaksi muuta var-
haiskasvatuksen alueellisia prioriteetteja. Kollegiaa-
lisen oppimisen kautta paivakodit kehittavat ratkai-
suja ja toimintamalleja, jotka tukevat ulkopedago-
giikkaa, fyysista aktiviteettia ja kestavyytta. Digitaa-
linen oppiminen integroidaan kaikkiin aktiviteettei-
hin Uudet lukutaidot-ohjelman mallien mukaisesti.
Lapset saavat kayttaa digitaalisia tyokaluja ymparis-
ton tutkimiseen, tiedon hakuun, dokumentointiin,
analysointiin ja esittelyyn. Hankkeen sisalla luodut
mallit levidvat eteenpain alueen muihin toimintayk-
sikkoihin yhteisen taydennyskoulutusverkoston Se
barnet kautta.

Henkildstolle annetaan mahdollisuus jatkuvaan ja
kohdennettuun taydennyskoulutukseen Se barnet -
verkoston kautta.

Kielistigen jatkuu Metsatahti-paivakodissa. Tavoit-
teena on stimuloida monipuolisesti kommunikatii-
vista suomea ja luoda nuorella ialla positiivinen
asenne suomen kieltd kohtaan. Tavoitteena on, etta
kaikki paivakodit kayttavat Kielistigenin materiaalia
toiminnassaan.

Konkreettinen monialainen tyo, joka tulee ajankoh-
taiseksi vuoden 2023 aikana, on kulttuuri-kasvatus-
suunnitelman tarkistaminen.
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Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2021 | BU/TA2022 | BU/TA2023 Andring/ | Andrings-% /
Muutos Muutos-%
Daghem/Paivikoti
Daghemsplac. 31.12. heldag / Paivakoti 226 200 210 10 5,00%
31.12. kokopaiva
Daghemsplac. 31.12. halvdag / Paiva- 84 40 45 5 12,50%
koti 31.12. puolipaiva
Narvaro heldag / Lasnaolo kokopdiva 29208 32 000 33 000 1000 3,12%
Né&rvaro halvdag / Lasnéolo puolipéiva 10 120 4 450 4960 510 11,46%
Eftermiddagsverksamhet for forskolebarn/Esikoululaisten iltapiivatoiminta
Barn i medeltal/verksamhetsdag /Lapsia 67 55 60 5 9,09%
keskimaarin/toimintapaiva
Narvarodag halvdag / Lasnaolopaiva 11 152 9500 10 500 1000 10,52%
puolipdiva
Eftermiddagsverksamhet for skolbarn/Koululaisten iltapédivatoiminta
Narvarodag halvdag / Lisnaolopéiva 11587 12 900 12 900 0 0,00%
puolipdiva
Familjedagvard, gruppfamiljedaghem/Perhepiivihoito, ryhméaperhepiivikoti
Fam.dagv.plac. 31.12. heldag / Perhe- 9 10 8 -2 -20,00%
paivahoito 31.12. kokopaiva
Fam.dagv.plac. 31.12. halvdag / Perhe- 2 2 2 0 0,00%
paivahoito 31.12. puolipdiva
Néarvarodagar heldag / Lasndolopaivat 965 1600 990 - 610 -38,12%
kokopaiva
Narvarodagar halvdag / Lisn&olopdaivat 399 170 160 - 10 -5,88%
puolipdiva
Hemvardsstdd/Kotihoidon tuki
Hushall /Kotitalouksia 76 70 86 16 22,85%
Antal barn / Lasten lukumaara 118 113 123 10 8,84%
Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma siséiset ja ulkoiset
BS/TP 2021 BU/TA 2022 | BU/TA 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 615412 € 373550 € 334500 €
Forsaljningsintakter / Myyntituotot 240 €
Avgiftsintdkter / Maksutuotot 512 468 € 373550 € 334500 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 55876 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 46 828 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -4 987 933 € -5035 857 € -5363 198 €
Personalkostnader / Henkildstékulut -3516008€ | -3477971€ | -3673090€
Kop av tjanster / Palvelujen ostot -570752 € -572 038 € -584 170 €
Material, fornédenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -56 636 € -54 060 € -55242 €
Understdd / Avustukset -421 346 € -440 000 € -475 000 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -423 191 € -491 788 € -575 696 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -4372521€ | -4662307€ | -5028698 €

Kommentarer / Kommentit
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Suomenkielinen opetuslautakunta

it
;

Den finsksprakiga utbildningsndmnden ansvarar for
det finska skolvasendet i Nykarleby, med stod av gal-

Opetuslautakunta vastaa suomenkieliselle vaesto-
lande lagstiftning och godkdnda malsattningar.

ryhmalle jarjestettavasta koulutuksesta lainsaa-
dannon ja hyvaksyttyjen tavoitteiden nojalla.

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma siséiset ja ulkoiset

BS/TP 2021 BU/TA 2022 BU/TA 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 4708 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -475719 € -483 495 € -484 269 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -471 011 € -483 495 € -484 269 €
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Budgetmal / Talousarviotavoitteet 2023

2. Vélfard for invanarna / Asukkaiden hyvinvointi

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

A. Oppilaiden hyvinvointi / Elevernas
valbefinnande

Koulun yhteisollisen oppilashuollon
suunnitelma / Planen fér gemensam
elevvard

Liikunnan ja toiminnallisten menetel-
mien lisddminen koulupéiviin / Oka
motion och aktiverande metoder i skol-
dagen

Metsakulman koulun toimintakulttuurin
kehittdaminen positiivisen pedagogiikan
ja oppilaiden vahvuuksiin perustuvan oh-
jauksen viitekehyksessa / Utveckla
verksamhetskulturen vid Metsdakulman
koulu inom positiv pedagogik och styr-
kebaserad handledning

Oppilaiden osallisuuden ja vaikuttamis-
mahdollisuuksien lisaaminen / Oka ele-
vernas delaktighet och paverkningsmajli-
gheter

Koulun yhteiséllisen oppilashuollon
suunnitelma / Atgérderna i skolans
plan fér gemensam elevvard

Ohjattua valituntitoimintaa / Ledd
rastverksamhet

Oppilaskuntatoiminnan aktiivisuus
/ Elevkarsverksamhetens aktivitet

B. Ajanmukaiset ty6- ja oppimisympa-
ristot / Tidsenliga arbets- och inlar-
ningsmiljoer

Digitaalisten opetusmateriaalien
hankkiminen / Skaffa digitalt undervis-
ningsmaterial

Tuolien uusiminen / Skaffa nya stolar

Hankittujen tuolien maara / Antal
inférskaffade stolar

Lisenssien maara / Antal licenser

C. Tuntikehys, joka mahdollistaa laa-
dukkaan suomenkielisen pe-
rusopetuksen / Timresurs som majlig-
gor en kvalitativ grundldaggande utbild-
ning pa finska

Budjettineuvottelut 2023 / Budgetfor-
handlingar 2023

Riittava tuntikehys toteutuu 79 vi-
ikkotunnilla / Tillracklig timresurs
forverkligas pa 79 timmar per vecka

D. Suomenkielisen kulttuuritarjonta li-
saaminen / Okning i finsksprakigt kul-
turutbud

Suomenkielisen kulttuuritapahtuman
saaminen koululle / Att fa ett finskspra-
kigt kulturevenemang till skolan

Suomenkielisiin kulttuuritapahtumiin
osallistuminen etdna / Deltagande i
finsksprakiga kulturevenemang online

Teatterikdynti / Teaterbesok

61




E. Opetushenkiloston taydennyskou-
lutus suomenkielisissad koulutuksissa /
Fortbildning av undervisningspersonal
pa finsksprakiga utbildningstillfallen

Suomendkielisiin koulutuksiin osallistumi-
nen / Deltagande i finsksprakiga utbild-
ningstillfallen

Opetushenkildston koulutuksiin
osallistuminen / Undervisningsper-
sonalens deltagande i utbildnings-
tillfallen

F. Yhteistyo alueen muiden suomen-
kielisten koulujen kanssa / Samarbete
med andra finsksprakiga skolor

Opetushenkiloston alueellisen yhteis-
tyon palautuminen koronan jalkeen ja
yhteistyon kehittaminen / Aterhdmtning
av det regionala samarbetet mellan un-
dervisningspersonalen efter covid samt
utveckling av samarbetet

Yhteinen suomenkielinen koulutus
/ Gemensam finsksprakig fortbild-
ning

4. Flexibilitet, 6ppenhet och kommunikation som mojliggér invanarnas deltagande och paverkan / Jousta-
vuus, avoimuus ja asukkaiden osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollistava viestinta

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Métare / Mittarit

Aktiivinen yhteistyo huoltajien kanssa
/ Aktiv samarbete med vard-
nadshavarna

Huoltajien, oppilaan ja luokanopettajan
vdlisen arviointikeskustelun kehittami-
nen oppilaan vahvuuksiin perustuvan vii-
tekehyksen pohjalta (positiivinen peda-
gogiikka) / Utveckla utvarderingssamtal
mellan vardnadshavare, elev och klassl&-
rare som baserar sig pa elevens styrkor
(positiv pedagogik)

Oppilaan vahvuuksiin pohjautuva
arviointikeskustelun malli / Modell
for utvarderingsdiskussioner som
baserar sig pa elevens styrkor

Verksamhetsplan

Toimintasuunnitelma

Det finsksprakiga skolvdsendets Metsdkulman koulu
erbjuder kvalitativ finsksprakig forskoleundervis-
ning och grundlaggande utbildning for arskurserna
1-6. Den yrkeskunniga personalen vid Metsakul-
man koulu, de tidsenliga undervisningsmetoderna
och inldarningsmiljéerna samt den egna specialun-
dervisningen tryggar en kvalitativ undervisning och
inlarning for eleverna. Samarbetet med det svensk-
sprakiga skolvasendet &r en del av var dagliga verk-
samhetskultur bade inom skolvdsendet och i det
praktiska arbetet i skolan, eftersom skolan ligger i
samma fastighet som Zachariasskolan och samar-
betet ar en naturlig del av skolornas vardag.
Metsdkulman koulu har ocksa en viktig roll som
uppratthallare och berikare av de finsksprakiga
stadsbornas identitet och kultur.

Vi utvecklar var skolas verksamhetskultur inom re-
ferensramen for positiv pedagogik. Elevernas valbe-
finnande och samarbetet med vardnadshavarna ar
av yttersta vikt. Var malsattning ar ocksa att ut-
veckla var verksamhet genom att 6ka motionen och
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Suomenkielisen koulutoimen Metsdakulman koulu
tarjoaa laadukasta suomenkielista esiopetusta ja
perusopetusta vuosiluokille 1.-6. Metsdkulman kou-
lun ammattitaitoinen henkilékunta, ajanmukaiset
opetusmenetelmat ja oppimisymparistot sekd oma
erityisopetus takaavat oppilaille laadukkaan ope-
tuksen ja oppimisen. Yhteistyo ruotsinkielisen kou-
lutoimen kanssa on osa jokapaivaista toimintakult-
tuuriamme seka koulutoimen ettd koulun kaytan-
nonkin tasolla, silla koulu sijaitsee samassa kiinteis-
t6ssa Zachariasskolanin kanssa ja yhteistyo on luon-
nollinen osa koulujen arkea. Metsdkulman koululla
on my0s tarkea rooli kaupungin suomenkielisten
asukkaiden identiteetin ja kulttuurin vaalijana ja ri-
kastajana.

Kehitdamme koulumme toimintakulttuuria positiivi-
sen pedagogiikan viitekehyksessa. Oppilaiden hy-
vinvointi ja yhteistyo huoltajien kanssa ovat ensiar-
voisen tdrkeitd. Tavoitteenamme on kehittaa toi-
mintaamme myas liikunnan ja toiminnallisten me-
netelmien lisddamisella koulupdivaan, oppilaiden



aktiverande metoder i skoldagen, genom att dka
elevernas mojlighet att delta och paverka och ge-
nom att aktivera elevkarsverksamheten. | och med
IKT-tutorlararverksamheten stravar vi efter att 6ka
kunskapen om och anvandningen av ein.fi-miljon.
Den nuvarande teknologiska utvecklingen och
undervisningens digitala kliv framat kraver att skol-
vasendet har nodvandiga ekonomiska resurser
ocksa for att skaffa digitalt undervisningsmaterial.

osallisuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien lisdaa-
misella ja oppilaskuntatoiminnan aktivoimisella.
TVT-tutoropettajatoiminnan myo6ta pyrimme lisaa-
maan opetuksessa ein.fi -ympariston tuntemusta ja
kayttoa. Nykyinen teknologinen kehitys ja opetuk-
sen ottama digiloikka vaativat, etta koulutoimella
on kaytossaan tarvittavat taloudelliset resurssit
myo0s digitaalisten opetusmateriaalien hankki-
miseksi.

Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2021 BU/TA2022 | BU/TA2023 Andring/ | Andrings-% /
Muutos Muutos-%
1. Esikoulu / Forskolan
Oppilastilasto, oppilasmaéra / Elevsta- 5 5 0 0,00%
tistik, antal elever
Tuntiresurssin kehitys, tuntimaéara / 20 20 20 0 0,00%
Timresursens utveckling, antal timmar
2.VL1-6 /AK1-6
Oppilastilasto, oppilasmaara / Elevsta- 36 37 35 -2 -5,40%
tistik, antal elever
Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara / 81 81 80 -1 -1,23%
Timresursens utveckling, antal timmar
3. Erityisopetus / Specialundervisning
Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara / 8 8 7 -1 -12,50%
Timresursens utveckling, antal timmar
Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma siséiset ja ulkoiset
BS/TP 2021 | BU/TA 2022 | BU/TA 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 4708 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 242 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 4466 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -475719 € -483 495 € -484 269 €
Personalkostnader / Henkilostokulut -326 760 € -330206 € -316 267 €
Kop av tjanster / Palvelujen ostot -100 368 € -102 465 € -114 396 €
Material, fornédenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7919€ -7 118 € -7 481 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -40 671 € -43 706 € -46 125 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -471 011 € -483 495 € -484 269 €

Kommentarer / Kommentit
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Vilfdrdsndmnden / Hyvinvointilautakunta

Vélfardsnamnden ansvarar for trivselfragor och val-
fard for invanarna (kultur, idrott, ungdomsarbete, Ar-
bis, bibliotek, museum, image- och marknadsforing) i
samarbete med stadens Ovriga sektorer, foreningar,
organisationer och férsamlingar.

Valfardsnamndens verksamhet framjar halsa och val-
fard i enlighet med HYTE indikatorerna.

Hyvinvointilautakunta vastaa asukkaiden viihty-
vyyskysy-myksista ja hyvinvoinnista (kulttuuri, ur-
heilu, nuorisotyd, Arbis, kirjasto, museo, imago ja
markkinointi) yhteistydssa kaupungin muiden sek-
toreiden, yhdistysten, jarjestdjen ja seurakuntien
kanssa. Hyvinvointilautakunnan toiminta edistaa
terveytta ja hyvinvointia HYTE- kerrointen mukai-
sesti.

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2021 BU/TA 2022 BU/TA 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 241504 € 319110€ 334610 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -1 805968 € -2032904 € -2146272 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -1564 464 € -1713794 € -1811662 €
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Budgetmal / Talousarviotavoitteet 2023

2. Vélfard for invanarna / Asukkaiden hyvinvointi

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Aktiv och meningsfull fritid at inva-
narna. / Mahdollistaa aktiivisen ja mie-
lekkadn vapaa-ajan asukkaille.

Arbis ordnar kurser och férelasningar
som motsvarar invanarnas 6nskemal och
behov. / Arbis jarjestdd mielenkiintoisia
ja opettavaisia kursseja/luentoja, jotka
vastaavat asukkaiden toiveita ja tarpeita.

Attraktiva, férmanliga och lattillgangliga
motions- och idrottsalternativ erbjuds. /
Tarjotaan houkuttelevia, edullisia ja hel-
posti saavutettavia liikkunta- ja urheilu-
vaihtoehtoja.

Bibliotekens verksamhet framjar laskul-
turen och mangsidig laskunnighet. Mul-
tilitteracitet betonas och tillgang till e-
bocker tillgodoses. / Kirjaston toiminta
edistad lukemisen kulttuuria ja monipu-
olista lukutaitoa. Monilukutaitoa koros-
tetaan ja e-kirjojen tarjontaa huomioi-
daan.

Evenemang, program och aktiviteter
inom kultur-, idrotts-, fritids- och ung-
domssektorn arrangeras. / Tapahtumia,
ohjelmaa ja aktiviteetteja jarjestetadn
kulttuuri-, liikunta-, vapaa-aika- ja nuori-
sosektoreilla.

Kuddnés- ett levande museiomrade for
savél skol- och andra grupper som fér
den enskilde besdkaren. / Kuddnas -
Eldva museoalue koulu- ja muille
ryhmille seka yksittaisille kavijoille.

Utokade 6ppethallningstider vid ung-
domsgarden Pepparkakshuset. / Nuori-
sotalo Piparkakkutalon aukioloaikaa laa-
jennetaan.

Forverkligade atgarder, bes6karan-
tal, kundndjdhet / Toteutetut toi-
menpiteet, kdvijamaara, asiakastyy-
tyvaisyys

Nyckeltal / Tunnusluvut
Utvardering av resultat, atgarder

och projekt. / Tulosten, toimenpi-
teiden ja hankkeiden arviointi.
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Aktivt arbete for inkluderande
verksamhet, jamlikhet och tolerans. /
Aktiivinen tyo osallistavan toiminnan,
yhdenvertaisuuden ja suvaitsevaisuu-
den hyvaksi.

Biblioteksvdsendet framjar laskunnighet
och laskultur. Likvardigt mojliggora las-
ning for alla alders- och kulturgrupper. /
Kirjastotoimi edesauttaa lukutaitoa ja
lukukulttuuria. Tasapuolisesti mahdollis-
tava lukeminen kaikissa ika- ja kulttuuri-
ryhmissa.

Fortsatta satsningar inom sektorn pa di-
gital kompetens for invanarna. / Panos-
taminen asukkaiden digitaitoihin jatkuu
sektorissa.

Lokalt och internationellt ungdomsar-
bete som ar inkluderande och framjar
synen pa mangfald . / Paikallinen ja kan-
sainvalinen nuorisoty0 on osallistavaa ja
edistdda monimuotoisuuden hyvaksy-
mista.

Lattillgdngliga evenemang och program
ordnas fér invdnarna. Aven olika "lagt-
roskelevenemang" arrangeras. / Asuk-
kaille jarjestetdan helposti saavutettavia
tapahtumia ja ohjelmaa. Myo0s erilaisia
"matalan kynnyksen tapahtumia” jarjes-
tetaan.

Minst 20% av Arbis kursutbud halls ute i
byarna. / Vahintaan 20 % Arbiksen kurs-
seista jarjestetaan kylissa.

Arbiskurser ute i byarna (%) / Arbik-
sen kurssit kylissa (%)

Forbattrade resultat pa sikt i regi-
onala och nationella undersoknin-
gar / Pitkaaikaisten tulosten paran-
taminen alueellisissa ja kansallissa
tutkimuksissa

Forverkligade atgarder, besdkaran-
tal, kundndjdhet / Toteutetut toi-
menpiteet, kdvijamaara, asiakastyy-
tyvaisyys

Nyckeltal / Tunnusluvut
Utvardering av resultat, atgarder

och projekt. / Tulosten, toimenpi-
teiden ja hankkeiden arviointi.
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3. Stark ekonomi och resultatrik verksamhet / Vahva talous ja tuloksellinen toiminta

Mal / Tavoite Atgird / Toimenpide Matare / Mittarit
Samarbete (internt/externt) / Yhteis- |Biblioteket fortsatter samarbeta med Hobbyverksamhet enligt Finlands-
ty6 (sisdinen /ulkoinen) Fredrikabiblioteken och andra externa  |modellen. / Harrastustoimintaa
aktoérer./ Kirjasto jatkaa yhteisty6ta Suomen mallin mukaan.
Fredrika- kirjastojen ja muiden ulkoisten
tekijoiden kanssa. Kulturldroplan 2023-25 / Kulttuuri-

suunnitelma 2023-25
Hobbyverksamhet ordnas efter skolda-
gens slut fér ak 7-9 enligt Finlandsmodel- | Utvardering av resultat, atgarder
len (varterminen). / Kevatlukukaudella |och projekt. / Tulosten, toimenpi-
jarjestetdan harrastustoimintaa koulu- |teiden ja hankkeiden arviointi.
pdivan paatteeksi 7-9 lk. Suomen mallin
mukaan.

Kulturlaroplanen uppdateras och
verkstalls. / Kulttuurikasvatussuunni-
telma paivitetdan ja toteutetaan.

Samarbete med narliggande kommuner
kring utvecklande av mobilt ungdomsar-
bete. / Yhteisty6 ldhikuntien kanssa mo-
biilin nuorisotyén kehittamisessa.

Samarbete mellan stadsbiblioteket och
ak 7-9 forstarks genom ev projektans-
talld bibliotekspedagog med placering i
mediateket i Zachariasskolan. / Kaupun-
ginkirjaston seka 7-9 lk. yhteisty® vahvis-
tuu mahd. projektipalkatun kirjastopeda-
gogin myota. Sijoituspaikkana Zacha-
riasskolanin mediateekki.

Ungdomsledaren pa plats under skolda-
gen i ak 7-9 fortsatter. / Nuoriso-oh-
jaaja paikalla koulupdivan aikana 7-9 lk
jatkuu.

Uppratthalla och utveckla tjanster, eve-
nemang och bildningsarbete i vaxelver-
kan med interna och externa aktorer. /
Palvelujen, tapahtumien ja sivistystyén
ylldpitdaminen ja kehittdminen vuorovai-
kutuksessa sisdisten ja ulkoisten toimijoi-
den kanssa.
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Verksamhet som framjar halsa och val-|Anstélla en motionsradgivare ifall extern |Uppf6ljning av HYTE koefficien-

fard i enlighet med HYTE koefficien-  |finansiering beviljas./ Kuntoneuvojan terna
terna. /Toiminta edistd4 terveyttd ja |palkkaaminen mikéli ulkoinen rahoitus
hyvinvointia hyte-kerrointen mukai-  [myénnetaan.

sesti.

Sektorévergripande verksamhet for inva-
narnas valfard./ Sektoreiden ylittavaa to-
imintaa asukkaiden hyvinvoinniksi.

Uppfoljning av HYTE koefficienterna.
Verksamheten ska starka invanarnas
vdlmaende och halsa enligt externa indi-
katorer. / Hyte-kerrointen seuranta. Toi-
minta huomioi ja tekee toita vahvistaak-
seen asukkaiden hyvinvointia ja ter-
veyttd myos ulkoisten indikaattoreiden
mukaan.

Utarbeta andamalsenliga och malinrik-
tade valfardsplaner som beaktar valfard-
somradets 6vergripande planer. / Laatia
tarkoituksenmukaisia ja maaratietoisia
hyvinvointisuunnitelmia, jotka huomioi-
vat hyvinvointialueen kokonaisvaltaiset
suunnitelmat.

4. Flexibilitet, ppenhet och kommunikation som mdjliggor invanarnas deltagande och paverkan / Jousta-
vuus, avoimuus ja asukkaiden osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollistava viestinta

Mal / Tavoite Atgird / Toimenpide Matare / Mittarit

Kommuninvanarnas delaktighet starks. [Tillrdcklig marknadsféring och informa-  [Kundnojdhet, respons. / Asiakas-
/ Asukkaiden osallistamisen vahvista- [tion genom egna kanaler ochisamar-  [tyytyvdisyys, palaute.

minen. bete med stadens kommunikationskoor-
dinator. /Riittava markkinointi ja tieto
omien kanavien kautta seka yhteistyossa
kaupungin viestintdkoordinaattorin
kanssa.

Verksamheten inom sektorn utvecklas i
takt med samhallet och svarar mot de lo-
kala behov som finns. / Sektorin toi-
minta kehittyy yhteiskunnan mukana ja
vastaa paikallisia tarpeita.

Verksamheten som ordnas baserar sig
langt pa invanarnas behov och 6nske-
mal. / Jarjestettava toiminta perustuu
pitkalti asukkaiden tarpeisiin ja toiveisiin.

Verksamhetsplan Toimintasuunnitelma

Vialfardssektorns framsta uppgifter omfattar fragor  Hyvinvointisektorin tarkeimmat tehtavat koostuvat
som beror valfard for stadens invanare. Sektorn ar  kaupungin asukkaiden hyvinvointikysymyksista.
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en viktig aktor for framjande av invanarnas trivsel
samt fysiska, psykiska och sociala vdlmaende. Verk-
samheten riktar sig till invanare i alla aldrar och
skapar mojligheter for individer att inga i ett socialt
sammanhang baserat pa delaktighet, jamlikhet och
tolerans. Valfardssektorn samarbetar aktivt saval in-
ternt som externt med tredje sektorn. Sektorn an-
svarar ocksa i samarbete med stadens Ovriga sek-
torer for valfardsomradets gemensamma planer
och uppféljningar.

Mangsidiga fritids- och kulturaktiviteter arrangeras
for invanare i alla aldrar. Inkluderande evenemang
och arrangemang som skapar samhorighet bland in-
vanare och starker stadens image ar en viktig del av
valfardens verksamhet. En kulturlaroplan som om-
fattar verksamheten inom smabarnspedagogiken
och den grundldggande utbildningen ligger till
grund for en stor del av det samarbete som gors
inom bildningsavdelningen. Valfardssektorn erbju-
der idrottsanlaggningar och utrustning som ar av
god standard och som ar anpassade till moderna
behov for starkande av den fysiska halsan bland in-
vanarna.

Arbetarinstitutet (Arbis) inom fria bildningen foljer
principen om kontinuerligt larande for invanare i
olika aldrar. Arbis erbjuder allménbildande studier
och intresseinriktade studier. Kurser och forelas-
ningar ordnas utifran de regionala och lokala 6nske-
mal och behov som finns, och genom aktiv trend-
spaning forséker man dven ligga "steget fore" med
foreldsnings- och kursutbudet. Nykarleby Arbis fyll-
ler 60 ar under hosten 2023.

Ungdomsarbetet och verksamheten vid ungdoms-
garden Pepparkakshuset &r inkluderande och sto-
der ungdomarnas vardag och valbefinnande. Ung-
domsledarens narvaro i ak 7-9 under skoldagen
framjar ungdomsarbetet. Inom valfardssektorn bed-
rivs ocksa internationell ungdomsverksamhet som
framjar tolerans och synen pa mangfald i lokalsam-
héllet. Kuddnds museum ar ett levande museiom-
rade med omfattande verksamhet for saval skol-
och andra grupper som enskilda besdkare.
Bibliotekens mal ar att framja invanarnas likvardiga
majligheter till bildning och kultur samt maojliggéra
tillgangen till och anvandningen av information.
Biblioteken har en betydande roll nar det galler att
framja laskulturen och en mangsidig laskunnighet,
och de mojliggor kontinuerligt larande. Biblioteks-
tjansterna och bibliotekslokalerna bidrar till ett ak-
tivt medborgarskap, demokrati och yttrandefri-
het.Biblioteksverksamheten utvecklas i takt med ti-
den och motsvarar invanarnas aktuella behov och
Onskemal.

69

Sektori on tarkea paikallinen toimija asukkaiden
viihtyvyyden seka fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen
terveyden edistamisen kannalta. Toiminta on suun-
nattu kaikenikaisille asukkaille ja se luo yksiloille
mahdollisuuden osallistua sosiaaliseen toimintaan,
joka perustuu osallisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja
suvaitsevaisuuteen. Hyvinvointisektori tekee aktii-
vista yhteistyota kolmannen sektorin kanssa. Sek-
tori vastaa myds yhdessa kaupungin muiden sekto-
reiden kanssa hyvinvointialueen yhteisista suunni-
telmista ja seurannasta.

Kaikenikaisille asukkaille jarjestetdan monipuolista
vapaa-aika- ja kulttuuritoimintaa. Osallistavat ta-
pahtumat ja jarjestelyt, jotka luovat yhteishenkea
asukkaiden keskuudessa ja vahvistavat kaupungin
imagoa, ovat tarked osa hyvinvoinnin toimintaa.
Suuri osa sivistysosaston sisdlla tehtdvasta yhteis-
tyosta perustuu kulttuurikasvatussuunnitelmalle,
joka kasittaa varhaiskasvatukseen ja perusopetuk-
seen liittyvan toiminnan. Hyvinvointisektori tarjoaa
laadukkaita ja nykyajan tarpeisiin vastaavia liikunta-
paikkoja ja -valineita asukkaiden fyysisen terveyden
vahvistamiseksi.

Vapaan sivistystyon puitteissa toimiva Arbis (tyova-
enopisto) noudattaa kaiken ikaisten asukkaiden ak-
tiivisesti jatkuvan oppimisen periaatetta. Arbis tar-
joaa seka yleissivistavia ettd harrastepohjaisia opin-
toja. Kursseja ja luentoja jarjestetaan alueellisten
toiveiden ja tarpeiden pohjalta, mutta luento- ja
kurssivalikoimassa pyritdan olemaan myds ”aske-
leen edelld” seuraamalla aktiivisesti trendeja. Ny-
karleby Arbis tayttaa 60 vuotta syksylla 2023.

Nuorisoty6 ja nuorisotalo Piparkakkutalon toiminta
on laadukasta, osallistavaa ja tukevat nuorten kehi-
tysta ja hyvinvointia. Nuoriso-ohjaajan ldsndolo
kouluaikana 7.-9.-luokkalaisten luona edistaa nuori-
sotyo6tad. Hyvinvointisektorin toimintaan kuuluu
myos kansainvalinen nuorisotyo, joka edistaa su-
vaitsevuutta ja hyvaksyntaa paikallisyhteisossa.
Kuddnasin museo on eldava museoalue, jonka laaja
toiminta on suunnattu koulu- ja muille ryhmille
seka yksittaisille kavijoille.

Kirjaston paamaara on edistaa asukkaiden tasa-ar-
voisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin
sekd mahdollistaa tiedon kaytto ja saavutettavuus.
Kirjasto on merkittavassa asemassa lukukulttuuriin
sekd monilukutaidon edistdmisessa, joka mahdollis-
taa jatkuvan oppimisen. Kirjastopalvelut seka fyysi-
set kirjastot myotdvaikuttavat aktiiviseen kansalai-
suuteen, demokratiaan seka sananvapauteen.



| borjan av 2023 infér man en tillaggsdel till statsan-
delen for framjande av halsa och valfard, en s.k.
HYTE-koefficient. HYTE-koefficienten ar ett incita-
ment som innebar att storleken pa kommunfinan-
sieringens statsandel delvis faststalls enligt det ar-
bete de utfor for framjandet av halsa och valfard.
Med detta vill man sdkerstalla kommunernas aktiva
verksamhet for att framja invanarnas halsa och val-
fard dven efter Social- och halsovardsreformen. Ge-
nom social- och halsovardsreformen overfors
social- och hélsovardstjansterna till valfardsomra-
dena, men ansvaret for att framja kommuninvanar-
nas hélsa och valfard kvarstar hos kommunerna.

Kirjastotoimintaa kehitetdaan ajan vaatimusten mu-
kaisesti vastaamaan asukkaiden ajankohtaisia tar-
peita ja toiveita.

Vuoden 2023 alusta valtionosuuksiin lisataan ter-
veyttad ja hyvinvointia edistava lisdosuus, hyte-ker-
roin. hyte-kerroin on kannuste, joka tarkoittaa, etta
kuntarahoitteinen valtionosuus osaksi koostuu teh-
dyn terveyden ja hyvinvointia edistavan tyén mu-
kaan. Talla halutaan varmistaa kuntien aktiivinen
toiminta asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin edis-
tamisessa myos Sote-uudistuksen jalkeen. Sote-uu-
distuksen my6ta sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat
kunnilta hyvinvointialueille, mutta vastuu kuntalais-
ten terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi.
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Nyckeltal / Tunnusluvut

BS/TP2021

BU/TA2022

BU/TA2023

Andring /
Muutos

Andrings-% /
Muutos-%

Timantal for arbiskurser och férelasn. /
Tuntimaara; Arbiksen kurssit ja luennot

4361

6 600

6 600

0,00%

Antal arbisdeltagare / Arbiksen osallis-
tujamaara

3289

5000

5000

0,00%

Lan/invanare (biblioteket) / Lainat/asu-
kas (kirjasto)

12,04

14

14

0,00%

Antal besok under 6ppethallningsti-
der/6ppettimmar vid biblioteksenhet-
erna

16,89

16,89

100,00%

Antal bokningar i Asta-salen

130

130

100,00%

Evenemang (forfattarbesok, bokprat
m.m. ) / Tapahtumat (kirjailijavierailut,
kirjavinkkaukset ym.)

167

145

145

0,00%

Besokarantal under Merdppettider i
Jeppo / Kévijamaara omatoimiaikana Je-
pualla

1200

300

- 900

-75,00%

Besokarantal under Mer6ppettider i
Munsala / Kévijamaara omatoimiaikana
Munsalassa

1200

300

- 900

-75,00%

Antal bokade timmar i Stjarnhallen /
Tahtihallin varattujen tuntien maara

5115

4900

5500

600

12,24%

Antal bokade timmar i Munsalagarden /
Munsalagardenin varattujen tuntien
maara

2000

1000

- 1000

-50,00%

Antal gymbesdkare (Stjarnhallen, Her-
cules) / Kuntosalien kavijamaara (Tahti-
halli, Hercules)

9900

9900

0,00%

Antal gymbesokare (Jeppo gym) / Kun-
tosalien kavijamaara (Jepuan kuntosali)

4900

4900

0,00%

Antal gymbesokare (Munsala gym) /
Kuntosalien kavijamaara (Munsalan
kuntosali)

2 800

2 800

0,00%

Antal besok i Pepparkakshuset / Pi-
parkakkutalon kavijamaara

4129

5500

6 200

700

12,72%

Antal besdkare Kuddnas och Radhus-
galleriet / Kavijamaéara (Kuddnas ja Raa-
tihuonegalleria)

5757

7 000

7 000

0,00%

Besokarantal pa evenemang som Kudd-
nas arr. utanfor egna lokaler / Kuddna-
sin muissa kuin omissa tiloissa tapahtu-
vien tapahtumien kavijamaara

200

200

0,00%

Ovriga bestkare i museiverksamhetens
lokaler (ex. moten, kurser, konferenser
etc.) Muiden jarjestamat tapahtumat
museotoiminnan tiloissa kavijamaara
(esim. kokoukset, kurssit, konferenssit
jne.)

2000

2 000

0,00%
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Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma siséiset ja ulkoiset

BS/TP 2021 BU/TA 2022 | BU/TA 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 241504 € 319110€ 334610€
Forsaljningsintakter / Myyntituotot 865 € 2510€ 2510 €
Avgiftsintdkter / Maksutuotot 89707 € 171500 € 171500 €
Understod och bidrag / Tuet ja avustukset 44719 € 20500 € 20 500 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 106 213 € 124 600 € 140100 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -1805968€ | -2032904€ | -2146272¢€
Personalkostnader / Henkildstokulut -817 244 € -963 064 € | -1020363 €
Kop av tjdnster / Palvelujen ostot -347 561 € -410 808 € -421 119 €
Material, forn6denheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -109 700 € -103 260 € -102 300 €
Understdd / Avustukset -79 248 € -131 600 € -101 600 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -452 215 € -424 172 € -500 890 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -1564 464 € -1713794 € -1811662 €

Kommentarer / Kommentit
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Miljé- och byggnadsnimnden / Ympdiristé- ja rakennuslauta

Miljo- och byggnadsnamndens ansvarsomrade ar ge-
nom radgivning, styrning och tillstandsgivning framja
en ekologiskt, ekonomiskt, socialt och kulturellt hall-
bar utveckling av kommunen.

Till ndmndens resultatomraden hor byggnadsinspekt-
ionen och miljévarden

kunta

Ymparisto- ja rakennuslautakunnan vastuualueena
on neuvonnan, ohjauksen ja luvanannon kautta
edistaa kunnan ekologisesti, taloudellisesti, sosiaa-
lisesti ja kulttuurisesti kestavaa kehitysta.

Lautakunnan tulosalueisiin kuuluvat rakennustar-
kastus ja ymparistonsuojelu.

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2021 BU/TA 2022 BU/TA 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 211 860 € 161 500 € 165 800 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -345 620 € -350 235 € -383 753 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -133760 € -188 735 € -217 953 €
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Budgetmal / Talousarviotavoitteet 2023

3. Stark ekonomi och resultatrik verksamhet / Vahva talous ja tuloksellinen toiminta

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Effektiv beredning av tillstand / Lupien
tehokas valmistelu

Tillstand behandlas inom fyra veckor. /
Luvat kasitelldan neljan viikon kuluessa.

Behandlingstid / Késittelyaika

Effektiv beredning av undantag. / Poik-
keamislupien tehokas valmistelu

Undantag bereds och behandlas inom
tre manader. / Poikkeamisluvat valmis-
tellaan ja kasitellaan kolmen kuukauden
kuluessa.

Behandlingstid / Kasittelyaika

Fortsatt skarpt 6vervakning pa olovligt
byggande. / Laittoman rakentamisen
tiukempi valvonta

Byggnader och fastigheter granskas i
samband med fastighetsskatteprojektet.
/ Rakennukset ja kiinteistot tarkastetaan
kiinteistoveroprojektin yhteydessa.

Antal olovliga byggnader / Laitto-
mien rakennusten maara

Slutsyna forfallna bygglov / Umpeutu-
neiden rakennuslupien loppukatsel-
mus

Gamla tillstand gas igenom i samband
med fastighetsskatteprojektet. Brev om
paminnelse av slutsyn skickas ut. / Van-
hat luvat kdydaan lapi kiinteistoveropro-
jektin yhteydessa. Muistutuskirje loppu-
katselmuksesta lahetetaan.

Antal bygglov / Rakennuslupien
maara

5. Professionalitet, aktivitet och ledarskap (PAL) kdnnetecknar var personalpolitik / Ammattimaisuus, aktii-
visuus ja johtajuus ovat henkildstopolitiikkamme tuntomerkit

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

God kundbetjaning / Hyva asiakaspal-
velu

Positiv och informativ kundbetjaning. Di-
gitalisering av bygglovsarkiv for att un-
derlatta ansékningsprocesser. Plane-
omraden digitaliseras och finns tillgang-
liga pa hemsida. / Positiivinen ja in-
formatiivinen asiakaspalvelu. Rakennus-
lupa-arkiston digitalisointi hakemuspro-
sessien helpottamiseksi.

Antal klagomal / Valituksien maara

Verksamhetsplan

Behandla tillstand/arenden som beror byggnadstill-

syn samt utféra 6vervakning enligt

Fungera som radgivare i byggnadsdrenden samt

Toimintasuunnitelma

marktaktslagen.

K3sitelld rakennusvalvontaa koskevia lupia/asioita
seka toteuttaa maa-aineslain mukaista valvontaa.
Toimia neuvonantajana rakennusasioissa seka



bereda undantag till stadsstyrelsen.

valmistella poikkeamisia kaupunginhallitukselle.

Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2021 | BU/TA2022 | BU/TA2023 Andring/ | Andrings-% /
Muutos Muutos-%
Tillstandsansokningar / Lupahakemuk- 225 225 100,00%
set
Ovriga drenden / Muut asiat 150 150 100,00%
Konstruktioner / Rakennelmat 100 100 100,00%
Byggnader / Rakennukset 200 200 100,00%
Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma siséiset ja ulkoiset
BS/TP 2021 BU/TA 2022 BU/TA 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 168 468 € 131000 € 142 000 €
Avgiftsintdkter / Maksutuotot 160717 € 123 000 € 134 000 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 7750 € 8000 € 8000 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -211497 € -219705 € -249 738 €
Personalkostnader / Henkildstokulut -185 778 € -188 603 € -196 949 €
Kop av tjdnster / Palvelujen ostot -14 905 € -17 838 € -37 854 €
Material, forn6denheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -712 € -1443 € -1 600 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -10102 € -11 821 € -13335€
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -43 029 € -88 705 € -107 738 €

Kommentarer / Kommentit

Resultatrakningen ovan raknad med byggnadsinspektionen och miljé- och byggnadsnamnden. Stérsta and-
ringen i budgeten for 2023 ar anskaffningen av den digitala ansékningstjansten Lupapiste. En hojning av av-
gifterna gjordes under 2022 och dirmed hojs dven de forvantade intdkterna fér 2023. / Edelld olevassa tu-
loslaskelmassa on huomioitu rakennustarkastus ja ymparisto- ja rakennuslautakunta. Vuoden 2023 talousar-
vion suurin muutos on sahkoisen hakemuspalvelu Lupapisteen hankinta. Maksuihin tehtiin korotus vuonna

2022 ja siten korotetaan myo6s vuoden 2023 odotettuja tuottoja.
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Budgetmal / Talousarviotavoitteet 2023

1. Attraktiv och livskraftig miljo / Viihtyisa ja elinvoimainen ymparisto

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Bevara kulturlandskapet i grénomra-
det Kallbacken / Frill. / Sailyttaa kulttu-
urimaisema Kéallbackenin/Frillin vihera-
lueella.

Fortsatta skotseln av omradet / jatkaa
alueen hoitoa

Utfort 0-100% Suoritettu 0 - 100%

2. Vélfard for invanarna / Asukkaiden hyvinvointi

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Uppfylla malen och utféra dvervaknin-
gen enligt miljévardens tillsynsplan. /
Tayttaa tavoitteet ja suorittaa valvon-
taa ymparisténsuojelun valvontasuun-
nitelman mukaisesti.

Periodiska inspektioner av tillstandsplik-
tiga verksamheter utfors kontinuerligt. /
Luvanvaraisten toimintojen méaaraaikais-
tarkastuksia suoritetaan jatkuvasti.

Periodiska inspektioner / Maaraai-
kaistarkastukset

3. Stark ekonomi och resultatrik verksamhet / Vahva talous ja tuloksellinen toiminta

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Behandlingstid for tillstandsarenden
max 4 manader. / Lupa-asioiden kasit-
telyaika enintdan 4 kuukautta.

Effektivt handlaggande / Tehokas kasit-
tely

Behandlingstid man. / Kasittelyaika
kuukautta

Uusi mittari

Fortsadtta samarbetet med Kronoby
kommun. / Jatkaa yhteisty6tad Kruunu-
pyyn kunnan kanssa.

Miljovarden séljer dvervakningstjanster.
/ Ympiristonsuojelu myy valvontapalve-
luja. (kopio)

Arbetstimmar / Ty6tunnit

Verksamhetsplan

Miljéavdelningen handlagger miljotillstands- och
marktaktsarenden samt 6vriga drenden som berér
boende och utveckling av samhillet. Miljovarden
utfor periodiska inspektioner enligt uppgjord till-
synsplan och Ovriga inspektioner vid behov. For att
oka inkomsterna planerar miljévarden att under
2023 fortséatta salja tjanster till Kronoby kommun.
Arbetet med restaurering av kulturlandskapet Frill
pa Kéllbacken kommer under 2023 att fortsatta och

Toimintasuunnitelma
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Ymparistoosasto kdsittelee ymparistolupa- ja maa-
ainesasioita sekd muita asumiseen ja yhdyskunnan
kehittamiseen liittyvia asioita. Ymparistonsuojelu
suorittaa maaraaikaistarkastuksia laaditun valvon-
tasuunnitelman mukaisesti ja muita tarkastuksia
tarpeen mukaan. Tulojen lisadamiseksi ympariston-
suojelu suunnittelee jatkavansa vuonna 2021 palve-
luiden myymista Kruunupyyn kunnalle. Frillin/Kall-
backenin perinnemaiseman restauroimisen ja



utvidgas. Ny statlig finansiering soks via Kunta

HELMI-programmet.

sailyttamisen tyot jatkuvat vuonna 2022 laidunnuk-
sella, niitolla ja vesakon raivaamisella hoitosuunni-
telman mukaisesti.

Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2021 BU/TA2022 | BU/TA2023 Andring/ | Andrings-% /
Muutos Muutos-%
Inspektioner enligt tillsynsplan / Valvon- 51 70 40 - 30 -42,85%
tasuunnitelman mukaiset tarkastukset
Behandlingstid for miljétillstand, mana- 3 4 4 0 0,00%
der / Ympdristolupien kasittelyaika, kk
Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma siséiset ja ulkoiset
BS/TP 2021 | BU/TA 2022 | BU/TA 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 43392 € 30500 € 23800 €
Forsaljningsintakter / Myyntituotot 9308 € 7 000 € 7000 €
Avgiftsintdkter / Maksutuotot 25718 € 23500 € 16 800 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 8366 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -134123 € -130530 € -134 015 €
Personalkostnader / Henkilostokulut -106 923 € -113328 € -115289 €
Kop av tjanster / Palvelujen ostot -18 540 € -8 608 € -8815 €
Material, fornédenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1593 € -614 € -964 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -7 067 € -7 980 € -8 947 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -90731 € -100 030 € -110215 €

Kommentarer / Kommentit

Mangden ansokta tillstand vantas minska infor 2023 pa grund av radande konjunktur inom palsnéringen och
svinproduktionen. Som en féljd av detta minskar dven avgiftsintdkterna. / Haettavien lupien maaran odote-
taan vahenevan vuonna 2023 turkistarhauksen ja sikatalouden nykyisen taloudellisen tilanteen takia. Taman
seurauksena myos myynti- ettd maksutuotot tullee véahenemaan.
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lautakunnan vastuualueeseen kuuluu
maankayttd-, kunnallistek-

Teknisen
tuottaa kiinteisto-,
niikka- ja rakennuspalveluja. Lautakunnan tulosalu-

Tekniska namndens ansvarsomrade ar att producera
fastighets-, markanvandnings-, kommunaltekniska
och byggnadstjanster. Till namndens resultatomraden

hor: eisiin kuuluvat:
- férvaltning - P.\.allmto o
i ) i - liikennevaylat ja yleiset alueet
- trafikleder och allmanna omraden - rakennukset
- byggnader - maankaytto

- markanvandning

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2021 BU/TA 2022 BU/TA 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 4651279€ 4736233 € 5027462 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -4 653 222 € -4 820434 € -4719108 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -1943 € -84 201 € 308 354 €
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Budgetmal / Talousarviotavoitteet 2023

1. Attraktiv och livskraftig miljo / Viihtyisa ja elinvoimainen ymparisto

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Vil fungerande samhallsstruktur / Hy-
vin toimiva yhdyskuntarakenne

Forverkliga stadens investeringsprojekt /
Kaupungin investointihankkeiden toteut-
taminen

Utredning av byggnadernas reparations-
skuld / Rakennusten korjausvelan selvi-
tys

Genomférande av investeringsbud-
geten / Investointibudjetin noudat-
taminen

Reparationsskuldsutredningen ut-
ford / Korjausvelkaselvitys su-
oritettu

3. Stark ekonomi och resultatrik verksamhet / Vahva talous ja tuloksellinen toiminta

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Effektiv teknisk sektor / Tehokas tek-
ninen sektori

Utveckling av tekniska sektorns verksam-
hetsomraden. Fokus pa analys och ut-
veckling av kdrnverksamheten samt pa
ny teknologi och utvecklingsomraden
sasom automatik och robotik. / Teknisen
sektorin toiminta-alueiden kehittaminen.
Keskittyminen ydintoiminnan analysoin-
tiin ja kehittdmiseen seka uuteen tekno-
logiaan ja kehittamisalueisiin, kuten au-
tomatiikkaan ja robotiikkaan.

Utvecklingsatgarder / Kehittamis-
toimenpiteet

4. Flexibilitet, 6ppenhet och kommunikation som mojliggdr invédnarnas deltagande och paverkan / Jousta-
vuus, avoimuus ja asukkaiden osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollistava viestinta

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Flexibel service / Joustava palvelu

Invédnare/kunder har méjlighet att ut-
ratta drenden digitalt och ge respons pa
servicen via digitala kanaler. / Asuk-
kailla/asiakkailla on mahdollisuus hoitaa
asioita digitaalisesti ja antaa palautetta
palvelusta digitaalisten kanavien kautta.

Digitala tjanster / Digitaaliset palve-
lut

Kundrespons / Asiakaspalaute
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5. Professionalitet, aktivitet och ledarskap (PAL) kdnnetecknar var personalpolitik / Ammattimaisuus, aktii-
visuus ja johtajuus ovat henkilostopolitiikkamme tuntomerkit

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Kunnig och valmaende personal /
Osaava ja hyvinvoiva henkildsto

Personalen halls ajour med utvecklingen
och nyheter inom branschen och ges
moijlighet till fortbildning och skolning.
Forutseende ledning och arbetshalsan i
fokus. / Henkilosto pidetaan ajan tasalla
alan kehityksesta ja uutuuksista ja heille
annetaan mahdollisuus tdydennyskoulu-
tukseen ja kouluttautumiseen. Keskitssa
ennakoiva johtaminen ja tyoterveys.

Andelen genomférda utvecklings-
samtal / Kdytyjen kehityskeskus-

telujen maara

Utbildningsdagar / Koulutuspaivat

Verksamhetsplan

Till tekniska avdelningens forvaltning hor tekniska
namnden, tekniska avdelningens kansli och Kanas
oljelager. Foérvaltningen ansvarar for beredning och
verkstallighet for tekniska namnden. Till uppgiften
hor att skota tekniska avdelningens férvaltning och
darigenom stéda 6vriga enheter inom avdelningen.
Tekniska avdelningen och sektorn som helhet beho-
ver ha ett aktivt forhallningssatt till den tekniska ut-
vecklingen. Man bor strava till att i hogre grad ut-
nyttja ny teknologi och automatisering och sadana
digitala verktyg som bidrar till férenklade arbetssatt
och férbattrad verksamhet och service. Tekniska av-
delningen erbjuder mer majligheter for kunder att
hantera drenden digitalt och att ge respons pa ser-
vicen via digitala kanaler.

Toimintasuunnitelma

Teknisen osaston hallintoon kuuluvat tekninen lau-
takunta, teknisen osaston kanslia ja Kanasin oljyva-
rasto. Hallinto vastaa teknisen lautakunnan alaan
kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytantoonpa-
nosta. Tehtdviin kuuluu hoitaa teknisen osaston hal-
lintoa ja sitad kautta tukea muita osaston yksikoita.
Tekniselld osastolla ja koko sektorilla on oltava ak-
tiivinen lahestymistapa tekniseen kehitykseen. Olisi
pyrittava kayttdmaan enemman uutta tekniikkaa ja
automaatiota seka sellaisia digitaalisia tyokaluja,
jotka edistavat yksinkertaisempia tydmenetelmia
sekd parempaa toimintaa ja palveluja. Tekninen
osasto tarjoaa asiakkaille enemman mahdollisuuk-
sia hoitaa asioita digitaalisesti ja antaa palautetta
palvelusta digitaalisten kanavien kautta.

Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2021 BU/TA2022 | BU/TA2023 Andring/ | Andrings-% /
Muutos Muutos-%

Raddningsverksamhetens kostnad 77,2 79 0 - 79 -100,00%

€/inv. / Pelastustoimen kulut €/asukas

Resultatomradets kostnad €/inv. / Tu- 127,67 143 81 - 62 -43,35%

losalueen kulut €/asukas

Tekniska namndens investeringar / Tek- | 1 001 807,11 2 700 000 3410 000 710 000 26,29%

nisen lautakunnan investoinnit, €
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Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma siséiset ja ulkoiset

BS/TP 2021 BU/TA 2022 | BU/TA 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 186 705 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 86 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 186 619 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -1143193€ | -1070592€ -610923 €
Personalkostnader / Henkildstokulut -238 954 € -297 880 € -374 132 €
Kop av tjdnster / Palvelujen ostot -702 223 € -724 957 € -154 958 €
Material, forn6denheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 629 € -13 500 € -36 200 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -194 387 € -34 255 € -45 633 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -956488€ | -1070592 € -610923 €

Kommentarer / Kommentit
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Budgetmal / Talousarviotavoitteet 2023

1. Attraktiv och livskraftig miljo / Viihtyisa ja elinvoimainen ymparisto

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Battre verktyg for att mota en 6kande
saneringsskuld / Paremmat vilineet
kasvavan saneerausvelan kohtaami-
seen

Planering av grundférbattringar och sa-
neringar / Perusparannusten ja sane-
erausten suunnittelu

Utférda grundforbattringar / Tehdyt pe-
rusparannukset

Antal gjorda grundforbattringar /
Tehtyjen perusparannusten maara

Antal gjorda planeringar / Tehtyjen
suunnitelmien maara

3. Stark ekonomi och resultatrik verksamhet / Vahva talous ja tuloksellinen toiminta

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Uppdaterad och mera utvecklad ana-
lys av var karnverksamhet / Ydintoi-
mintamme pdivitetty ja kehittyneempi
analyysi

Djupare analys av varje delomrade och
dess arbetsskeden / Syvempi analyysi jo-
kaisesta osa-alueesta ja niiden ty6vai-
heista

Ibruktagning av digital arbetstidsuppfolj-
ning / Digitaalisen ty6ajanseurannan
kayttéonotto

Uppdatering av stod- och skotselprinci-
per for enskilda vagar / Yksityisteiden
avustus- ja kunnossapitoperiaatteiden
paivitys

Utreda ny verksamhetsmodell for ham-
nar / Uuden toimintamallin tutkiminen
satamille

Utfort/ej utfort / Suoritettu/ei suo-
ritettu

Verksamhetsplan

Trafikleder och allmdnna omraden skoter underhal-
let av trafikleder, kommunalteknik, hamnar, av-
stjdlpningsplatser, idrottsomraden utomhus, bad-
strander samt parker och andra allmanna omraden
som staden forvaltar. Verksamheten kommer att
fortsatta forsoka halla en hég niva pa underhallet
inom sina omraden utifran givna budgetmedel.
Detta gors saval genom eget arbete som med hjalp
av koptjanster. Den 6kande saneringsskulden bju-
der dven framover pa utmaningar fér verksamheten

Toimintasuunnitelma
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Lilkennevaylat ja yleiset alueet vastaa liikenne-
vaylien, kunnallistekniikan, satamien, kaatopaikko-
jen, ulkoilualueiden, uimarantojen seka puistojen ja
muiden yleisten kaupungin alueiden kunnossapi-
dosta. Tulosalueella pyritdaan jatkossakin yllapita-
maan korkeaa kunnossapidon tasoa kaupungin alu-
eille annetuilla talousarviovaroilla. Kunnossapitoa
hoidetaan sekd omana tyona etta ostopalvelujen
avulla. Lisddntyva saneerausvelka tulee jatkossakin
asettamaan haasteita toiminnalle, kun otetaan



med tanke pa att dagens budgetmedel inte pa langa
vagar gar att jamfora med de summor som borde
satsas i gator och kommunalteknik arligen. En eko-
nomisk medvetenhet tillampas i 6vrigt fortsatt-
ningsvis.

Ar 2023 innebar nagot 6kade volymer igen i sam-
band med att staden vaxer, vilket medfor ett annu
hogre tryck pa var kapacitet och vara resurser. Den
for tillfallet radande inflationen samt 6kningar i
energikostnader innebar kdnnbara utmaningar
kommande ar pa kostnadssidan vilket i sin tur kan
leda till att svara beslut maste tas i fraga om ser-
vicenivan. Att halla kostnaderna i styr under aret
kommer krdva mera resurser och fokus av persona-
len an tidigare.

Trafikleder och allmdnna omradens verksamhet
stracker sig idag over ett valdigt brett omrade, saval
kompetensmadssigt som geografiskt, och kommer
framover att krava en fokusering pa karnverksam-
heten for att uppratthalla en god kvalitet samt
stavja kostnadsstegringen. En djupare analys av
verksamheten som helhet och dess arbetsskeden
behover goras for att hitta en mer optimal bredd pa
karnverksamheten vilket forvantas ge 6kad effekti-
vitet. Likasa behovs en battre framférhallning i pla-
neringen av de kommunaltekniska projekten.

Den tekniska utvecklingen i varlden gar framat inom
de flesta omraden och stegvis bor dven vi fordjupa
oss i olika I6sningar for digitalisering och automati-
sering. Huvudmalet med I6sningarna bor vara att de
erbjuder resursinbesparingar och/eller verktyg for
en starkt analys av var verksamhet.

En vision och helhetsplan for utveckling av idrotts-
omradet uppgdrs under dret. Aven en uppdatering
av principerna for stdd och skotsel av enskilda vagar
gors. Topeliusesplanadens trafiksakerhet behover
analyseras och fa en atgérdsplan.

huomioon, etta taman paivan talousarviovaroja ei
voi verrata summiin, jotka pitaisi investoida katui-
hin ja kunnallistekniikkaan vuosittain. Taloudelli-
nen tietoisuus on edelleen tarkeda.

Kaupungin kasvaessa vuosi 2023 tarkoittaa

jalleen volyymien kasvua, minka vuoksi
kapasiteettiimme ja resursseihimme kohdistuu
enemman painetta. Vallitseva inflaatio ja energia-
kustannusten nousu merkitsevat tulevina vuosina
merkittdvia haasteita kustannuspuolelle, mika puo-
lestaan voi johtaa vaikeisiin palvelutason paatok-
siin. Kulujen kurissa pitdminen vuoden aikana vaatii
henkilost6ltd aiempaa enemman resursseja ja kes-
kittymista.

Lilkennevaylat ja yleiset alueet -tulosalueen toi-
minta ulottuu nykyaan erittain laajalle niin osaami-
sen kuin maantieteen kannalta, ja edellyttaa jat-
kossa keskittymista ydintoimintaan hyvan laadun yl-
l[apitamiseksi ja nousevien kustannusten hillitse-
miseksi. Koko toiminnasta ja sen tydvaiheista on
tehtdva syvempi analyysi, jotta |6ydettaisiin opti-
maalisempi laajuus ydintoiminnalle, jonka odote-
taan lisddavan tehokkuutta. Parempaa ennakointia
tarvitaan myds kunnallistekniikka projektien suun-
nittelussa.

Maailman tekninen kehitys edistyy useimmilla alu-
eilla ja asteittain meidankin tulisi perehtya erilaisiin
digitalisoinnin ja automaation ratkaisuihin. Ratkai-
sujen paatavoitteena tulisi olla, ettad ne tarjoavat re-
surssisaastoja ja/tai tyovalineita toimintamme vah-
vempaan analysoin-tiin.

Visio ja kokonaissuunnitelma urheilualueenkehitta-
miseksi laaditaan vuoden aikana. Myos yksittdisten
teiden tukemisen ja yllapidon periaatteita paivite-
taan. Topeliuksenpuistikon liikenneturvallisuus on
analysoitava ja toimintasuunnitelma laadittava.
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Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2021 | BU/TA2022 | BU/TA2023 Andring/ | Andrings-% /
Muutos Muutos-%

Gatunatets langd, km / Katuverkon 54,7 55,6 56 0,4 0,71%

pituus (km)

Lattrafikleder, km / Kevyen liikenteen 15 15 15 0 0,00%

vaylat (km)

Enskilda vagar som skots av staden, full 115,1 115,1 117,2 2,1 1,82%

skotsel, km / Kaupungin hoitamat yk-

sittdiset tiet, kokonaispituus (km)

Trafikleder €/inv. / Lilkennevaylat 117 108 129 21 19,44%

(€/asukas)

Parker €/inv. / Puistot (€/asukas) 18 20 21 1 5,00%

Fritidsunderhall €/inv. / Vapaa-ajan alu- 13 12 14 2 16,66%

eet (€/asukas)

Sanerade dagvattenledningar, m / Hule- 95 0 0 0 100,00%

vesijohtojen saneeraus, m

Grundfoérbattrade gator, m / Pe- 0 0 300 300 100,00%

rusparannetut kadut, m

Sanering av gatu- och vagbelysning, € / 49 540 50 000 212 500 162 500 325,00%

Katu- ja tievalaistuksen saneeraus, €

Investeringar / Investoinnit milj. € 0,48 0,73 0,25 52,08%

Grundforbattrade/byggda cykelvagar / 0 0 0 0 100,00%

Perusparannetut/rakennetut pyoratiet,

m

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2021 BU/TA 2022 | BU/TA 2023

VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 32459 € 44 078 € 37697 €
Forsaljningsintakter / Myyntituotot 11449 € 20778 € 14 957 €
Avgiftsintdkter / Maksutuotot 20482 € 19 800 € 22 040 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 529 € 3500€ 700 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -1150 251 € -1186 882 € -1284 683 €
Personalkostnader / Henkilostékulut -339 664 € -398 469 € -376923 €
Kop av tjanster / Palvelujen ostot -455 574 € -444 638 € -541 020 €
Material, fornédenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -217571€ -207 485 € -314710 €
Understdd / Avustukset -97 061 € -97390 € -17 740 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -40 380 € -38 900 € -34290 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -1117791€ -1142 804 € -1246 986 €

Kommentarer / Kommentit
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Budgetmal / Talousarviotavoitteet 2023

3. Stark ekonomi och resultatrik verksamhet / Vahva talous ja tuloksellinen toiminta

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Antalet anmalda och utférda atgarder
i fastighetsskotselprogrammet Mynest
ska vara i balans. / Mynest-kiinteiston-
hoito-ohjelmaan saapuneiden toimen-
pidepyyntdjen ja suoritettujen toimen-
piteiden on oltava tasapai-
nossa.Matfunktionen finns numera i
MyNests Premium tillaggspaket. / Mit-
taustoiminto l6ytyy nykyaan MyNestin
Premium-paketissa.

Effektiva atgarder och forebyggande ar-
bete. / Tehokkaat toimenpiteet ja ennal-
taehkaiseva tyo

Inkomna atgarder / Saapuneet toi-
menpidepyynnot

Utforda atgarder / Suoritetut toi-
menpiteet

Byggnader som inte inhyser ndgon
verksamhet ldngre skall avyttras / Ra-
kennukset, joissa ei ole enaa toimin-
taa, myydaan

Staden avyttrar eller hittar nya anvand-
ningsomraden for byggnader som star
tomma.

Kaupunki myy tai |6ytaa uusia kayttotar-
koituksia tyhjille rakennuksille

Avyttrade byggnader / Myydyt ra-
kennukset

Plan for Nykarleby stads historiska
byggnader

Uppgoérande av tidsplan inklusive kost-
nadsforslag / Aikataulun seka kustan-

utfort / Inte utfort
Suoritettu / ei suoritettu

nuslaskelman laatiminen

Tre atgarder som sparar elektricitet /

Kolme toimenpiteitd mika sadstaa sah- |dens byggnader

Tre atgarder som sparar elektricitet i sta-

Antal utforda atgarder for elinbes-
paring Suoritettujen

koa Kolme toimenpiteitd joka sdadstad sahkoa |sahkon sadstotoimenpiteiden luku-
kaupungin rakennuksissa maara
Verksamhetsplan Toimintasuunnitelma

Bibehalla den niva som finns pa underhallet av
byggnader och kunna utveckla de rutiner och funkt-
ioner som finns ytterligare.

| och med kraftigt stigande energikostnader beho-
ver saval ledning som manskap pa tekniska avdel-
ningen arbeta for att spara energi, med huvudfokus
pa elektricitet. Fokus behover vara riktat mot val av
fossilfria energilosningar.

Aterfa en kontinuitet och rutin fér granskningar av
saval byggnadernas teknik som konstruktioner,
detta for att kunna férutse problem som kan

Sailyttaa rakennusten kunnossapidon nykyinen taso
ja kehittaa nykyisia rutiineja ja toimintoja.

Voimakkaasti nousevien energiakustannusten
vuoksi johdon ja teknisen osaston henkilston on
tyoskenneltava energian saastamiseksi, padpaino
on sahkossa. Painopiste tulee suunnata fossiilitto-
mien energiaratkaisuiden valintaan.

Saada rakennusten tekniikan ja rakenteiden tarkas-
tuksiin taas jatkuvuutta ja rutiineja, jotta mahdolli-
set ongelmat voidaan ennakoida. Erityisesti paino-
tetaan kattojen ja salaojitusten lapikaynteja, jotka
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uppsta. Speciell vikt satts pa genomgangar av tak
och draneringar, vilka ar resurskravande men av
stor betydelse for byggnaderna

Nykarleby stad har en hel del byggnader som klas-
sas som historiskt vardefulla. Dessa byggnader bor-
jar vara i stort behov av underhallsatgérder. En real-
istisk plan for hur man ska kunna varda dessa beho-
ver uppgoras. Saval ekonomiska som tidsmassiga
ramar samt mojligheter till extern finansieras bor
utredas. 2023 har staden daghemmet Guldvinge i
drift sin forsta hela sdsong. Staden far en ny hyres-
gast till Nykarleby brandstation fran och med ars-
skiftet 2022—23 da raddningsverket blir en del av
Osterbottens valfardsomrade. Nytt hyresavtal blir
uppgjort och byggnaden uthyrs da varm i stéllet for
kall hyra som tidigare, detta medfdr dven 6kat be-
hov av manskapstimmar.

Renoveringen av Ahlbeckshuset ar planerad att sta
klar vid skolstarten 2023 och tillbyggnaden av Mun-
sala skola raknas vara klar att tas i bruk vid hostlo-
vet 2023. Nagra nya investeringsprojekt kommer
inte att inledas i stadens byggnader under 2023.

Planeringen av Residenshusets renovering fardig-
stalls 2023.

ovat resursseja vaativia, mutta erittdin tarkeita ra-
kennuksille.

Uudenkaarlepyyn kaupungilla on paljon historialli-
sesti arvokkaiksi luokiteltuja rakennuksia. Kunnos-
sapitotoimenpiteiden tarve alkaa olla suuri ndiden
rakennusten kohdalla. Niiden huoltamiseksi on laa-
dittava realistinen suunnitelma. Seka taloudellisia
etta ajallisia puitteita ja mahdollisuuksia ulkoiseen
rahoitukseen tulee selvittaa.

Paivakoti Guldvinge on ensimmaista kertaa kay-
t6ssa koko kauden vuonna 2023. Kaupunki saa uu-
den vuokralaisen Uudenkaarlepyyn paloasemasta
vuodenvaihteesta 2022-23 |ahtien, kun pelastuslai-
toksesta tulee osa Pohjanmaan hyvinvointialuetta.
Uusi vuokrasopimus laaditaan ja rakennus vuokra-
taan lampimana toisin kuin aiemmin, minka vuoksi
ty6tuntien maaran tarve kasvaa.

Ahlbeckin talon peruskorjauksen on tarkoitus val-
mistua koulujen alkuun mennessa 2023, ja Munsala
skolan lisdrakennuksen arvioidaan olevan kayttoval-
mis syysloman 2023 aikaan. Uusia investointihank-
keita ei aloiteta kaupungin rakennusten osalta
vuonna 2023.

Residenshusetin korjaussuunnittelu saatetaan lop-
puun vuonna 2023.

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2021 BU/TA 2022 | BU/TA 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 3558 885 € 4008 570 € 4207 290 €
Forsaljningsintakter / Myyntituotot 3827 €
Avgiftsintdkter / Maksutuotot 100 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 1342 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 3553616 € 4008 570 € 4207290 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -2046 884 € -2080 637 € -2353771 €
Personalkostnader / Henkilostékulut -507 148 € -557 533 € -572 132 €
Kop av tjanster / Palvelujen ostot -689 319 € -585514 € -617 314 €
Material, fornédenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -843 124 € -931500€ | -1155100¢€
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -7292 € -6 090 € -9225€
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE 1512001 € 1927933 € 1853519€

Kommentarer / Kommentit
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Budgetmal / Talousarviotavoitteet 2023

1. Attraktiv och livskraftig miljo / Viihtyisa ja elinvoimainen ymparisto

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Staden erbjuder tomter och omraden
for arbetsplatser och ett mangsidigt
boende. / Kaupunki tarjoaa tontteja ja
alueita tyopaikoille ja monipuoliselle
asumiselle.

Planlaggningen och verkstélligheten ge-
nomfors sa att funktionella och attrak-
tiva tomter och enhetliga allménna om-
raden bildas. / Kaavoitus ja taytant6on-
pano toteutetaan siten, ettd muodoste-
taan toimivia ja vetovoimaisia tontteja
seka yhtendisia yleisia alueita.

Matetal i tabell. / Mittaluvut taulu-
kossa.

2. Vélfard for invanarna / Asukkaiden hyvinvointi

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Allméanna och riksomfattande mal for
omradesplaneringen (enl. MBL). / Alu-
eiden kdyton suunnittelun yleiset ja
valtakunnalliset tavoitteet (MRL:n mu-
kaan).

Beaktas sarskilt i samband med general-
planeprojekt. / Otetaan huomioon eri-
tyisesti yleiskaavahankkeen yhteydessa.

Effekterna langsiktiga, dven utanfor
planeperioden. / Vaikutukset pitka-
aikaisia, myos suunnittelukauden
ulkopuolella.

3. Stark ekonomi och resultatrik verksamhet / Vahva talous ja tuloksellinen toiminta

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Betydande omraden for bostader, ar-
betsplatser och service placeras i eller
intill befintlig samhallsstruktur. / Asun-
tojen, tyopaikkojen ja palveluiden kan-
nalta merkittavat alueet sijoitetaan
olemassa olevan yhdyskuntarakenteen
alueelle tai sen lahelle.

Beaktas i samband med planlaggnings-
projekt. / Otetaan huomioon kaavoitus-
hankkeen yhteydessa.

Ekonomiska effekterna langsiktiga,
dven utanfoér planeperioden. / Ta-
loudelliset vaikutukset pitkdaikai-
sia, my06s suunnittelukauden ulko-
puolella.

Stadens baskarta uppdateras kon-
tinuerligt for att erhalla bra beslutsun-
derlag for planeringsuppdrag. / Kau-
pungin pohjakarttaa paivitetaan jatku-
vasti, jotta suunnitteluty6ta koskevan
paatdksenteon tukena on hyva pohja.

Matningarna sker pa ett tekniskt forde-
laktigt och kostnadseffektivt satt och ak-
tuella detaljplaneomréden prioriteras. /
Mittaukset tehddan teknisesti edullisella
ja kustannustehokkaalla tavalla ja ajan-
kohtaisia asemakaava-alueita priorisoi-
daan.

Antal omraden och yta. / Alueiden
ja pinta-alan maara.




4. Flexibilitet, 6ppenhet och kommunikation som mojliggor invanarnas deltagande och paverkan / Jousta-
vuus, avoimuus ja asukkaiden osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollistava viestinta

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Intressenter bereds mojlighet att ta
del av planprocesser samt uttala sig
om presenterade planlésningar. /
Osallisille annetaan mahdollisuus osal-
listua kaavoitusprosesseihin ja kom-
mentoida esitettyja kaavoitusratkai-
suja.

Beaktas i samband med planlaggnings-
projekt. / Otetaan huomioon kaavoitus-
hankkeen yhteydessa.

Atgarden utférd / Toimeenpide
suoritettu

Verksamhetsplan

Verksamheten omfattar betydande helheter inom
markanvandningssektorn sdsom planlaggning, mat-
ning, fastighetsbildning, utarrendering av omraden
och administrativ skotsel av stadens skogar.

Planlaggnings- och méatningsverksamheten samt 6v-
riga verksamheter utvecklas i enlighet med lagstift-
ning, direktiv och tillganglig teknik.

Toimintasuunnitelma

Toiminta kasittda merkittavia kokonaisuuksia maan-
kayttosektorilla, kuten kaavoituksen, mittauksen,
kiinteistonmuodostuksen, alueiden vuokrauksen ja
kaupungin metsien hallinnollisen hoidon.

Kaavoitus- ja mittaustoimintaa seka muuta toimin-
taa kehitetdan lainsaddannon, ohjeiden ja kaytetta-
vissa olevan tekniikan mukaisesti.

Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2021 | BU/TA2022 | BU/TA2023 Andring/ | Andrings-% /
Muutos Muutos-%

Antal tomter / Tonttien m&ara 1033 1060 1050 - 10 -0,94%

Allm3nna omréden / Yleiset alueet, m? 1172378 1096 500 1222598 126 098 11,50%

Utarrenderade markomraden / Vuokra- 2703978 2 444 500 2 642 038 197 538 8,08%

tut maa-alueet, m?

Byggnadsplatsernas total areal / Raken- 1313658 1156 600 1251718 95118 8,22%

nuspaikkojen kokonaispinta-ala, m?

Byggnadsplatsernas arrendeink. / Ra- 0,39 0,38 0,4 0,02 5,26%

kennuspaikkojen vuokratulo, €/m?

Resultat €/inv. / Tulos, €/asukas 75 27 42 15 55,55%

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2021 | BU/TA 2022 | BU/TA 2023

VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 873230 € 683 585 € 782475 €
Forsaljningsintakter / Myyntituotot 202 306 € 215885 € 216 225 €
Avgiftsintdkter / Maksutuotot 20252 € 26 500 € 28 250 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 650672 € 441200 € 538 000 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -312894 € -482 323 € -469 730 €
Personalkostnader / Henkilostékulut -262 171 € -353933 € -332830€
Kop av tjanster / Palvelujen ostot -57021 € -117 680 € -125300 €
Material, fornédenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1204 € -8810€ -9 800 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut 7502 € -1900 € -1800 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE 560336 € 201262 € 312745 €

Kommentarer / Kommentit
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Personalplan 2023

Befattning/Tjdnst

Férklaring

Personal inom fastighetsskatte-
projektet, ca. 20 % 1.1.2023-
31.12.2023

Extra resurs inom fastighetsskatteprojektet for att 6ka matnings-
och registreringstakten. Kostnaden tacks av 6kade intakter for fas-
tighetsskatt.

Personal inom projektet M
365, 20 %, 1.1-31.7.2023

Tillfallig resurs for utbildning och anvandarstéd iom 6vergangen till
Microsoft 365

Forvaltningssekreterare, 80 %,
1.2.2023 -31.12.2023

Uppdelning av tidigare kommunikationssekreterarens mangfacette-
rade uppgifter. Forvaltningssekreterarens uppgifter ar bl.a. arkiv-,
avtals- och drendehantering.

Kultur- och mediakoordinator
100 %, 1.1.2023 tillsvidare

Inrattande av ordinarie befattning kultur- och mediakoordinator
heltid. Samarbete med stadens avdelningar gdllande bl.a. mark-
nadsforing och grafiskt arbete. Forverkligande av internationella
ungdomsprojekt med EU-finansiering, projektansdkningar och kul-
tur- och valfardsarbete.

Projektchef
100 %, tillsvidare

Inrattande av en ordinarie tjanst som projektchef for tekniska avdel-
ningens bygg- och projektverksamhet.

Specialklasslarare 100 %
1.8.2023 tillsvidare

Inrattande av ordinarie tjanst som specialklasslarare

Socionom inom smabarns-pe-
dagogik I, 1.8.2023 tillsvidare

Andring barnskétare V till socionom inom smabarnspedagogik

Socionom inom smabarns-pe-
dagogik 11, 1.8.2023 tillsvidare

Andring barnskétare X till socionom inom smébarnspedagogik

Socionom inom smabarns-pe-
dagogik 111,1.8.2023 tillsvidare

Andring barnskétare XXIX till socionom inom smabarnspedagogik

89




Henkilostosuunnitelma 2023

Toimi/virka

Selitys

Kiinteistoveroprojektin hen-
kiléresurssi, n. 20 % 1.1. -
31.12.2023

Lisaresurssi kiinteistoveroprojektin mittaus ja rekisterdéinnin nopeut-
tamiseksi. Kustannukset katetaan kiinteistoveron lisdantyneilla tuo-
toilla.

Projekti M 365 henkiloresurssi,
20%,1.1-31.7.2023

Tilapdinen resurssi koulutukseen ja kayttdjatukeen siirtyessa M
365:een.

Hallintosihteeri, 80 %, 1.2.2023 -
31.12.2023

Entisen viestintdsihteerin monitahoisten tehtavien jakaminen. Hal-
lintosihteerin tehtavat ovat mm. arkisto-, sopimus- ja asiankasittely.

Kulttuuri- ja mediakoordinaattori
100 %, 1.1. - toistaiseksi

Perustetaan kulttuuri- ja mediakoordinaattorin toimi kokopai-
vaiseksi. Yhteistyd kaupungin eri hallinto-osastojen kanssa mm.
markkinointi ja graafinen tyd. Kansainvalisten nuorisohankkeiden
toteuttaminen EU-rahoituksella, projektihakemukset ja kulttuuri- ja
hyvinvointityo.

Projektipaallikko
100 %, toistaiseksi

Projektipaallikon vakituisen viran perustaminen teknisen osaston ra-
kennus- ja projektitoimintaan.

Erityisluokanopettaja 100 %
1.8.2023 toistaiseksi

Erityisluokanopettajan viran perustaminen

Varhaiskasvatus, sosionomi |,
1.8.2023 toistaiseksi

Muutos lastenhoitajasta V varhaiskasvatuksen sosionomiksi

Varhaiskasvatus, sosionomi ll,
1.8.2023 toistaiseksi

Muutos lastenhoitajasta X varhaiskasvatuksen sosionomiksi

Varhaiskasvatus, sosionomi lll,
1.8.2023 toistaiseksi

Muutos lastenhoitajasta XXIX varhaiskasvatuksen sosionomiksi
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Driftsbudget per namnd inkl. interna / Kayttotalous lautakunnittain sisdiset

mukaan lukien

Centralvalnimnden / Keskusvaalilautakunta

BS /TP 2021 BU/TA 2022 BU/TA 2023
Extern/Ulkoiset
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 8186 € 18 847 € 14 000 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -36 735 € -18 847 € -13955 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -28 549 € 0€ 45 €
Intern/Sisdiset
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -105 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -105 €
Revisionsnamnden / Tarkastuslautakunta
BS /TP 2021 BU/TA 2022 BU/TA 2023
Extern/Ulkoiset
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -16 656 € -19398 € -20097 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -16 656 € -19398 € -20097 €
Intern/Sisdiset
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -15 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -15 €
Stadsstyrelsen / Kaupunginhallitus
BS/TP2021 BU/TA 2022 BU/TA 2023
Stadsstyrelsen / Kaupunginhallitus (Extern/Ulkoiset)
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 2138187 € 1252719€ 330035 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -34 029485 € -12361 404 € -5132142 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -31 891298 € -11 108 685 € -4 802 107 €
Stadsstyrelsen (Intern/Sisdiset)
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 1762171 € 1773979 € 1913817 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -77 020 € -59453 € -67 786 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE 1685151 € 1714526 € 1846031 €
Namnden for utbildning och smabarnspedagogik
BS/TP 2021 BU/TA 2022 BU/TA 2023
Extern/Ulkoiset
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 959 746 € 582454 € 568 193 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -12372905 € -12422 551 € -12978 048 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -11413159€ -11 840097 € -12 409 855 €
Intern/Sisdiset
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 127 107 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -3026 959 € -2926 192 € -3114162 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -2899 852 € -2926 192 € -3114162 €
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Suomenkielinen opetuslautakunta

BS/TP 2021 BU/TA 2022 BU/TA 2023
Extern/Ulkoiset
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 242 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -378 803 € -392 847 € -389875 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -378 561 € -392 847 € -389875 €
Intern/Sisiiset
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 4 466 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -96 916 € -90 649 € -94 394 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -92451 € -90 649 € -94 394 €
Vilfardsnamnden / Hyvinvointilautakunta
BS/TP 2021 BU/TA 2022 BU/TA 2023
Extern/Ulkoiset
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 215877 € 300710 € 316 210 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -1337091 € -1366631 € -1624 155 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -1121214€ -1065921 € -1307 945 €
Intern/Sisdiset
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 25 627 € 18 400 € 18 400 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -459 603 € -468 158 € -522 117 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -433 975 € -449 758 € -503717 €
Miljo- och byggnadsndamnden / Ympadristo- ja rakennuslautakunta
BS/TP 2021 BU/TA 2022 BU/TA 2023
Extern/Ulkoiset
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 210605 € 161 500 € 165 800 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -325759 € -328 428 € -358 748 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -115155 € -166 928 € -192948 €
Intern/Sisiiset
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 1255€
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -19738 € -21 807 € -25005 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -18483 € -21 807 € -25005 €
Tekniska namnden / Tekninen lautakunta
BS/TP 2021 BU/TA 2022 BU/TA 2023
Extern/Ulkoiset
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 2814159 € 2475883 € 3046382 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -4 576 159 € -4 659 164 € -4 629 283 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -1762001 € -2183281€ -1582901 €
Intern/Sisiiset
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 1837 120€ 1855150 € 1981080 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -77 062 € -81270 € -89 825 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE 1760058 € 1773880 € 1891 255€
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Hela staden Nykarleby/Koko kaupunki Uusikaarlepyy

Extern och Intern/Ulkoiset ja Sisdiset BS/TP 2021 BU/TA 2022 BU/TA 2023
Extern/Ulkoiset

VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 6786734 € 4792113 € 4440620 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -53131235€ | -31569271€| -25146304 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -46 344501 € | -26777159€ | -20705684 €
Intern/Sisiiset

VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 3757834 € 3647529 € 3913297 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -3757833 € -3647 529 € -3913289 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE 1€ 8 €
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Resultatrdakning / Tuloslaskelma 2023-2025

BU/TA 2023 | PL/TS 2024 PL/TS 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 8353917 € 8520996 € 8669 404 €
Forsaljningsintakter / Myyntituotot 2201202¢€ 2245226 € 2290131¢€
Avgiftsintdkter / Maksutuotot 711 590 € 725 822 € 725822 €
Underst6d och bidrag / Tuet ja avustukset 367 400 € 374748 € 374748 €
Ovriga verksamhetsintakter / Muut toimintatuotot 5073725 € 5175200 € 5278703 €
Tillverkning for eget bruk / Valmistus omaan kayttoon
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -29 059593 € | -29782 300 € | -30582 345 €
Personalkostnader / Henkilostokulut -15960035€ | -16 359036 € | -16 768 012 €
K6p av tjanster / Palvelujen ostot -6528543€ | -6671257€ | -6871394¢€
Material, fornddenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja -2518134€ | -2588940€ | -2666608€
tavarat
Understdd / Avustukset -1140040€ | -1162841€| -1186098¢€
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -2912841€ | -3000226€ | -3090233€
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -20705 676 € | -21 261304 € | -21 912941 €
SKATTEINKOMSTER/VEROTULOT 16 181000 € | 15900000 € | 15900 000 €
STATSANDELAR/VALTIONOSUUDET 8722841 ¢€ 8810069 € 8898 170 €
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER /RAHOI- -406 000 € -278 000 € -345 000 €
TUSTUOTOT JA -KULUT
Ranteintakter / Korkotuotot 612 000 € 630 000 € 590 000 €
Ovriga finansiella intdkter / Muut rahoitustuotot 162 000 € 150 000 € 150 000 €
Rantekostnader / Korkokulut -1160000€ | -1038000€ | -1065000¢€
Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut -20 000 € -20000 € -20000 €
ARSBIDRAG/VUOSIKATE 3792165 € 3170765 € 2540229 €
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR/POISTOT JA -2900000€ | -2950000€ | -3000000€
ARVONALENTUMISET
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT/TILIKAUDEN TULOS 892 165 € 220 765 € -459 771 €
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Extern/Ulkoiset

BU/TA 2023

VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 4 440 620 €
Forsaljningsintakter / Myyntituotot 449 895 €
Avgiftsintdkter / Maksutuotot 711590 €
Underst6d och bidrag / Tuet ja avustukset 367 400 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 2911735€
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -25 146 304 €
Personalkostnader / Henkilostokulut -15960 035 €
Léner och arvoden / Palkat ja palkkiot () -12912574 €
Lonebikostnader / Henkildsivukulut -3047 461 €
K6p av tjanster / Palvelujen ostot -4 777 236 €
Material, fornédenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2518 134 €
Inkép under rakenskapsperioden / Ostot tilikauden aikana -2518134 €
Understdd / Avustukset -1 140040 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -750 859 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -20705 684 €
SKATTEINKOMSTER/VEROTULOT 16 181 000 €
STATSANDELAR/VALTIONOSUUDET 8722841 €
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER /RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -406 000 €
Ranteintakter / Korkotuotot 612 000 €
Ovriga finansiella intdkter / Muut rahoitustuotot 162 000 €
Rantekostnader / Korkokulut -1 160 000 €
Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut -20000 €
ARSBIDRAG/VUOSIKATE 3792157 €
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR/POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2900 000 €
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT/TILIKAUDEN TULOS 892 157 €
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Intern/Sisiiset

BU/TA 2023

VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 3913297 €
Forsaljningsintakter / Myyntituotot 1751307 €
Avgiftsintdkter / Maksutuotot

Underst6d och bidrag / Tuet ja avustukset

Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 2161990 €
Tillverkning for eget bruk / Valmistus omaan kayttoon

VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -3913289 €
Personalkostnader / Henkilostokulut

Léner och arvoden / Palkat ja palkkiot

Lonebikostnader / Henkildsivukulut

K6p av tjanster / Palvelujen ostot -1751307 €
Material, fornédenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Inkép under rakenskapsperioden / Ostot tilikauden aikana

Okning (+) eller minskning (-) av lager / Varastojen lisdys (+) tai vihennys (-)

Understdd / Avustukset

Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -2161982 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE 8 €
SKATTEINKOMSTER/VEROTULOT

STATSANDELAR/VALTIONOSUUDET

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER /RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Ranteintakter / Korkotuotot

Ovriga finansiella intdkter / Muut rahoitustuotot

Rantekostnader / Korkokulut

Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut

i\RSBIDRAG/VUOSIKATE 8 €
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR/POISTOT JA ARVONALENTUMISET

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT/TILIKAUDEN TULOS 8 €
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Investeringsdel / Investointiosa 2023-2025
BU/TA BU/TA PL/TS PL/TS
2022 2023 2024 2025
Férvaltningsavdelingen / Hallinto-osasto
Markegendom/ Maaomaisuus
UTGIFTER / MENOT -50 000 €
NETTO / NETTO -50 000 €
Koksmaskiner/ Keittiokoneet
UTGIFTER / MENOT -40 000 € -10 000 € -25 000 € -20 000 €
INKOMSTER / TULOT 5000 €
NETTO / NETTO -40 000 € -5 000 € -25 000 € -20 000 €
Stadmaskiner/ Siivouskoneet
UTGIFTER / MENOT -15 000 € -10 000 €
INKOMSTER / TULOT 5000 €
NETTO / NETTO -15 000 € -5 000 €
ICT utrustning/ TVT-laitteet
UTGIFTER / MENOT -35 000 € -115 000 € -60 000 €
NETTO / NETTO -35 000 € -115 000 € -60 000 €
Aktier och andelar/ Osakkeet ja osuudet
UTGIFTER / MENOT -10 000 €
INKOMSTER / TULOT 10 000 €
Byte av IT system/IT-jdarjestelmien muutta-
minen
UTGIFTER / MENOT -20 000 € -90 000 € -40 000 € -20 000 €
NETTO / NETTO -20 000 € -90 000 € -40 000 € -20 000 €
BU/TA BU/TA PL/TS PL/TS
2022 2023 2024 2025
Bildningsavdelningen / Opetusosasto
| Digitala klassrum/ Digitaalinen luokkahuone
UTGIFTER / MENOT -87 800 € -20 000 € -80 000 € -90 000 €
NETTO / NETTO -87 800 € -20000€ | -80000€ | -90000€
Mobler och inventarier/ Huonekalut ja kalusteet
UTGIFTER / MENOT -60 000 € -10000€ | -180000€ | -150000€
NETTO / NETTO -60 000 € -10000€ | -180 000 € | -150 000 €
Mobler och inventarier A-sal/ Huonekalut ja kalus-
teet A-sali
UTGIFTER / MENOT -40 000 €
NETTO / NETTO -40 000 €
Inventarier A-huset/ Kalusteet A-talo
UTGIFTER / MENOT -100 000 €
NETTO / NETTO -100 000 €
Digital utrustning A-huset/ Digitaaliset laitteet A-
talo
UTGIFTER / MENOT -50 000 €
NETTO / NETTO -50 000 €
Inventarier Munsala skola/ Kalusteet Munsalan
koulu
UTGIFTER / MENOT -50 000 €
NETTO / NETTO -50 000 €
Inventarier biblioteket /Kalusteet kirjasto
UTGIFTER / MENOT -15000 €
NETTO / NETTO -15 000 €
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BU/TA
2022

BU/TA
2023

PL/TS
2024

PL/TS
2025

Tekniska avdelningen / Tekninen osasto

Sanering av gatu- och viagbelysning + energiopti-
mering/ Katu- ja tievalaisuksen saneeraus seka
energia optimointi

UTGIFTER / MENOT

-50 000 €

-282 500 €

-17 500 €

NETTO / NETTO

-50 000 €

-282 500 €

-17 500 €

Utbyggnad av vagbelysning Ndsibackavagen/
Tievalaistuksen uudisrakennus

UTGIFTER / MENOT

-17 500 €

NETTO / NETTO

-17 500 €

Smedsbacka bostadsomrade skede 2 /
Smedsbacka asuntoalue vaihe 2

UTGIFTER / MENOT

-120 000 €

-230 000 €

NETTO / NETTO

-120 000 €

-230 000 €

Atervinningsstationer / Hyétykiyttoasemat

UTGIFTER / MENOT

-35 000 €

-600 000 €

-250 000 €

NETTO / NETTO

-35 000 €

-600 000 €

-250 000 €

Littrafikled Ostra Aviigen/ Kevyen liikenteen
vayla Itdinen Jokitie

UTGIFTER / MENOT

-85 000 €

-25 000 €

NETTO / NETTO

-85 000 €

-25 000 €

Palsvagen/ Turkistie

UTGIFTER / MENOT

-125 000 €

-55 000 €

NETTO / NETTO

-125 000 €

-55 000 €

Andrasjovagen detaljplaneomradet/ Toisvedentie
asemakaava-alue

UTGIFTER / MENOT

-100 000 €

NETTO / NETTO

-100 000 €

Planering av Kepalod - Socklot / Suunnittelu
Kepalod - Socklot

UTGIFTER / MENOT

-10 000 €

NETTO / NETTO

-10 000 €

Solleftedgatan/ Solleftednkatu

UTGIFTER / MENOT

-20 000 €

NETTO / NETTO

-20 000 €

Sddra Ringvagen / Eteldinen Rengastie

UTGIFTER / MENOT

-70 000 €

NETTO / NETTO

-70 000 €

Grundforbéattring/ Perusparannus

UTGIFTER / MENOT

-170 000 €

-400 000 €

NETTO / NETTO

170 000 €

-400 000 €

Soédra industriomradets gator/ Eteldisen te-
ollisuusalueen kadut

UTGIFTER / MENOT

-240 000 €

INKOMSTER / TULOT

120 000 €

NETTO / NETTO

-120 000 €

Ytbeldggning, lappningar och kompletteringar/
Paallystykset, paikkaukset ja taydennykset

UTGIFTER / MENOT

-85 000 €

-75 000 €

-75 000 €

NETTO / NETTO

-85 000 €

-75 000 €

-75 000 €

Hokvagen, Rodhakegrand, Bldhakegrand / Hauk-
katie, Punarintakuja, Sinirintakuja

UTGIFTER / MENOT

-100 000 €

NETTO / NETTO

-100 000 €

Dagvattenledning Jeansborg/ Pintavesijohto

UTGIFTER / MENOT

-30 000 €

NETTO / NETTO

-30 000 €

Kiitola bro / Kiitolan silta

UTGIFTER / MENOT

-50 000 €

-100 000 €

-100 000 €

NETTO / NETTO

-50 000 €

-100 000 €

-100 000 €
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Arbetsmaskiner och fordon/ Tyokoneet ja ajoneu-
vot
UTGIFTER / MENOT -70 000 € -80 000 € | -100 000 €
NETTO / NETTO -70000€ | -80000€ | -100 000 €
Planering av Residenshuset
UTGIFTER / MENOT -30 000 €
NETTO / NETTO -30 000 €
Planering av skol- och centrumbyggnader
UTGIFTER / MENOT -100 000 € | -100000 €
NETTO / NETTO -100 000 € | -100 000 €
Munsala skola
UTGIFTER / MENOT -1070 000 € | -1600 000
€
NETTO / NETTO -1 070 000 | -1 600 000
€ €
Residenshuset
UTGIFTER / MENOT -50 000 € -1 400 000 | -1400 000
€ €
NETTO / NETTO -50 000 € -1 400 000 | -1 400 000
€ €
Forsdljning av villatomter / Huvilatonttien myynti
INKOMSTER / TULOT 250 000 € 250 000 € 250 000 €
NETTO / NETTO 250000€ | 250 000€ | 250 000 €
Ahlbeckshuset
UTGIFTER / MENOT -1450 000 € | -1650 000
€
INKOMSTER / TULOT 350 000 € 350 000 €
NETTO / NETTO -1100 000 | -1 300 000
€ €
BU/TA 2022 | BU/TA 2023 | PL/TS 2024 | PL/TS 2025
INVESTERINGSDEL / INVESTOINTIOSA
UTGIFTER / MENOT -3502800€| -4390000€ | -3427500€ | -2790000¢€
INKOMSTER / TULOT 480 000 € 610 000 € 250 000 € 250 000 €
NETTO / NETTO -3022800€| -3780000€ | -3177500€ | -2540000¢€
Forvaltningsavdelingen / Hallinto-osasto
UTGIFTER / MENOT -170 000 € -110 000 € -180 000 € -100 000 €
INKOMSTER / TULOT 10 000 € 10 000 € 0€ 0€
NETTO / NETTO -160 000 € -100 000 € -180 000 € -100 000 €
Bildningsavdelningen / Opetusosasto
UTGIFTER / MENOT -162 800 € -270 000 € -260 000 € -240 000 €
INKOMSTER / TULOT 0€ 0€ 0€ 0€
NETTO / NETTO -162 800 € -270 000 € -260 000 € -240 000 €
Tekniska avdelningen / Tekninen osasto
UTGIFTER / MENOT -3170000€ | -4010000€ | -2987500€ | -2450000¢€
INKOMSTER / TULOT 470 000 € 600 000 € 250 000 € 250 000 €
NETTO / NETTO -2700000€ | -3410000€ | -2737500€ | -2200000¢€
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Alla namnderna bara intern/Kaikki lautakunnat vain sisdiset

Intern BU/TA2023
Stadsstyrelsen / Kaupunginhallitus (Intern/Siséiset)

VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 1913817 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -67 786 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE 1846031 €
Namnden for utbildning och smabarnspedagogik (Intern/Siséiset)

VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -3114162 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -3114162 €
Suomenkielinen opetuslautakunta (Intern/Siséiset)

VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -94 394 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -94 394 €
Vilfardsnamnden / Hyvinvointilautakunta (Intern/Sisdiset)

VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 18400 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -522 117 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -503 717 €
Miljo- och byggnadsndmnden / Ympdristo- ja rakennuslautakunta (Intern/Sisdiset)

VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -25005 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -25005 €
Tekniska namnden / Tekninen lautakunta (Intern/Sisdiset)

VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 1981080 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -89 825 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE 1891 255€
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Finansieringsanalys/Rahoituslaskelma 2023-2025

NYKARLEBY STAD

BU/TA PL/TS PL/TS
2023 2024 2025

Kassaflédet i verksamheten/Toiminnan rahavirta
Arsbidrag/Vuosikate 3792165 3170765 2540229

Extraordindra poster/Satunnaiset erit

Korrektivposter till internt tillférda medel/Tulorahoituksen
korjauserat

3792165 3170765 2540229

Kassaflodet for investeringarnas del/Investointien rahavirta

Investeringsutgifter/Investointimenot -4390000 -3427500 -2 790000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter/Investointien rahoi-
tusosuudet 610 000 250 000 250 000

-3780000 -3177500 -2530000

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode/ 12 165 -6735 229
Toiminnan ja investointien rahavirta
Kassaflodet for finansieringens del/Rahoituksen rahavirta

Forandringar i utlaningen/ Antolainojen muutokset

Okning av utldningen/ Antolainojen lisdys * 140 000 155000 -360 000
* enligt dotterbolagens investerings och finansieringsbehov. SST

fattar beslut om upplaning -250 000 -250000 -250 000
och utlaning i enlighet med de principer som fullmaktige god-

kant.

* tytdryhtididen investointi- ja rahoitustarpeiden mukaan. KH paattaa lainan
ottamisesta ja

antamisesta valtuuston hyvaksymien periaatteiden mukaisesti.
Minskning av utlaningen/ Antolainojen vahennys 390 000 405 000 390 000

Forandringar av lanebestandet/Lainakannan muutokset

Okning av langfristiga |1&n/Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1000 000
Minskning av langfristiga lan/Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4376 676 -3940000 -3 465000
Forandring av kortfristiga lan/Lyhytaikaisten lainojen muutos 4000000 3000000 3000000

-376 676 60000  -465 000

Forandringar i eget kapital/Oman padoman muutokset

Ovriga forandringar av likviditeten/Muut maksuvalmiuden muu-
tokset
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Kassaflodet for finansieringens del/Rahoitustoiminnan nettokassa-
virta

Forandring av likvida medel/Rahavarojen muutos

Forandring av likvidamedel/Rahavarojen muutos
Likvidamedel 31.12/Rahavarat 31.12
Likvidamedel 1.1./Rahavarat 1.1.

Lanestock/Lainakanta 31.12
Forandring/Muutos
Invanarantal/Asukasluku

Lanestock/inv. /Lainakanta/as.
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-236 676
-224 511
-224 511
2608 089

2832600

BU/TA 2023

43 035 000
-376 676
7500
5738

215000 -325000
208265 -324771
208 265 -324771
2816354 2491583
2608089 2816354
BU/TS 2024 BU/TS 2025
43 095000 42630000
60000  -465000

7 500 7 500

5746 5684



Avskrivningsplan / Poistosuunnitelma

AVSKRIVNINGSPLAN/POISTOSUUNNITELMA Avskrivningsmetod / Avskrivningstid (ar)/
Poistomenetelma Poistoaika (vuosi)

Immateriella tillgangar/Aineettomat hyddykkeet

Utvecklingsutgifter / Kehittamismenot Linedr/Tasapoisto 2-5

Immateriella rattigheter / Aineettomat oikeudet Linedr/Tasapoisto

Goodwill / Liikearvo

Linedr/Tasapoisto 2-5

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid / Muut
pitkdvaikutteiset menot

Adb-program / Atk-ohjelmistot

Deltagande i ett annat bolags / Osallistuminen to-
isen yhteison

- vagprojekt /tiehankkeisiin Linedr/Tasapoisto
- banprojekt/ratahankkeisiin

- farledsprojekt (avskrivningstiderna som motsvarar
anskaffningsutgiften for en motsvarande tillgang till-
lampas*) / vaylahankkeisiin (sovelletaan vastaavan-
laisen hyodykkeen hankintamenoa koskevia
poistoaikoja*)

Linedr/Tasapoisto

Linedr/Tasapoisto

Grundrenoveringskostnader for aktie- och hyresbo-
stader/ Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparan-

nusmenot Linedr/Tasapoisto 5-10
Ovriga / Muut Linedr/Tasapoisto 2-10

Materiella tillgangar / Aineelliset hyodykkeet
Mark- och vattenomraden / Maa- ja vesialueet

Byggnader och konstruktioner / Rakennukset ja raken-
nelmat

Forvaltnings- och institutionsbyggnader / Hallinto- ja
laitosrakennukset

Linedr/Tasapoisto 20-40

Fabriks-o produktionsbyggn. / Tehdas- ja tuotan-
torakennukset Linedr/Tasapoisto 20 -30

Ekonomibyggnader / Talousrakennukset Linedr/Tasapoisto 10-20
Fritidsbyggnader / Vapaa-ajan rakennukset Linedr/Tasapoisto 20-30
- Stjarnhallen / Tahtihalli Linedr/Tasapoisto

Bostadsbyggnader / Asuinrakennukset Linedr/Tasapoisto 30-50
Bergsgrottor och -tunlar, skyddsrum / Kallioluolat ja
-tunnelit , vdesténsuojat Linedr/Tasapoisto 30-70
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Fasta konstruktioner och anordningar / Kiinteat raken-
teet ja laitteet

Gator, vagar, torg och parker / Kadut, tiet, torit ja

puistot

P,
Broar, kajer och badinrattningar / Sillat, laiturit ja

uimalat

P, mmmmmmm
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner / Muut maa-

ja vesirakenteet

Ytvattenledningar / Pintavesijohdot

Linedr/Tasapoisto 15-20
Linedr/Tasapoisto 10-30
Linedr/Tasapoisto 15 -30

Linedr/Tasapoisto

Ovriga rér och kabelnit / Muut putki- ja kaapeliver-

kot

Linedr/Tasapoisto

15-20

P,
Vagbelysning, elledningar, transformatorer / Sdhko-

johdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet

Linedr/Tasapoisto

15-20

_, e
Maskinerier och anordningar vid el-, vatten- o. dyl. /

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet

Linedr/Tasapoisto

10 -20

Fasta lyft- och flyttanordningar / Kiinteat nosto- ja

siirtolaitteet

Linedr/Tasapoisto

15-20

P, mmmmmmmmmm
Trafikregleringsanordningar / Liikenteen ohjauslait-

teet

Linedr/Tasapoisto

10-15

PP
Ovriga fasta maskiner, anordningar, konstruktioner/

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet (idrotts-

planer / urheilukentat)

Linedr/Tasapoisto

10-15

Ovriga fasta maskiner, anordningar, konstruktioner/
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet (hamnar,

fritidsleder/satamat, vapaa-ajanreitit)

Linedr/Tasapoisto

10-15

|Maskiner och inventarier / Koneet ja kalusto |

Fartyg av tra och andra flytande arbetsmaskiner /

Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet

Ovriga transportmedel / Muut kuljetusvilineet

Linedr/Tasapoisto

Linedr/Tasapoisto

15-20

Ovriga rorliga arbetsmaskiner / Muut liikkuvat

tyokoneet

"vriga tunga maskiner / Muut raskaat koneet Lineér/Tasapoisto 10 15
vr|ga latta masklner/ Muut kevyet koneet Llnear/Tasap0|sto

Adb- utrustnmg/Atk laitteet

Linedr/Tasapoisto

Linea r/Tasap0|sto

5-10

Ovriga anordningar och inventarier / Muut laitteet ja

kalusteet

Linedr/Tasapoisto
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Ovriga materiella nyttigheter / Muut aineelliset
hyodykkeet
Avskrivning enl. anvdandning / Kayton mukainen
Naturresurser / Luonnonvarat poisto

Konst och vardeféremal / Arvo- ja taideesineet Ingen avskrivning / Ei poistoaikaa

Forhandsavgifter och ofullstandiga anskaffningar /

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Placeringar bland bestaende aktiva / Pysyvien
vastaavien sijoitukset

Aktier och andelar / Osakkeet ja osuudet

*) Om inte den bokforingsskyldiga pa ett tillforlitligt sdtt kan bedéma verkningstiden
ska anskaffningsutgiften avskrivas pa hogst tio ar.

*) Jollei kirjanpitovelvollinen voi luotettavalla tavalla arvioida vaikutusaikaa, on
hankintameno poistettava enintddan kymmenessa vuodessa.

Koncernbild / Konsernirakenne

; Stadsstyrelsen
NYKARLEBY Kaupunginhallitus 9

&P UUSIKAARLEPYY

KONCERNBILD Koncernledningsgrupp >5
KONSERNIRAKENNE Konsernin johtoryhmé

Samkommuner

Kunfoyhfymdf

.~ Samdgda bolag
Omistusosakkuusyhteisst

Dotterbolag
Tytaryhteisot

Nykarleby kraftverk Ab F&vlggg\,’gg;g g
Uudenkaarlepyyn voimalaitos Oy :
1 Nykarleby sprinklerpump AB

Svenska Osterbottens
Férbund 4,83%
(for utbildning och kultur)

Fab Nykarleby Bostéder
96,92% Koy Uudenkaarlepyyn asunnot

FO: 1024906-1

Fastighets Ab Ambetshuset Osf_erboﬂ'ens F.é.')rbund 3,94%
7818% Koy Uudenkaarlepyyn Virastotalo Intressesamfund Pohjanmaan Liito

Osakkuusyhteisst
FO: 0399673-9

Stiftelsen Juthbacka
FO: 1867624-4

Nykarleby Ishall Ab Vasa sjukv.érdsdisf.rikf“ . 178%
44.01% Uudenkaarlepyyn jaéhalli Oy Vaasan so:roonho-fopnn

FO: 2162913-1

Karkulla
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