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NYKARLEBY 2040.

Genom staden rinner dlven som den i alla tider gjort. Alven har sett generationer av barn leka,
foretag blomstra samt hur bildningen och kulturen lyft samhdllsdebatten. Den har sett varlden
forandras och Nykarleby med den.

Nykarleby dr en smdstad ddr livet fortsdtter, ddr trygghet rdder och ddr bildnings- och
kulturtraditioner stdr sig éver tid. Nya mdnniskor féds, foretag startas och utvecklas, inflyttningen
till staden med dess landsbygd fortsdtter i snabb takt. I vdr stad finns drommar och hér finns mod.

Nykarleby dr en del av det internationella samhdllet, en stark rost och aktor for landsbygden och
framfor allt en stad dér drommar bér framat. I Nykarleby 2040 har vi 10 000 stolta, glada, trygga
och drivkraftiga Nykarlebybor. Strategin framat banar vag for en hdllbar stad och en levande by i
staden ddr investeringar baddar fér en stdrre inflyttning. Vi stdr fér sunda vdrderingar, trygghet och
féor en grundmurad gemenskap. Inflyttningen kdnnetecknas av mdngfald och banar vdg fér
utvecklingen mot en nygammal stad 2040.

Fér att lyckas med detta behdver vi ha en ekonomi i balans, uppréatthdlla basservice och tdnka
ldngsiktigt samt ha mod att investera. Regeringsprogrammet 2023-2026 kommer pd sitt sdtt att
styra in samhdllet i en ny riktning. S& ocksd efterfoljande regeringsprogram. Oberoende av dem
skall Nykarleby kunna svara pd utveckling, forutspd och agera dynamiskt enligt ekonomiska
forutsattningar - och vaga tdnka stort.

Vi vill med denna strategi skapa mdjligheter for framtiden med vagade visioner fér 2040. Precis
som ett regeringsprogram fordndras kommer ocksd denna strategi att revideras och uppdateras
under en ny fullmdktigeperiod. VAr vision dr dnddé att vi vill placera Nykarleby pd kartan och vara
en liten men stark aktor i en varld i fordndring.

Adt W% med alt uag,a drsmma. ~erd L en smantad.

Martin Norrgérd
STADSDIREKTOR



1. HALLBARHET

2. LIVSKRAFT

3. DELAKTIGHET

4. VI TRIVS

5. HAR FODS DROMMAR

6. PULS, KULTUR & KOMMERS

2. PROCESS NYKARLEBY 2040

Strategiarbetet for Nykarleby stad inleddes sommaren 2022, Sjdlva processen dgs av
ledningsgruppens interna arbetsgrupp och den politiska nivan deltar via
styrelseordférande samt dvriga utsedda under processens gdng. Sida vid sida med
ledningen har bya- och cenfrumutvecklingens grupper arbetat med workshops, swoft-
analyser och Case-bearbetningar. Ett omfattande hérande har skett under 2022-2023

ddr dven de interna processerna har gatt vidare via delaktiga samtal och workshops.

En smdstad lever upp fill sitt varumdrke, dven i processer som beror strategi och taktik. Processen
har frén bérjan handlat om att inkludera och Iata delaktigheten prdgla strategiarbetet. Via bya- och
centrumutvecklingsgrupper har strategiarbetet fatt en tydlig helhetsbild av bdde nuléget och
utmaningarna framdt. Via invdnarenkdter och diskussionstillfdllen har stadens ledning fatt en viktig
vagkost samtidigt som den politiska ledningen tillsammans med stadens ledande fjdnstemdn i och
med det kunnat koncentrera en del av sitt arbete pd framsyn och scenarier.



En strategi dr en plan framdt som bér vara 6ppen for viss flexibilitet, ddr en stdndig omvdrldsanalys
dr en foérutsGttning. Pyramiden nedan beskriver enkelt ett pdgdende arbete kring en strategi: Inom
verksamhetsutveckling och kontinuerligt férbattringsarbete kravs ett parallellt fokus pd strategisk,
kulturell och strukturell utveckling. Utan en tydlig forankring i ledarskap och medarbetarskap lyckas
f& saker: satsningar pd enbart process och arbetsmetoder brukar inte hdlla hela vagen.
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Langsiktiga visioner och malsdttningar IGgger grunden for strategiarbetet och for att nd en ny nivé
kravs framgdngsrikt forbdttringsarbete. For Nykarlebys del innebdr strategin dven ett
vdrderingsarbete ddr nuvarande grund igen kan provas och omprovas. Vad dr viktigt for staden?
Vad stdr vi for - vad betyder trygghet i sjdlva arbetet och hur tolkar vi livskraft? Allt detta samiar
grunden for en process som ska leda till en vision 2040 - som far avstamp i framtidstro, kreativitet
och mod. Dér ér omvdridsanalysen stdndigt nGrvarande och genomgdende.

Prognoser, utvardering & kartlaggning nar skett enligt foljande:

® Byautvecklingsgrupp

e Cenfrumutvecklingsgrupp

e Riskanalys och riskhantering internt

e Stadens fortroendevaldas, ledande ticinsteinnehavares och formans diskussioner och
utvarderingar

e Demografiska prognoser

e Hdllbarhetsarbete i regionen, nationellt och globalt

e Invanarenkdr 2023



3. DROM STORT I EN SMASTAD

VISION: 10 000 INVANARE.

Mission - $& har uppnar vi visionen:

e Genom en god och balanserad ekonomi
e Genom att arbeta tillsammans

e Genom smarta investeringar

e Genom en livskraftig image

e Genom en framdtstrdvande bildningssektor och en stdndig kompetensutveckling

En bra vision vacker intresse, beskriver ett tillstdnd som avviker frdn nuléget och den behéver inte
tilltala alla. Framfor allt ska den vara en gemensam inspiration. En vision handlar om varfor vi finns
till men ocksa vart vi dr pd vag. Den dr alltid riktgivande och dess effekt blir dnnu bdttre om den
kan fortydligas. Det handlar om ett framtida énskvart tillsténd, att staden ska kunna styra sin
utveckling at ett kollektivt bestdmt hadll och att visa att genom att véxa kan vi upprdtthdlla den
basservice vara invénare behdver och dr varda.

Nykarleby stad har en stark och tydlig vision om att invdnarantalet 2040 har natt 10 000. Bakom
den visionen som bdr staden framdt finns ett stort behov av och en vilja att véxa kraftigt de
kommande dren. Befolkningsprognosen fram till 2040 visar en befolkningsminskning - men staden
skapar nu ett nytt kvantitativt invdnarmal ddr den trend som forutspds stegvis vander.



Sett till den stora bilden av staden handlar all utveckling inom den offentliga sektorn om att f& ny
arbetskraft att bosdtta sig permanent, den nuvarande att stanna, och pd sikt att fa stérre inflyttning
fran andra Iander. Behov av en tillvéxt handlar om mdnniskor - fér att kunna bistd investerare och
féretagen med arbetskraft mdste dven staden satsa mot samma mdl och i samma riktning.

Nykarleby bestdr av en stark landsbygd med en aktiv stadskdrna och kdnnetecknas av en
familjemiljo, vilket framkommer i kontakt med invd@nare. Landsbygden ser utmaningar men ocksa
mojligheter. P& kort sikt behdvs en snabbare forbdttring av infrastrukturen med flertalet
vdgsatsningar.

Visionen “10K” innebdr ett grundarbete som gors med bérjan frdn de yngsta generationerna. Darfér
behéver staden inte bara upprétthdlla nuvarande lérmiljder och verksamhetskultur, utan standigt
arbeta for att utveckla dem och kunna ha beredskap for att utvidga verksamheten.




4. NYKARLEBYS SPELPLAN I OMVARLDEN (Nuldgesana

For att kunna jobba mot en vision krdvs ocksd en medvetenhet och en insikt i hur spelplanen for
staden Nykarleby ser ut. En omvdarlds- och nuldgesanalys dr nodvdndig for att veta hur sjdlva
framtidsarbetet ser ut och hur den strategiska planen kan ldggas. Det som skiljer sig fran tidigare
strategier dr att en djup kunskap om omvdarlden blir allt viktigare och standiga forandringar Gr en
del av vardagen ddr scenariotdnk och flexibilitet rdder. For Nykarlebys del dr spelplanen indelad
enligt foljande:

a) Nvykarleby som hem

h) Nykarleby som arbetsgivare

¢) Nykarleby som nationell och regional kommunal aktor
d) Nykarleny i en global omgivning

Pa ett storre plan behéver omvdrldstrender identifieras och en koppling till Nykarlebys mojligheter
goras. Spelplanen och omvdriden skapar den framsyn som strategin innehdller.

A} Lokalt: Nykarleby som hem

Sett till de diskussioner, workshops och undersékningar som gjorts under processens gdng finns det
en tydlig bild av nuldget fér Nykarleby. Landsbygden och skdrgdrden i Nykarleby mdr bra, tar egna
initiativ och ser bade majligheter och utmaningar. Fokuset ligger pd att I6sa problem och att inte
enbart bevara det man har utan fortséttningsvis utveckla. I den egna ndromgivningen finns dock
en oro oOver infrastruktur, markplanering och utveckling. Enligt invénarenkaten utférd 2023 ar
respondenterna klart mest missnéjda med servicen i byarna. Respondenterna lyfte samtidigt fram
de framsta prioriteringarna vilka dr levande landsbygd, ett fungerande kommunalt vagnatverk och
stadens ekonomi i balans. Landsbygden och byarna betonar infrastrukturen och byautvecklingen.
Ett behov av en gemensam syn och rdst stdar pd listan av dnskningar ddr utmaningarna dr tydliga
for pdlsdjursndringen, jordbruket och fisket. Sdsongsarbetskraften dr livsviktig for staden och den
arbetskraften borde samtidigt ha en battre méjlighet att bli permanenta invénare.

Fran invnarenkdten kan man identifiera fdljande nyckelfakta:

e Totalt 985 respondenter besvarade enkaten. Majoriteten av respondenterna var kvinnor (58
%) och i arbetsfor dlder (67 %). Pensiondrer utgjorde knappt 20 % av respondenterna.

e Endast 5 % av respondenterna var under 20 dr. Detta kan dels bero pd att enkétens innehdlll
inte berér unga i lika hdg grad, dels pd grund av att enkdten inte riktats sdrskilt till dem eller
i de kanaler ddr unga stéter pd mojligheten att besvara enkéten.

e Enkdten har undersokt stadens enskilda sektorer vilket ger en grund for att kritiskt granska
verksamheterna sektorsvis.

e Samtidigt som respondenterna anser att stadens kommunikation dr god behover staden
tdnka ut en strategi for att nd ut till invdnarna dd 55 % anser att de inte kan pdverka stadens
beslutsfattande.



e Resultaten fér stadens verksamhet som helhet tyder pd att respondenterna varit bdde néjda
och missnojda men en stor andel stdller sig neutrala. Speciellt stadens service i byarna har
fatt mycket Idga vitsord med hela 71 % missndjda. Med tanke pd att dver hdlften av
respondenterna ar bosatta i centrum indikerar det att dven de delar bybornas oro kring
byarnas service.

e Uppemot 41 % vill att staden satsar mera pd férnybar energi medan 33 % foérhdller sig
neutrala. En knapp femtedel av respondenterna var av annan dsikt.

e Respondenterna dr klart mest missnojda med de ekonomiska investeringarna som utforts
(37 % missnojda eller mycket missnojda, 14 % nojda) ndr kommunens verksamhet som
helhet granskats. De forfroendevaldas insats och skétseln av ekonomi fdr ocksd
forhdllandevis sdmre betyg.

e Bemdtande av invdnare, bemdtande av ndringsliv, bemdtande av féreningsliv och stadens
image far férhdllandevis goda betyg. Av de senare ndmnda @r 38 - 43 % nojda eller mycket
nojda. 21 - 24 % dr missnojda eller mycket missnojda.

e Ndr respondenterna tillfrdgats vilka satsningar staden ska prioritera i framtiden dr top-3
foljande: en levande landsbygd (577), ett fungerande kommunalt viagndtverk (562) och
stadens ekonomi i balans (401).

Invdnarenkdten utgdr en grund for en kritisk granskning av den egna verksamheten och som ett
mdtinstrument for framtiden.

B) Nykarleby stad som arbetsgivare

Rekrytering, ledarskap och en attraktiv offentlig sektor dr avgoérande for samhdllets overlevnad. Den
personalenkdt som gjordes 2020 visar att det finns ett bra arbetsklimat och framférhadllning i
teamen. Det som daterkommer inom all férvaltning och i alla sektorer dr kommunikation och
feedback oOver lag - dven hadr finns det dalltid och standigt forbattringsarbete att gora dar
kommunikation ska ses som farskvara. Det finns en forandringsberedskap i personalen och man
vill gdrna fokusera pd vdlmdende hos personalen framdt och den vdgen ocksd stdrka
arbetsgivarvarumarket.

Den interna kontroll i form av en enkdt som drligen gors med formdn och resultatomrddesansvariga
i samband med stadens bokslut visar ocksd nuldget inom personalen.

Foliande utmaningar kan identifieras:
Ekonomiska forutsatiningar och samhdllsekonomin
Pa kort sikt ses en oro fér underresursering i en del sektorer. P& Idng sikt ses en storre dtstramning

i den kommunala ekonomin p& nationellt plan. En outsourcing ses redan nu av vissa tjéinster men
den berdknas kunna oka.



En storre attraktivitet for det offentliga som arbetsgivare

Det r@der redan resursbrist vad gdller personal. Inom flera sektorer rdder redan nu stora utmaningar
vad gdller personalrekrytering, s som inom smdbarnspedagogik och kdks- samt stédfunktioner.
Dragningskraften for arbete inom den offentliga sektorn behdver férbdttras. Ocksd samarbete med
andra och tredje stadiets utbildningar dr en vag framdt nar det kommer till méjligheter for sténdig
rekrytering. En god arbetsmiljo betonas och med det som utgdngspunkt dr det IGttare att locka
personal samt att f& dem att stanna.

Hur ska arbetsmiljon vara hdllbar och hur kan trygghet locka ny personal?

Mentorskap dr viktigt och sténdig fortbildning samt kompetensutveckling Gr ett maste i alla sektorer
och ndgot som behdéver vara klart och tydligt kommande ér. Trygghet och fillit ér ocksd goda
varderingar inom det offentliga som har betydelse for sokande till tjianster. Med andra ord behdvs
ett standigt arbete med arbetsgivarvarumarket.

C) Nykarleby som regional och nationell kommunal aktor

Nykarleby stad &r aktivt med i nétverk, i utveckling och i samarbeten som berdr Osterbotten. Manga
liknande utmaningar prdaglar alla kommuner regionalt: Okande skuldborda, minskande
befolkningsmdngd och brist pd arbetskraft. Stadens ekonomi dr for fillfdllet stabil men &r
konjunkturkénslig och pd Idngre sikt sannolikt véldigt dmtdlig. Sysselsdttningen dr precis som i
ndrregionen god.

Nykarleby har profilerat sig med tillgangen till ren miljé och natur, ett kulturarv som dr synligt och
trovardigt, ett pulserande ndringsliv med internationell profilering och med ett rikt idrotts- och
foreningsliv. Staden bdr pd starka bildningstraditioner som bidragit till avitryck sdvdl regionalt som
nationellt.

I ndrregionen syns Nykarlebys profilering med satsningar pda férnybar energi och staden har alla
méjligheter att bli en hallpunkt Iéngs kusten ndr det kommer till framtida energiférsorjning. Staden
dr aktivt med i regionens klimatarbete och foljer den klimatstrategi som gdller Jakobstadsregionen.
Staden har hdr ett ypperligt geografiskt Iige med ndrhet till de stérre industrikluster som byggs upp
i Vasa och Karleby i och med att Kands hamnomrdade dr féremal for utredningar géllande fornybar
energi.

Den starka bildnings- och kulturkopplingen som bevarats och utvecklas gor Nykarleby exklusivt.
Hdr mots landsbygd och stad i en naturlig kdrna.

D) Den storre spelplanen: Nykarleby stad i den globala kontexten.

Samtidigt som de stora drivkrafterna i samhadallet handlar om fortsatt digitalisering, urbanisering
och globadlisering finns det identifierbara frender och signaler som strategiskt har stor betydelse
framat. Den gréna omstdlliningen dr hdr och den pdverkar allt frdn ndringslivet till det offentliga
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framat. Koldioxidneutralitet beroér samtliga sektorer och pd europeisk niva ldggs nu allt tydligare
foreskrifter som vitthar om att man dven som kommun behdver vara aktiv och i framkant av
utvecklingen. Pd Idngre sikt dr det mycket som talar for att vi dr pd vag in i en tid av éverfléd i form
av ldngre liv, av 6kat valstdnd och 6kad effektivitet samt 6kad energikonsumtion.

Ser man till tankesmedjan Sitras megatrender 2023 ger det en 6vergripande bild av foréndringar
genom fem teman; naturen, mdnniskor, makt, teknik och ekonomi. Naturens badrkraft brister och
samhdllet lever mitt i en ekologisk hdllbarhetskris. Det dr brattom med 6vergdngen fill ett samhdalle
som forbdttrar tillstdndet i miljon och mdnniskors vdlbefinnande. Vdar befolkning dldras, blir mer
heterogen och koncentreras till tillvéixtcentra, vilket har effekter for sGval antalet personer i arbetsfor
dider och finansiering av vdlférdsstaten som for social- och hdlsovdardstjdnsternas ftillréicklighet,
demokrati och inforandet av teknik.

Enligt Sitras vision ndr Finland framgdng genom att bygga upp en rdttvis, hdllbar och
inspirerande framtid, dér mdnniskor mdr bra. Den senaste tidens stora kriser som
coronapandemin och Rysslands anfallskrig med sina mdanga olika konsekvenser, har gjort oss
mera beroende av varandra. Allt detta férutsdtter framtidstdnkande och férdndringsférmaga -
strategiskt behdver vi som stad férbereda oss pd olika scenarier och nyttja de méjligheter som
finns i ett nytt utvecklingsskede.

Idag pratas det allt mera om “15-minuters stdder” - det betyder ett férhdliningssatt ddar nya
stadsdelar vaxer fram, dar principen “om narhet” blir allt viktigare. Ndrhet till platser, till service och
till nya referensramar dar man inte ldngre dr beroende av ett enda centrum i en region. En
mdngsidig landsbygd med en livskraftig stad har potential att véxa planerat och decentraliserat -
men d& krdvs en mindre forsiktighet och ett stérre fokus pd att ta fram olika platsers vdrde,
relaterade till sin omgivning - s dven till service.

Multifunktionella utrymmen fdr storre betydelse i framtiden. Da fler personer far tillgdng till lokalerna
erbjuder vi dven bdttre service i ndromradet. Det skapar ocksd trygghet, eftersom vara ndromraden
har liv och rorelse under storre delen av dygnet, veckan och dret.
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5. STRATEGI NYKARLEBY 2040: DROM STORT I EN SMASTAD

Till grund for strategin ligger visionen. 10 000 invdnare. Den visionen krdver en
omstyrning av befintlig verksamhet med tydliga mdl inom den offentliga styrningen.
Att drémma stort i en smdstad dr livsnéavdndigt. Genom att arbeta tillsammans och
ta ansvar for att staden fortsdtiningsvis har en stark ekonomi baddar vi for att
visionen kan bli verklighet. En tillgdnglig bostadspolitik och en atfraktiv levnadsmiljo

Skapar livskvaliter.

5.1 Nykarleby 2040 - en sméastad med 10 000 invanare.

I Nykarleby ar 2040 har vi 10 000 stolta, glada, tfrygga och drivkraftiga Nykarlebybor. “Drom stort
i en smdstad” banar vdg for en hdllbar stad och en levande by i staden ddr markplaneringen baddar
for en storre inflyttning. Vi star for sunda vdrderingar och trygghet samt for en grundmurad
gemenskap. Inflyttningen kdnnetecknas av mangfald och diversitet och banar vég fér utvecklingen
mot en nygammal stad 2040. Inflyttningen bestdr av mangfald, det handlar om manga olika
trender och drivkrafter som staden behdver svara pd. Fér att lyckas behdver staden ha en ekonomi
i balans, ha mod att investera och tdnka Iangsiktigt. Regeringsprogrammet 2023-2026 kommer pd
sitt satt att styra in samhdllet i en ny riktning. SA ocksd efterfoljande regeringsprogram. Oberoende
dem skall Nykarleby kunna svara pé utveckling, férutspd och agera dynamiskt enligt ekonomiska
férutsattningar - och vaga ténka stort.



5.2 Nykarleby: En hallbar stad - en véxande landsbygd

En hdllbart véxande stad strdvar efter att uppna ekonomisk, social och miljiomdssig hdllbarhet. FN:s
mal fér Agenda 2030 betonar hdllbara stdder och samhdllen. Andelen av befolkningen som bor i
urbana omrdden vdntas stiga till 70 % Ar 2050. Ekonomisk tillvéixt sker i véixande stGder men det
kan ocksd bidra till 6kade sociala klyftor och pafrestningar pd olika ekosystem. En snabb inflyttning
stdller nya krav som ska bemétas ekologiskt, ekonomiskt och socialt hdllbart. Foér Nykarleby
handlar det om hdllbart byggande och planerande av bostdder, infrastruktur, offentliga platser och
transporter. Samt ett férhdllningssatt som handlar om aterbruk och cirkuldrt tank. Nykarleby 2040
stdr for en inkluderande och innovativ planering dér staden och bygden ska vara sdker och hdllbar.

Nykarleby har redan ett internationellt ndringsliv som pd manga sétt skapar forutsattningar for
bdde arbetsplatser, ekonomi och en positiv position for staden regionalt, nationellt och
internationellt sett.

5.3 Strategiska mal 2040:

Staden producerar service av hég kvalitet for sina invanare. Dit hér bland annat en vdlfungerande
smdbarnspedagogik och utbildning, tillgénglig kultur och fritid, en pdlitig kundservice och
valfungerande kommunaltekniska tjdnster. For att trygga var service bér de strategiska malen
standigt forma det fortsatta arbetet genom budgetering och uppfdljning.

5.3.1 Hallbarhet som ledord

Ekonomisk hdllbarhet. Nykarleby framjar ekonomisk tillvéixt
genom att frdmja innovation, entreprendrskap och

diversifiering av ndringslivet. Staden vdrnar édven om sina

befintliga foretag. Nykarleby ar en gynnsam miljo for foretag Q
och investeringar dar staden framjar jamstdalldhet och minskar

polarisering i samhadllet.

Social hdllbarhet: Ett hdllbart véixande Nykarleby fokuserar pd H A LLBARHET
att skapa en inkluderande och rdttvis stad ddr alla invanare har
tillgéng till grundidggande resurser och tjGnster, som
utbildning, hdlsovard, bostdder och kultur. Nykarleby framjar delaktighet genom att skapa
métesplatser och frdmja engagemang och deltagande frdn invdnarna.

Miljémdssig hdllbarhet. En hdllbart véxande stad tar hdnsyn till hdllbarhet, dterbruk och cirkuldrt
tdnk i sin utveckling. Den fradmjar anvdndningen av fornybar energi, energieffektiva byggnader,
hdllbara fransportsystem och datervinning. Den skyddar gronomrdden, frémjar ekosystemtjéinster
och arbetar for att minska utslépp av véxthusgaser och annan miljdpdverkan.



Smart teknologi och innovation: Ett hdllbart véixande Nykarleby anvander smarta teknologier och
innovativa l6sningar for att optimera resursanvdndningen, forbdttra infrastrukturen och stdrka
livskvaliteten for invénarna.

Langsiktig planering: Ett hdllbart véixande Nykarleby antar en Idngsiktig strategisk planering som
tar hénsyn till befolkningstillvéixt, markanvéndning, infrastrukturbehov och milidpdverkan. Det
innebdr att fatta vdlavvdgda beslut som tar hdnsyn ftill bade kortsiktiga och ldngsiktiga
konsekvenser av stadens utveckling.

Samarbeten och ndtverk: Ett hdllbart véxande Nykarleby involverar olika intressenter, sGsom
invanare, ndringsliv, icke-statliga organisationer och offentliga myndigheter, i beslutsfattande och
samarbete. Genom att samarbeta kan man skapa synergier och dra nytta av olika kunskaper och
resurser for att nd gemensamma hdllbarhetsmal.

5.3.2 Livskraft och varderingar

Nykarleby formas av vdrderingar - samhdllet star for
jomstdlldhet, mdangfald och inkludering. Samhdllet vélkomnar
invanare fradn olika bakgrunder och framijar integration och
jomlikhet. Med det dven en stérre och mera mdangsidig kulturell
arend. Nykarleby 2040 har val utvecklad infrastruktur, inklusive
transportnatverk  dar  riksvdgen  dr  navet,  vdgar,
kommunikationssystem och energiforsorjning. Det kan innebdra LIVSKRAFT
dtgdrder som att frimja férnybar energi, bevara gronomréaden
och ekosystem, frdmja Gtervinning och minska utsléppen av
vaxthusgaser.

Trygghet ar en del av varumdrket som kdnnetecknar Nykarleby.
Tillvaxten ska ske genom att stérka Nykarlebys livskraft ytterligare. Det innebdr en stabil ekonomi
samt en god livskvalitet fér invénarna.

Ett livskraftigt Nykarleby har en diversifierad ekonomi med en bredd av olika branscher och féretag.
Generationsvaxlingar lyckas och skapar en stabilitet. Nykarleby dr inte beroende av en enda sektor
eller arbetsgivare, vilket minskar sdrbarheten. En stark livskraft frdmjar ekonomisk tillvéxt.

Landets och sé dven Nykarlebys konkurrenskraft dr beroende av ett starkt, mangsidigt och flexibelt
utbildningssystem. Det betyder att man dven frémiar tillgang till hégkvalitativ utbildning och jobbar
forebyggande genom att erbjuda tillgang till hdlsovardstjdnster, framja aktiv livsstil och ha en ren
och hdlsosam miljo.

En stad med livskraft 2040 dr en stad som balanserar ekonomisk framgdéng med socialt vélmdende
och ansvar for miljon. En trivsam livsmiljo skapar i sin tur en grund fér en vaxande och livskraftig
stad.



5.3.3 Delaktighet - vi gor det tillsammans

Nykarlebys invanare kdnner sig trygga och sdkra - det finns
en atmosfdr av tillit och respekt. Stadens invanare ror sig fritt
utan rddsla och det finns en lattillgénglig, ppen och aktiv
kommunikation mellan invénare, beslutsfattare och det
offentliga. En stad med trygg interaktion framjar social
jamlikhet och inkludering. Det finns ett fokus p& att minska
ojdmlikheter och skapa en stad ddr alla invanare kdnner sig
vdlkomna och delaktiga. Det man 6nskar som invanare skall
vara lgtt att framfora- delaktigheten starker attraktiviteten for
staden. Delaktighet innebdr att allas réster skall héras. Barn och unga och deras syn pd framtiden
och utvecklingen tas aktivi med i allt arbete - att dromma stort innebdr att delaktigheten ska
upplevas starkt.

DELAKTIGHET

I Nykarleby jobbar vi tilsammans for hdlsa och vélmdende tillsammans med tredje sektorn och
vart rika foreningsliv. Vi stoder féreningar som pa olika sétt verkar inom omradena ungdom,
idrott, kultur och lokalt vardarbete,

5.3.4 Valmdende - Har trivs vi

En god basservice stdrker vdlmdende och 6kar trivseln.
Nykarleby lyfter landsbygd, skdrgdrd och grénomrdaden i
staden som en investering i hdlsa och livskvalitet. Mojligheten
fill att bo i allt fran stadsmiljo, lugnet i landsbygdsmiljon fill
havsndra boende dr en styrka.

En stad som satsar pd smdbarnspedagogik, utbildning och
kultur ger sina invdnare maojligheten att /dra sig och utveckias.
Alla generationer har en plats och en stark rost. For att VI TRIVS
kommande generationer skall kunna vdxa upp och ha en
moéjlighet att mda bra behéver barn och ungas vardag vara
starkt synlig i stadens beslutsfattande.

En stad med en stark ekonomi och méjligheter till sysselséttning och ekonomiskt vélsténd bidrar till
inv@narnas vdlmdende. Fér Nykarleby innebdr det en mdngsidig ekonomi, féretagsvanlig politik,
mojligheter till jobb och en diversifierad arbetsmarknad. Nykarleby jobbar for gemenskap och social
integration vilket innebdr att framja jamlikhet och inkludering, erbjuda métesplatser fér invanarna
och uppmuntra till frivilligt arbete och engagemang i samhadllsaktiviteter. I Nykarleby trivs invénare,
man har tillgdng ftill de resurser som man behdver och som individ har man méjlighet att utveckla
sig sjdlv.



5.3.5 Vara byar - hdr féds drommar

10 000 inv@nare behdver aktiva och livskraftiga byar. Det blir
allt viktigare med hur man bor och vilken upplevd livskvalitet
man har - hdr har Nykarleby den helhet som efterfrédgas. Vart
Nykarleby bestdr av en stad som binds ihop av flera aktiva
byar - som en réd trdd bildar vart lokalsamhdille var stad. Vara
byar dar delaktiga och tar aktivt ansvar for utveckling,
samhdlispdverkan och féreningsliv. Har bérjar och forverkligas H AR = O DS

md&nga drdmmar. DROMMAR

Vdra byar stédjer varandra och delar resurser och know-how i
arbetet for det gemensammas bdsta. Vara byar férbdttrar
sambhdllet och hér ser vi den starka Nykarlebyandan verka inkluderande. Har satsar man pa frivillig-
och foreningsarbete och sociala aktiviteter.

Vdra byar behdver utvecklas hand i hand med planléggningens strategiska arbete. Infrastrukturen
dr viktig och byarnas livskraft framdt far rétt stod av staden. Vara byar och var stad skapar
gemensamt en meningsfull plats att leva och verka i och hér stdrks ocksd stadens familjevanliga
varumadarke.

Har fods och stods drommar.

5.3.6 VAart centrum - puls, kultur och kommers

En hdllbar stadsmilio i Nykarleby dr medskapande - hdr
utvecklas inte bara en Community utan flera: stadskdrnan
med torget i mitten dr en livlig helhet som inbjuder till 6kad
kommers, till ett blomstrande kulturliv och dar pulsen skapar
eft utbud som dr attraktivt for invénare. Seminarieomrddet
bjuder pd utbildning, kulturupplevelser och méjligheter fill
larande genom hela livet. Tack vare digitalisering och en allt
mera hybrid arbetsmarknad kan Gven handeln 6ka pd nya satt

PULS, KULTUR

i staden: det 6ppnas for en annan form av inflyttning som inte & KOMMERS
alla ganger &r beroende av ett fysiskt arbete pd orten.

Stadskdrnan ar trygg och inkluderande, den betonar upplevelser och skapar en mittpunkt for okad
handel. Staden byggs av nya generationer som skapar utrymme for det som de vill ha och behéver
i stadskdrnan. Attraktiva kvarter med nara till allt 6kar kopkraften och stottar ett véixande ndringsliv
i ett livskraftigt centrum.



6. SAHAR GOR VI
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Sitras megatrender 2023
Jakobstadsregionens kiimatstrategi 2021-30
Férhandsarbete med anteckningar fran workshops och méten

Kairos Futures framftidsprognoser

Osterbottens forbunds dokument som berér omvdridsanalys




