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ALLMANNA UPPGIFTER OM KOMMUNEN / KUNNAN YLEISTIEDOT

Grundldggnings ar / Perustamisvuosi

Invanarantal / Asukasluku
Inkomstskatteprocent /
Tuloveroprosentti

Budget lan €/invanare /

Talousarviolaina €/asukas

Stadsfullmiktige / Kaupungin-
valtuusto

Arbetsloshetsgrad / Tyottomyy-
saste

N&ringsstruktur /
Elinkeinorakenne

Kommunens omrade /

Kunnan alue

Region / Alue
Landskap / Maakunta

Miljécentral/ Ympaéristékeskus

Narmaste flygfilt/
Ldhin lentoasema

1620

31.12.2023: 7 500 personer / asukasta

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
8,60 8,60 8,61 21,25 21,25 21,25 21,25 21,25
2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
4784 4713 5165 5436 6231 6296 6519 5040
SFP 22,SDP 3,KD 1,SF 1
RKP 22,SDP3,KD 1,PS 1
NKBY/ UPYY O:bottenrla/aPohjan- Hela Iarr\::at/ Koko
30.9.2016 58 % 9,0% 12,5%
30.9.2017 4,1% 7,4 % 10,5 %
30.9.2018 3,5% 5,8% 8,8 %
30.9.2019 2,9% 5,8 % 8,9 %
30.9.2020 51% 8,7% 12,0%
30.9.2021 3,4% 5,5% 10,1 %
30.9.2022 3,3% 4,8% 8,8 %
30.9.2023 4,3% 5,4 % 9,4 %
30.9.2024 51% 6,3 % 10,4 %
Industri / Teollisuus 33%
Priméarnaringar / Alkutuotanto 20%
Tjanster / Palvelut 46%
Oként / Tuntematon 2%

Totalareal / Kokonaispinta-ala 814 km2

* jordareal / maa-ala 714 km2

* vattenomrade / vesialue 100 km2

Strandlinjens langd &r totalt ca 160 km / Rantaviivan pituus

yhteensa noin 160 km

Jakobstadsregionen / Pietarsaaren seutu

Osterbotten / Pohjanmaa

Narings, trafik och miljocentralen i Osterbotten / Pohjanmaan elinkeino-, liikkenne-

ja ymparistokeskus

Kronoby flygfalt 45 km, Vasa flygfalt 85 km / Kruunupyyn lentoasema 45 km, Vaa-

san lentoasema 85 km



STADSDIREKTORENS OVERSIKT INFOR 2025/
KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS VUODELLE 2025

Nykarleby stad budgeterar med oférandrade skatte-
satser infor 2025, vilket i det radande ekonomiska
laget for Finlands kommuner inte ar nagon sjalvklar-
het. | Kommunférbundets ekonomibarometer i au-
gusti bedomde 40% den ekonomiska situationen i
kommunen som dalig eller mycket dalig. Den ge-
nomsnittliga bedémningen hade férsamrats sedan
varen och budgetprocessen praglas i manga kom-
muner av kdnnbara underskott och forslag pa skat-
tehojningar. | Nykarleby stad dr utmaningarna med
att fa inkomster och utgifter att ga ihop dnnu forhal-
landevis hanterbara och budgetprocessen har prag-
lats av ett gott sektorévergripande samarbete.

Hur den nya reformen av arbets- och naringstjans-
terna 2025 utfaller, samt inkomstutvecklingen de
kommande aren utgér betydande osdkerhetsmo-
ment. Den planerade statsandelsreformen som
skulle trada ikraft 2026 har nyligen skjutits upp med
ett ar och osdkerheten vad galler reformens utfall
for Nykarleby kvarstar. Social- och halsovardsrefor-
men &r inne pa sitt andra verksamhetsar och val-
fardsomradens anstrangda ekonomi marks dven i
kommunerna, dels som férandringar i verksamheten
och dels indikeras negativa effekter fér kommuner-
nas ekonomi bl a som tryck pa hyrorna fér verksam-
hetsutrymmen.

Oséakerheterna pa grund av det radande varldslaget
har pa senaste tiden utvecklats positivt ekonomiskt
sett — rantornas utveckling har varit nedatgaende
och inflationen avtagande. Flertalet prognosinstitut
ser en viss forandring till det battre gallande kon-
junkturerna och tillvaxten i den finlandska ekonomin
for 2025. Samfundsskatteintdakterna i Nykarleby
forvantas minska for innevarande ar och nagon posi-
tiv utveckling férvantas inte heller 2025. Krisen i den
for Nykarleby viktiga palsnaringen fortgar varfor det
finns all orsak att vara uppmarksam pa naringslivets
utmaningar framover. Positivt ar att flertalet foretag
i Nykarleby vaxer och en kannbar industrietablering
planerar starta verksamheten pa industriomradet i
norra centrum under 2025.

Staden star i berad att fatta beslut vad géller de slut-
liga investeringarna for skolbyggnader i centrum.
Utredningen gallande stadens fastigheter och alter-
nativ for skolomradets byggnader har slutforts och
beslutsforslag foreligger. Skolinvesteringarna férvan-
tas kunna komma igang under 2025. Samtidigt plan-
eras investeringar i kommunalteknisk infrastruktur,
av vilka en del hanfor sig till att minska reparations-
skulden inom ndmnda omrade. De kommande aren

Uudenkaarlepyyn kaupunki budjetoi vuodelle 2025
muuttumattomilla verokannoilla, mikda Suomen kun-
tien nykyisessa taloustilanteessa ei ole itsestdansel-
vyys. Kuntaliiton talousbarometrissa elokuussa 40 %
arvioi kuntansa taloudellisen tilanteen huonoksi tai
erittdin huonoksi. Keskimaardinen arvio oli heiken-
tynyt kevaasta, ja monien kuntien budjettiprosessia
leimaavat tuntuvat alijdamat ja ehdotukset veronko-
rotuksista. Uudessakaarlepyyssa haasteet tulojen ja
menojen tasapainottamisessa ovat vield suhteellisen
hallittavissa, ja budjettiprosessia on leimannut hyva
sektorirajat ylittava yhteistyo.

Vuoden 2025 ty6- ja elinkeinopalvelujen uudistuksen
tulos seka tulojen kehitys tulevina vuosina ovat mer-
kittavia epavarmuustekijoita. Suunniteltua valtion-
osuusuudistusta, jonka piti tulla voimaan vuonna
2026, on askettain lykatty vuodella, ja epdvarmuus
uudistuksen tuloksista Uudellekaarlepyylle jatkuu.
Sosiaali- ja terveydenhuoltouudistus on toisella toi-
mintavuodellaan, ja hyvinvointialueiden kirea talous
nakyy myos kunnissa, osittain toiminnan muutoksina
ja osittain kielteisina vaikutuksina kuntien talouteen,
muun muassa paineina toimitilojen vuokriin.
Maailman nykytilanteen aiheuttamat epavarmuudet
ovat viime aikoina kehittyneet taloudellisesti positii-
viseen suuntaan — korkojen kehitys on ollut laskeva
ja inflaatio hidastuva. Useat ennustuslaitokset nake-
vat tiettya parannusta suhdanteissa ja Suomen ta-
louden kasvussa vuodelle 2025. Yhteiséverotulojen
odotetaan vahenevan Uudessakaarlepyyssa kuluva-
na vuonna, eika positiivista kehitysta odoteta myos-
kaan vuodelle 2025. Uudellekaarlepyylle tarkean
turkiselinkeinon kriisi jatkuu, joten on syyta kiinnit-
tda huomiota elinkeinoelaman haasteisiin tulevai-
suudessa. Positiivista on, etta useat yritykset Uudes-
sakaarlepyyssa kasvavat, ja merkittava teollisuuslai-
tos suunnittelee aloittavansa toimintansa pohjoisen
keskustan teollisuusalueella vuonna 2025.

Kaupunki on tekemdssa paatoksia keskustan koulu-
rakennusten lopullisista investoinneista. Kaupungin
kiinteistoja ja koulurakennusten vaihtoehtoja koske-
va selvitys on saatu paatokseen, ja paatosehdotuk-
set ovat valmiina. Koulutusinvestointien odotetaan
kdynnistyvan vuonna 2025. Samanaikaisesti suunni-
tellaan investointeja kunnallistekniseen infrastruk-
tuuriin, joista osa liittyy korjausvelan vahentamiseen
kyseisella alueella. Tulevina vuosina tehddaan merkit-
tavia investointeja, ja jotta ne voidaan toteuttaa
ilman lilan suuria uusia lainoja, on erittdin tarkeas,
ettd kaupungin kayttdtalous pysyy mahdollisimman



kommer att praglas av betydande investeringar och
for att kunna genomféra dessa utan alltfér stora nya
lan ar det av storsta vikt att stadens driftsekonomi
hélls i sa god balans som mdjligt. Over tid bér inve-
steringarna inte dverstiga arsbidraget, under de
senaste goda aren har nivan underskridits varfor
utgangslaget for kommande investeringar ar relativt
gott.

En vidlmaende och motiverad personal dr en forut-
sattning for stadens serviceproduktion. For att sdkra
personalresurserna i en foranderlig verksamhetsom-
givning framover fortsatter det malmedvetna arbe-
tet for att bli en alltmer attraktiv arbetsplats. For att
sakerstalla ekonomiférvaltningen och verkstallande
av planerade investeringar foreslas i budgeten for
2025 nagot starkt personalresursering inom eko-
nomi- och teknisk férvaltning.

Sammanfattningsvis kan forvantningarna pa framti-
den i Nykarleby betecknas som positiva. En aktiv
framforhallning och tidigare vidtagna atgarder for
att stabilisera stadens ekonomi mojliggor en god
serviceniva. Visionen i kommunstrategin ar att vaxa
som stad och vara en attraktiv plats for saval foretag
som invanare. Gallande strategiarbete star fokus
2025 framst pa verkstéllande av den ar 2023 férny-
ade kommunstrategin. Genom ett aktivt grepp om
stadens utveckling och en ansvarsfull ekonomi litar
vi pa var egen formaga att ndrma oss visionens mal-
sattningar.

Thomas Bjork
Stadsdirektor i Nykarleby

hyvassa tasapainossa. Ajan myota investointien ei
tulisi ylittaa vuosikatetta, ja viime vuosien hyvan
tason ansiosta lahtokohta tuleville investoinneille on
suhteellisen hyva.

Hyvinvoiva ja motivoitunut henkilsto on edellytys
kaupungin palvelutuotannolle. Henkilstéresurssien
turvaamiseksi muuttuvassa toimintaymparistossa
jatketaan maaratietoista tyota entista houkuttele-
vamman tydpaikan saavuttamiseksi. Taloushallinnon
ja suunniteltujen investointien toteuttamisen var-
mistamiseksi ehdotetaan vuoden 2025 budjetissa
hieman vahvistettua henkildstoresurssointia talous-
ja teknisessa hallinnossa.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd odotukset tule-
vaisuudelle Uudessakaarlepyyssa ovat positiiviset.
Aktiivinen ennakointi ja aiemmin toteutetut toimen-
piteet kaupungin talouden vakauttamiseksi mahdol-
listavat hyvan palvelutason. Kuntastrategian visio on
kasvaa kaupunkina ja olla houkutteleva paikka seka
yrityksille etta asukkaille. Strategiatyossa painopiste
vuonna 2025 on paaasiassa vuonna 2023 uudistetun
kuntastrategian toteuttamisessa. Kaupungin kehi-
tyksen aktiivisella otteella ja vastuullisella talouden-
pidolla luotamme omaan kykyymme ldhestya vision
tavoitteita.

Thomas Bjork
Uudenkaarlepyyn kaupunginjohtaja

KOMMUNENS BUDGET OCH EKONOMIPLAN 2025 - 2027 /
KUNNAN TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027

I. AlimGnna motiveringar till budget och ekonomiplan / Yleiset perustelut

talousarviolle ja taloussuunnitelmalle

Budgeten och ekonomiplanen ar uppgjord med be-
aktande av stadgandena i 110 § i kommunallagen
samt stadgandena om att kommuner skall tillampa
bokfoéringslagen. Betrdffande utformningen och
uppstallningen av budgeten och ekonomiplanen har
iakttagits bokféringsndmndens kommunsektions
allmdnna anvisningar om uppgoérande av kommu-
nernas resultat- och balansrdkning samt finansie-
ringsanalys med hanvisning till bokféringslagen.

Talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnassa on
otettu huomioon kuntalain 110 §:n saannokset ja
saannokset siita, etta kuntien on sovellettava kirjan-
pitolakia. Talousarvion ja taloussuunnitelman suun-
nittelussa ja valmistelussa on noudatettu kirjanpito-
lautakunnan kuntajaoston vyleisia ohjeita kuntien
tuloslaskelman ja taseen seka rahoituslaskelman
laatimisesta viitaten kirjanpitolakiin.



Fullmaktige ska fore utgangen av aret godkdnna en
budget for kommunen for det foljande kalenderaret
med beaktande av kommunkoncernens ekonomiska
ansvar och forpliktelser. | samband med att budge-
ten godkanns ska fullmaktige ocksa godkanna en
ekonomiplan for tre eller flera ar (planperiod). Bud-
getaret ar planperiodens foérsta ar och i detta fall
innefattar ekonomiplanen aret 2027.

Budgeten och ekonomiplanen ska goras upp sa att
kommunstrategin genomférs och forutsattningarna
for skotseln av kommunens uppgifter tryggas. | bud-
geten och ekonomiplanen godkdnns malen for
kommunens och kommunkoncernens verksamhet
och ekonomi. Budgeten ska iakttas i kommunens
verksamhet och ekonomi.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyt-
tava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talous-
arvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on suunnitel-
makauden ensimmainen vuosi, ja tdssa tapauksessa
taloussuunnitelma kasittaa vuoden 2027.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta
ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kun-
nan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa
ja suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakon-
sernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Kunnan
toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota.

I1. Budgeten och ekonomiplanens struktur / Talousarvion ja taloussuun-

nitelman rakenne

Budgeten ska innehalla de anslag och berdknade
inkomster som uppgifterna och verksamhetsmalen
forutsatter samt en redogorelse for hur finansie-
ringsbehovet ska tackas. Anslag och berdknade in-
komster kan tas in till brutto- eller nettobelopp.
Budgeten och ekonomiplanen bestar av en driftse-
konomi- och resultatrakningsdel samt en investe-
rings- och finansieringsdel.

Resultatrakningsdelen och finansieringsdelen beskri-
ver kommunens totala ekonomi. | resultatraknings-
delen ar de viktigaste posterna verksamhetens in-
takter och kostnader, skatteinkomsterna, statsande-
larna, arsbidraget samt avskrivningar enligt plan.

Rakenskapsperiodens resultat utvisar inverkan pa
det Ovriga kapitalet som finns i balansrdkningen. Ett
resultat med Overskott for rakenskapsperioden over-
fors till overskott/underskott fran tidigare ar i eget
kapital i balansrakningen medan ett underskott fors
till balansrdkningen genom att i forsta hand minska
det ackumulerade 6verskottet fran tidigare raken-
skapsperioder, savida det ackumulerade Overskottet
ar positivt.

| en stabil ekonomi anpassas utgifterna till de viktig-
aste inkomstposterna. Huruvida anpassningen har
lyckats framgar av finansieringsanalysen. | finansie-
ringsanalysen utvisar skillnaden mellan kassaflodet i
verksamheten, kassaflédet for investeringarna och

Talousarvioon otetaan tehtadvien ja toiminnan tavoit-
teiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maa-
raraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai netto-
maaradisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on
kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa.

Tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa kuvaavat kunnan
kokonaistaloutta. Tuloslaskelmaosan tarkeimmat
erat ovat toimintatuotot ja -kulut, verotulot, valtion-
osuudet, vuosikate sekd suunnitelman mukaiset
poistot.

Tilikauden tulos osoittaa vaikutuksen taseen muu-
hun pddomaan. Tilikauden ylijagdmainen tulos siirre-
tddn taseen oman pddoman edellisten vuosien vyli-
/alijadamaan, kun taas alijaama siirretdadn taseeseen
ensisijaisesti vahentamaan edellisilla tilikausilla ker-
tynytta ylijaamaa, mikali kertynyt ylijaama on posi-
tiivinen.

Vakaassa taloudessa kulut sopeutetaan tarkeimpiin
tuloeriin. Sopeutuksen onnistuminen kay ilmi rahoi-
tuslaskelmasta. Rahoituslaskelma osoittaa toimin-
nan rahavirran, investointien rahavirran ja rahoituk-
sen rahavirran erot sekd rahavarojen muutokset sen
osalta, paljonko padomarahoitusta tarvitaan katta-
maan suunnitelmakauden kulut. Pdédomarahoitus voi
koostua antolainauksen muutoksista, lainakannan



kassaflodet for finansieringens del samt forandring-
en av likvida medel hur mycket kapitalfinansiering
som behovs for att tacka utgifterna under planepe-
rioden. Kapitalfinansiering kan utgoras av forand-
ringar i utldningen, forandringar av lanebestandet,
ovriga forandringar av likviditeten eller férandring av
likvida medel.

Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa dverskott.
Ett underskott i kommunens balansrakning ska tack-
as inom fyra ar fran ingangen av det ar som foljer
efter det att bokslutet faststdlldes. Kommunen ska i
ekonomiplanen besluta om specificerade atgarder
genom vilka underskottet tdacks under den namnda
tidsperioden.

Kommunens verksamhet styrs genom de malsatt-
ningar som ingar i motiveringstexterna i driftseko-
nomidelen. Dessa bor klart vara kopplade till stadens
kommunstrategi. Budgeten for ar 2025 &r uppbyggd
utgaende fran kommunstrategin som godkandes i
stadsfullmaktige 28.9.2023 och sex strategiska mal
som formulerats ur kommunstrategin. | driftsbudge-
ten anknyter varje delmal, atgérd och matare till ett
av de strategiska malen. Verksamhetsplanen berét-
tar mera om arets verksamhet och nyckeltalen finns
for att stéda och fortydliga.

Fullmaktige godkdnner malen for verksamheten
samt anvisar ifrdgavarande organ de anslag som
behovs for skotseln av uppgifterna.

Investeringsdelen omfattar de planerade investe-
ringarna for budgetaret och planearen. En investe-
ring som tar flera ar i ansprak budgeteras och delas
upp pa respektive ar.

muutoksista, muista maksuvalmiuden muutoksista
tai rahavarojen muutoksesta.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yli-
jaamadinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilin-
paatoksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijagdgma mainittu-
na ajanjaksona katetaan.

Kayttotalousosan perusteluihin sisdltyvat tavoitteet
ohjaavat kunnan toimintaa. Niiden tulee selvasti
kytkeytya kaupungin kuntastrategiaan. Vuoden 2025
talousarvio perustuu kuntastrategiaan, joka hyvak-
syttiin kaupunginvaltuustossa 28.9.2023 ja kuuteen
yleiseen tavoitteeseen, jotka on muotoiltu kunta-
strategian pohjalta. Kayttotalousosassa jokainen
osatavoite, toimenpide ja mittari kytkeytyvat yhteen
yleiseen tavoitteeseen. Toimintasuunnitelma kertoo
enemman vuoden toiminnasta, ja tunnusluvut on
merkitty talousarvioon tueksi ja selvennykseksi.

Valtuusto hyvaksyy toiminnan tavoitteet sekda myon-
taa kyseiselle toimielimelle tehtdvien hoitamiseen
tarvittavat maararahat.

Investointiosa sisaltaa talousarviovuodelle ja suun-
nitteluvuosille suunnitellut investoinnit. Useille vuo-
sille ajoittuva investointi budjetoidaan ja jaetaan
kyseisille vuosille.

II1. Budgetens bundenhetsnivd / Talousarvion sitovuustaso

Bundenhetsnivan adr netto pa resultatomradesniva i
driftsekonomidelen och pa projektniva i investe-
ringsdelen. Loner och lagstadgade l6nebikostnader
far ej omdisponeras utan stadsstyrelsens tillstand.

Namnderna ar ansvariga infor fullmaktige att
* de av fullmadktige fastslagna bindande
malsattningarna uppnas
* det av fullmdktige erhallna nettoansla-
get ej overskrids

Ndamnderna kan utse organ/tjansteinnehavare att
ansvara for verksamheten pa lagre nivaer under

Sitovuustaso on nettomaarainen kayttotalousosassa
tulosaluetasolla ja investointiosassa hanketasolla.
Palkkoja ja lakisdateisia henkilosivukuluja ei saa
muuttaa ilman kaupunginhallituksen lupaa.

Lautakunnat ovat vastuussa valtuustolle siita, etta
* valtuuston vahvistamat sitovat tavoit-
teet saavutetaan
* valtuuston
nettomaaradrahaa ei yliteta

mydntamaa

Lautakunnat voivat nimet3 toimielimen/viranhaltijan



uppgiftsomradesniva.

Stadsstyrelsen ansvarar gentemot fullmaktige for att
arsbidraget uppnar budgeterad niva och for att upp-
laningen inte 6kar mera dn budgeterat pa nettoniva.
Stadsstyrelsen ansvarar dven for att minskningen av
rorelsekapitalet ej 6verskrider det som budgeteras.

Budgeten och ekonomiplanen for aren 2025 - 2027
ar uppgjord inklusive interna intakter och kostna-
der. De interna intdkterna och kostnaderna finns
budgeterade pa speciella konton. Med interna pos-
ter avses overforingar mellan stadens enheter.

vastaamaan alemmilla tasoilla tehtavaalueen toi-
minnasta.

Kaupunginhallitus vastaa valtuustolle siita, etta vuo-
sikate saavuttaa budjetoidun tason ja etta lainanotto
ei nouse nettotasolla budjetoitua korkeammaksi.
Kaupunginhallitus vastaa myos siitd, ettd toiminta-
padoma ei supistu budjetoitua enempaa.

Talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2025 —
2027 sisaltaa sisdiset tuotot ja kulut. Sisdiset tuotot
ja kulut on budjetoitu erillisille tileille. Sisaisilla erilla
tarkoitetaan siirtoja kaupungin yksikoiden valilla.

IV. Budgeten och ekonomiplanens innehdll / Talousarvion ja taloussuun-

nitelman sisalto

Budgeten och ekonomiplanen 2025 - 2027 i Nykar-
leby stad &r uppgjord med beaktande av 2023 ars
bokslut och utgdende fran utfallet under verksam-
hetsarets 2024 forsta atta manader. | budgetarbetet
har de ramar som fullmaktige faststallde i budgetar-
betets initialskede beaktats. Budgetarbetet har pa-
verkats av osdkerhet kring framtida skatteinkomster
och statsandelar samt faktorer som overféringen av
AN-tjansterna till kommunerna och véalfardomradets
inbesparingskrav.

Verksamhetsintakterna okar i budgetférslaget med
1,2 %, verksamhetskostnaderna med 5,1 % och verk-
samhetsbidraget med 6,6 % i forhallande till dnd-
ringsbudgeten 2024.

Kommunernas skatteinkomster bestar av inkomst-
skatten, som tas ut av kommuninvanarna, och fas-
tighetsskatten, som tas ut pa fastigheter inom kom-
munens omrade. Kommunerna far dessutom en
andel av samfundsskatten. Kommuninvanarna beta-
lar skatter pa sina forvarvsinkomster enligt den in-
komstskattesats som kommunen faststallt. Fran for-
varvsinkomsterna goérs dock avdrag vilket i viss man
paverkar den skattskyldiges effektiva inkomstskatte-
sats i kommunalbeskattningen.

Stadsfullmaktige faststdllde inkomstskattesatsen till
8,6 % for ar 2025.

Fastighetsskatten ar en skatt som grundar sig pa
mark- och byggnadsvardet och som fastighetsagaren
betalar till den kommun dér fastigheten ar beldgen.

Uudenkaarlepyyn kaupungin talousarvion ja vuosien
2025-2027 taloussuunnitelman laadinnassa on otet-
tu huomioon vuoden 2023 tilinpaatos ja tdman vuo-
den toteuma ensimmaisten kahdeksan kuukauden
jalkeen. Talousarvioty6ssd on huomioitu talousar-
viokehykset, jotka valtuusto on vahvistanut talous-
arviotyon alkuvaiheessa. Talousarviotyéhoén on vai-
kuttanut epdvarmuus tulevista verotuloista ja valti-
onosuuksista seka tekijat, kuten AN-palvelujen siirto
kunnille ja hyvinvointialueen sdastovaatimukset.

Toimintatuotot lisddntyvat talousarvioehdotuksessa
1,2 %, toimintakulut lisdantyvat 5,1 % ja toimintaka-
te 6,6 % verrattuna vuoden 2024 muutostalousarvi-
oon.

Kuntien verotuloja ovat kuntalaisilta perittava kun-
nallisvero ja kunnan alueella sijaitseviin kiinteistoihin
kohdistuva kiinteistovero. Lisdksi kunnat saavat
osuutensa yhteisdverosta. Kuntalaiset maksavat
kunnalle ansiotuloistaan veroja kunnan maarittaman
tuloveroprosentin mukaisesti. Ansiotuloista tehdadan
kuitenkin vahennyksida, mikd jossain maarin vaikut-
taa verovelvollisen efektiiviseen tuloveroprosenttiin
kunnallisverotuksessa.

Kaupunginvaltuusto vahvisti tuloveroprosentiksi 8,6
% vuodelle 2025.

Kiinteistovero perustuu maan ja rakennusten ar-
voon, ja kiinteistdn omistaja maksaa sen sille kunnal-
le, jossa kiinteisto sijaitsee. Kunnat maarittelevat
kiinteistoveroprosentin. Kiinteistoverolla on laissa



Fastighetsskatteprocentsatsen faststalls av kommu-
nen. Fastighetsskatten har lagstadgade nedre och
ovre granser inom vilka kommunerna kan faststalla
egna fastighetsskattesatser. Stadsfullmaktige i Ny-
karleby har faststallt foljande fastighetsskattesatser

for ar 2025:

Fastighetsskatte-% nedre ovre Nkby

grans | grans | 2025
Allman, mark 1,30 2,00 1,30
Allman, byggnader 0,93 2,00 1,00
Byggnader, stadigvarande boende 0,41 1,00 0,50
Ovriga bostadsbyggnader 0,93 2,00 1,30
Byggnad, allmannyttigt samfund 0,00 2,00 0,00
Obebyggda tomter (byggplatser) 2,00 6,00 4,00
Kraftverksbyggnader 0,93 3,10 3,10

Statsandelen bestar av tva delar: den statsandel for
kommunal basservice som administreras av Finans-
ministeriet och den statsandelsfinansiering som re-
gleras i lagen om finansiering av undervisnings- och
kulturverksamhet och som administreras av Under-
visnings- och kulturministeriet. Statsandelarna utgor
den nast viktigaste inkomstkallan for staden. | Nykar-
leby forvdntas statsandelarna att 6ka med ca 3,3 %
eller 0,3 miljoner euro jamfort med budget 2024.

Ranteinkomsterna som bestar av avkastning pa pla-
ceringar och depositioner samt rantor pa utgivna lan
paverkas av det radande marknadslaget. Under
punkten 6vriga finansiella intdkter i resultatrakning-
en ingar forutom skatteredovisningsrantor och kas-
sarabatter dven t ex avkastning pa rantederivat, di-
videndintakter, forsaljningsvinst pa vardepapper och
ranta pa grundkapital som harstammar fran sam-
kommunerna.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar har berdknats
enligt den avskrivningsplan som fullmaktige god-
kdnde 12.11.2020 i de fall dar man tillampat nagon
avvikande avskrivningstid har detta beslutats separat
och motiverats val. Planen ingar som en del av bud-
getboken.

Arsbidraget uppgar i budgetforslaget till 3 035 771 €
ar 2025. Rakenskapsperiodens overskott berdknas
till 135771 €.

Investeringarna ar 2025 uppgar till 3 407 000 €
(netto). Staden har en omfattande projektportfol]
med investeringar bl a i anslutning till skolbyggnader
och kommunal infrastruktur. Planearen 2026 - 2027
utgar fran de senaste prognoserna. Det ar skal att
understryka att investeringsplanerna efter 2025 ar

saadetyt ala- ja ylarajat, joiden sisalla kunnat voivat
maaritellda omat kiinteistoveroprosenttinsa. Uuden-
kaarlepyyn kaupunginvaltuusto on vahvistanut seu-
raavat kiinteistoveroprosentit vuodelle 2025:

Kiinteistovero-% alaraja | ylaraja U:pyy
2025
Maapohja yleinen 1,30 2,00 1,30
Rakennukset yleinen 0,93 2,00 1,00
Vakituiset asuinrakennukset 0,41 1,00 0,50
Muut asuinrakennuksen 0,93 2,00 1,30
Yleishyddyllisen yhteison rak. 0,00 2,00 0,00
Rakentamaton rakennuspaik- 2,00 6,00 4,00
ka
Voimalaitosrakennukset 0,93 3,10 3,10
Valtionosuus koostuu kahdesta osasta: valtiova-

rainministerion hallinnoimasta kunnallisen peruspal-
velun valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuriminis-
terion hallinnoimasta opetus- ja kulttuuritoiminnan
rahoituksen valtionosuudesta. Valtionosuudet ovat
kaupungin toiseksi tarkein tulonldhde. Uudessakaar-
lepyyssa valtionosuuksien odotetaan kasvavan noin
3,3 % tai 0,3 miljoonaa euroa verrattuna vuoden
2024 talosarvioon.

Korkotulot, jotka koostuvat sijoitusten ja talletusten
tuotosta sekd myoOnnetyistd lainoista saaduista ko-
roista, riippuvat vallitsevasta markkinatilanteesta.
Tuloslaskelman kohdassa "muut rahoitustulot" sisal-
tyvat veronpalautuskorkojen ja kassa-alennusten
lisaksi esimerkiksi korkojohdannaisten tuotot, osin-
kotulot, arvopapereiden myyntivoitot ja kuntayhty-
mien peruspdadomasta saadut korot.

Kiinteistbomaisuuden poistot on laskettu valtuuston
12.11.2020 hyvdksyman poistosuunnitelman mukai-
sesti, ja poikkeavia poistoaikoja on sovellettu erik-
seen paatettyna ja hyvin perusteltuna. Suunnitelma
sisdltyy talousarviokirjaan.

Vuoden 2025 talousarvioesityksen vuosikate on 3
035 771 €. Tilikauden ylijaamaksi arvioidaan 135 771
€.

Vuoden 2025 investoinnit ovat 3 407 000 euroa (net-
to). Kaupungilla on laaja projektisalkku, johon sisal-
tyy mm investointeja koulurakennuksiin ja kunnalli-
seen infrastruktuuriin. Vuosien 2026-2027 suunni-
telmat perustuvat viimeisimpiin ennusteisiin. On
syyta korostaa, ettd investointisuunnitelmat vuoden
2025 jalkeen ovat hyvin alustavia ja ettd myohem-
mat ennusteet maarittavat tulevaisuuden investoin-
timaaran ja -vauhdin.
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valdigt prelimindra och att senare prognoser be-
stammer den framtida investeringsmangden samt -
takten.

For att sakerstdlla en finansiering av investeringarna
utan en okontrollerad lantagning har staden infort
ett investeringstak som faststalls som budgetprincip
da ramarna ges for budgetberedningen. Grunden for
investeringstaket &r arsbidraget. Investeringsfor-
magan kan forstarkas med extraordindra intdkter. En
forutsattning for att kunna forstarka investerings-
formagan ar anda att staden gor ett positivt resultat.

Genom att strikt halla sig till investeringstaket kom-
mer staden ocksa att kunna ha en beredskap att ta
ofdrutsedda investeringar, till exempel medfinansie-
ring i statliga projekt. Investeringstaket behdver
ocksa kunna ha en viss flexibilitet for behov av inve-
steringar inom koncernen vilka arligen beaktas i
finansieringsanalysen.

Sammanfattningsvis kan investeringspolitiken sam-
manfattas med féljande:

* Staden Overskrider inte det arliga investe-
ringstaket for sina egna investeringar.

* Investeringstakets grund ar arsbidraget.

* Investeringstaket kan hdjas och investe-
ringsférmagan kan forstarkas med extraor-
dindra intakter som kan reserveras for spe-
cifika projekt i bokslutet.

* Forutsattningen for detta dr att staden gor
ett plusresultat.

* Genom att strikt halla investeringstaket for
kdanda investeringsbehov moijliggors att sta-
den har beredskap att delta i statliga infra-
struktursatsningar.

Budgeten balanseras genom en nettodkning av lang-
fristiga lan pa 535 000 €. Enligt koncerndirektivet
skall all lantagning samordnas via staden vilket gor
att dven koncernens lanebehov fran staden syns i
finansieringsanalysen.  Vad géller ackumulerade
overskott ar det tidigare ars bokslut + pagaende ars
prognos + foljande budgetar och planear som skall
vara i balans. Detta ar de enligt tabellen:

Varmistaakseen investointien rahoituksen ilman
hallitsematonta lainanottoa kaupunki on ottanut
kayttoon investointikaton, joka vahvistetaan talous-
arviokehyksessa. Investointikaton perustana toimii
vuosikate. Lahivuosina investointikykya voivat lisaksi
vahvistaa ylimaaradiset tulot esimerkiksi vapaa-ajan
asumisen rakennusoikeuksien myynnista. Investoin-
tikyvyn vahvistumisen yksi edellytys on kaupungin
positiivinen tulos.

Investointikattoon tiukasti sitoutumalla kaupungilla
on jatkossa myo6s valmius ennakoimattomiin inves-
tointeihin. Investointikatossa on myds sailytettava
konsernin investointitarpeiden suhteen jonkin ver-
ran joustavuutta, mita tarkastellaan vuosittain rahoi-
tusanalyysissa.

Yhteenvetona investointipolitiikka voidaan tiivistaa
seuraavasti:
*  Kaupunki ei ylita omille investoinneilleen
asetettua vuosittaista investointikattoa
* Investointikaton perustana on vuosikate
* Investointikattoa voidaan korottaa ja in-
vestointikykyd vahvistaa ylimaaraisilla
tuloilla, jotka voidaan varata tilinpaatok-
sessa tietyille hankkeille
* Taman edellytyksena on kaupungin posi-
tiivinen tulos
* Sitoutumalla tiukasti investointikaton
noudattamiseen tunnettujen investointi-
tarpeiden osalta mahdollistetaan se, et-
ta kaupungilla on valmius osallistua val-
tion infrastruktuuri-investointeihin

Talousarvio tasapainotetaan 535 000 euron nettoli-
sdykselld pitkdaikaisissa lainoissa. Konserniohjeen
mukaan kaikki lainanotto tulee koordinoida kaupun-
gin kautta, mika tarkoittaa, ettd myds konsernin
lainatarpeet kaupungilta nakyvat rahoitusanalyysis-
sd, ja ne muodostavat koko lisdayksen. Mita tulee
kertyneisiin ylijaamiin, edellisten vuosien tilinpaa-
tokset + kdynnissa olevan vuoden ennuste + seuraa-
van talousarviovuoden ja suunnitteluvuoden on
oltava tasapainossa. Edellisten vuoden ylijaamat ja
tulevien vuosien ennusteet ndkyvat alla olevasta
taulukosta:
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Tidigare ars Overskott /

Edellisten vuosien ylijagdama| Prognos 2024 Ennuste

BU/TA 2025 BU/TA 2026 BU/TA 2027

15543 781 948 031

135771 206 659 58 752

V. Kommunkoncernen Nykarleby stad / Uudenkaarlepyyn kaupungin

kuntakonserni

Med en kommunkoncern avses de helheter som
bildas av kommunen och ett eller flera juridiskt
sjalvstandiga samfund, i vilka kommunen ensam
eller tillsammans med andra samfund som hor till
kommunkoncernen, har bestdammande inflytande i
ett eller flera samfund. Bestammanderétt i ett annat
samfund har kommunen da den har:

* mer an hélften av det rostetal som sam-
fundets samtliga aktier, medlemsandelar
eller bolagsandelar berattigar till; eller

* ratt, som grundar sig pa bolagsordning,
bolagsavtal, eller darmed jamférbara
regler, att tillsatta majoriteten av styrel-
semedlemmarna i samfund eller majori-
teten av medlemmarna i ett motsva-
rande organ som tillsatter styrelse; eller

* motsvarande ovannamnda bestamman-
derétt som grundar sig pa avtal.

En sammanstéllning pa kommunkoncernen ingar
som bilaga till denna plan.

Koncerndirektivets syfte ar att forenhetliga forfa-
ringssatten vid styrningen och effektivera forutsatt-
ningarna for ledningen av kommunkoncernen s3 att
kommunkoncernen och stadens 6vriga verksamhet
kan ledas som en helhet med enhetliga principer och
med beaktande av kommunkoncernens fordel som
helhet.

Malsattningarna med koncerndirektivet ar att till-
rackliga och riktiga uppgifter redovisas for att sdker-
stalla uppgorandet av stadens koncernbokslut. Vi-
dare dr malsattningarna att skapa forutsattningar for
stadsstyrelsen och koncernsektionen att pa lampligt
satt overvaka och leda verksamheten i hela koncer-
nen. Dartill skall koncernbolagen informeras om den
radande &garpolicyn samt sdkerstélla att tillrackliga
anvisningar ges at stadens representanter i de olika
koncernsamfunden.

Fullméktige skall fatta beslut om de centrala malen
for kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seka yhden tai
useamman oikeudellisesti itsendisen yhteison muo-
dostamaa kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai
yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteis6-
jen kanssa on maaraamisvalta yhdessa tai useam-
massa yhteisdssd. Kunnalla on maardadmisvalta
muussa yhteisdssa, kun silld on
* enemman kuin puolet yhteison kaikkien
osakkeiden, jasenosuuksien tai yhtio-
osuuksien tuottamasta aanimaarasta; tai
* yhti6jarjestyksen, yhtidsopimuksen tai
niihin verrattavien saantéjen nojalla oi-
keus nimittda enemmisto yhteisén halli-
tuksen tai vastaavan toimielimen jase-
nista taikka enemmisto sellaisen toimie-
limen jasenistd, joka nimittdaa hallituk-
sen; tai
* sopimuksen perusteella edelld selostet-
tua vastaava madraamisvalta.
Kuntakonsernin yhteenveto on tdman suunnitelman
liitteena.

Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa
ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa kuntakon-
sernin johtamisen edellytyksia siten, ettd kuntakon-
sernia ja kaupungin muuta toimintaa voidaan johtaa
kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kuntakon-
sernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Konserniohjeen tavoitteena on, ettd kaupungin kon-
sernitilinpaatoksen laatimista varten annetaan riit-
tavat ja oikeat tiedot. Lisaksi tavoitteena on luoda
kaupunginhallitukselle ja konsernijaostolle edellytyk-
set valvoa ja johtaa koko konsernin toimintaa tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla. Lisdksi konserniyhtidille on
kerrottava nykyisestd omistajapolitiikasta ja varmis-
tettava, ettd kaupungin edustajille eri konserniyhtei-
sOissa annetaan riittavat ohjeet.

Valtuusto paattaa kuntakonsernin toiminnan ja ta-
louden keskeisista tavoitteista sekd konserniohjauk-
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samt principerna for koncernstyrningen

sen periaatteista.

VI. Stadens vision och strategiska mal / Kaupungin visio ja strategiset

tavoitteet

Enligt kommunallagen 37 § skall kommunen ha en
kommunstrategi, i vilken fullmaktige beslutar om de
overgripande, langsiktiga malen fér kommunens
verksamhet och ekonomi. Kommunstrategin ska
grunda sig pa en bedémning av nuldget i kommunen
samt av framtida forandringar i omvarlden och deras
inverkan pa fullgérandet av kommunens uppgifter.

En strategi ar en plan framat som bér vara 6ppen for
viss flexibilitet, dar en standig omvarldsanalys ar en
forutsattning. Langsiktiga visioner och malsattningar
lagger grunden for strategiarbetet och for att na en
ny niva kravs framgangsrikt forbattringsarbete. For
Nykarlebys del innebér strategin dven ett varde-
ringsarbete dar nuvarande grund igen kan provas
och omprovas. Allt detta samlar grunden fér en pro-
cess som ska leda till en vision 2040 - som tar av-
stamp i framtidstro, kreativitet och mod. Den nya
kommunstrategin bygger saledes pa visioner, 6ver-
gripande malsattningar och vardegrunder framom
detaljrika sakfragor, som andrar 6ver tid.

Visionen ar att Nykarleby ska vaxa till 10 000 inva-
nare fram till 2040. En vision ska vacka intresse,
beskriva ett tillstand som avviker fran nuldget och
den behover inte tilltala alla, utan vara en gemen-
sam inspiration. Det handlar om ett framtida 6nsk-
vart tillstand, att staden ska kunna styra sin utveckl-
ing at ett kollektivt bestamt hall och att visa att ge-
nom att vaxa kan vi uppratthalla den basservice vara
invanare behdéver och ar varda. Bakom visionen
finns ett stort behov av och en vilja att vdxa kraftigt
de kommande aren. Befolkningsprognosen fram till
2040 visar en befolkningsminskning - men staden
skapar nu ett nytt numerart mal dar den trend som
forutspas stegvis vander.

De strategiska malen i strategin ar:

- Hallbarhet som ledord

- Livskraft och varderingar

- Delaktighet - vi gor det tillsammans

- Valmaende - har trivs vi

- Vara byar - har fods drémmar

- Vart centrum - puls, kultur och kommers

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnalla on oltava kunta-
strategia, jossa valtuusto paattdad kunnan toiminnan
ja talouden vyleisista, pitkdan aikavalin tavoitteista.
Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nyky-
tilanteesta sekd tulevista toimintaymparistéon muu-
toksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien
toteuttamiseen.

Strategia on suunnitelma tulevaisuutta varten. Sen
tulee olla jossain maarin joustava, silla edellytyksena
on jatkuva ymparistdanalyysi. Pitkdan aikavalin visiot
ja tavoitteet luovat pohjan strategiatyodlle, ja uudelle
tasolle paaseminen edellyttdd onnistunutta paran-
nustyotd. Uudenkaarlepyyn osalta strategia tarkoit-
taa my0Os arviointiprosessia, jossa nykyistd pohjaa
voidaan tarkastella ja arvioida uudelleen. Kaikki tama
luo pohjan prosessille, joka johtaa visioon 2040, jon-
ka lahtokohtana on usko tulevaisuuteen, luovuus ja
rohkeus. Uusi kuntastrategia perustuu siten visioihin,
yleisiin tavoitteisiin ja arvopohjiin pikemminkin kuin
yksityiskohtaisiin asiakysymyksiin, jotka muuttuvat
ajan myota.

Vision mukaan Uudenkaarlepyyn asukasluku kasvaa
10 000 henkeen vuoteen 2040 mennessa. Visio he-
rattaa kiinnostusta ja kuvailee nykyhetkesta poikkea-
vaa tilannetta, mutta sen ei tarvitse puhutella kaikkia
vaan toimia yhteisenad inspiraation Iahteena. Kyse on
toivottavasta tulevaisuuden tilanteesta, ettd kaupun-
ki pystyy ohjaamaan kehitystdan yhteisesti paatet-
tyyn suuntaan ja osoittamaan, ettd kasvamalla pys-
tymme yllapitamaan asukkaidemme tarvitsemia ja
ansaitsemia peruspalveluja. Vision taustalla on suuri
tarve ja halu kasvaa voimakkaasti tulevina vuosina.
Vuoteen 2040 ulottuvan vaestéennusteen mukaan
vaestd vahenee - mutta kaupunki luo nyt uuden lu-
kumadaradisen tavoitteen, jossa ennustettu trendi as-
teittain kaantyy.

Strategian strategiset tavoitteet ovat:

- Avainsanana kestavyys

- Elinvoima ja arvot

- Osallisuus - me teemme asiat yhdessa
- Hyvinvointi - me viihdymme taalla

- Kylamme - unelmat syntyvat taalla
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Dessa mal styr varje verksamhetsomrades delmal i
budgeten. Sakfragor och delmal om hur strategin
ska uppfyllas tas i beaktande i budgetarbetet och
kan variera fran ar till ar.

Dartill ingar det i kommunstrategin dven strategiska
instrument som satter ord pa vilka varderingar sta-
den arbetar for, det vill sdga hur vi jobbar, dessa ar:
- En ekonomi i balans

- Att arbeta tillsammans

- Smarta investeringar

- Livskraftig image

- Kompetens och framatstravan

Stadsfullmaktige godkdnde kommunstrategin
28.9.2023. | kommunstrategin ingar sex strategiska
mal och flertalet delmal. Varje resultatomrade har i
sin tur valt de delmal och atgarder samt matare som
de valt att satsa pa under 2025.

De strategiska malen ar:

@)

HALLBARHET

&

LIVSKRAFT DELAKTIGHET

\ly,
Wiy —

HAR FODS

R PULS, KULTUR
DROMMAR

VI TRIVS & KOMMERS

Hallbarhet som ledord

- Keskustamme - syke, kulttuuri ja kaupankaynti

Nama tavoitteet ohjaavat jokaisen toimialan talous-
arvion osatavoitteita. Strategian toteuttamista kos-
kevat asiakysymykset ja osatavoitteet otetaan huo-
mioon talousarviotydssa ja voivat vaihdella vuosit-
tain.

Lisaksi kuntastrategia sisaltaa myos strategisia keino-
ja, jotka pukevat sanoiksi sen, mitd arvoja kaupunki
pyrkii edistamaan eli miten tydskentelemme. Keinot
ovat:

- Tasapainossa oleva talous

- Yhdessa tekeminen

- Viisaat investoinnit

- Elinvoimainen imago

- Osaaminen ja eteenpdin pyrkiminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kuntastrategian
28.9.2023. Kuntastrategiaan kuuluu kuusi strategista
tavoitetta ja useita valitavoitteita. Jokainen tulosalue
on valinnut omat valitavoitteensa, toimenpiteensa ja

mittarinsa, joihin he aikovat panostaa vuonna 2025.

Strategiset tavoitteet ovat:

O P

KESTAVYYS ELINVOIMA OSALLISUUS

iy

=%

TAALLA SYNTYY
UNELMIA

Vi,
iy =

PULSSI,
KULTTUURI
JA KAUPPA

ME VIIHDYMME

1. Avainsanana kestavyys

1.1 Ekonomisk hallbarhet: Vi gér Nykarleby till en
gynnsam miljo for foretag och investeringar, dar
innovation, entreprendrskap och diversifiering av
naringslivet framjas

1.1 Taloudellinen kestavyys: Teemme Uudesta-
kaarlepyysta yrityksille ja investoinneille otollisen
ympadriston, jossa edistetdadn innovaatioita, yritta-
jyytta ja elinkeinoeldaman monipuolistumista.

1.2 Social hallbarhet: Vi skapar ett inkluderande
och rattvist Nykarleby, dar alla invanare har till-
gang till grundlaggande resurser och tjanster,
sasom utbildning, halsovard, bostdder och kultur.

1.2 Sosiaalinen kestdvyys: Luomme osallistavan ja
oikeudenmukaisen Uudenkaarlepyyn, jossa kaikil-
la asukkailla on paasy perusresursseihin ja - pal-
veluihin, kuten koulutukseen, terveydenhuol-
toon, asumiseen ja kulttuuriin.

1.3 Miljomassig hallbarhet: Vi framjar anvand-
ningen av fornybar energi, energieffektiva bygg-

1.3 Ymparistollinen kestdvyys: Edistamme uusiu-
tuvan energian kayttoa, energiatehokkaita ra-

14



nader, hallbara transportsystem och atervinning.
Vi skyddar gronomraden, framjar ekosystem-
tjanster och arbetar for att minska utslapp av
vaxthusgaser och annan miljopaverkan

kennuksia, kestavia liikennejarjestelmia ja kierra-
tystd. Suojelemme viheralueita, edistamme
ekosysteemipalveluita ja pyrimme vahentdamaan
kasvihuonekaasupaastdja ja muita ymparistovai-
kutuksia.

1.4 Smart teknologi och innovation: Vi anvander
smarta teknologier och innovativa [6sningar nar
Nykarleby vaxer hallbart.

1.4 Alyteknologia ja innovaatiot: Kdytamme &ly-
teknologiaa ja innovatiivisia ratkaisuja, kun Uusi-
kaarlepyy kasvaa kestavasti.

1.5 Langsiktig planering: Vi planerar langsiktigt
strategiskt genom att ta hansyn till befolknings-
tillvaxt, markanvandning, infrastrukturbehov och
miljopaverkan.

1.5 Pitkalle tahtaadva suunnittelu: Suunnittelum-
me on pitkalle tahtaavaa ja strategista, ja siina
otetaan huomioon vdesténkasvu, maankaytto,
infrastruktuuritarpeet ja ymparistévaikutukset.

1.6 Samarbeten och natverk: Genom samarbete
skapas synergier och nytta av olika kunskaper for
att na gemensamma hallbarhetsmal.

1.6 Yhteisty0 ja verkostot: Yhteistyolla luodaan
synergiaa ja hyodynnetdan erilaista osaamista
yhteisten kestavyytta koskevien tavoitteiden saa-
vuttamiseksi.

e Valmaende - Har trivs vi

2. Hyvinvointi - me viihdymme taalla

2.1 Vi starker valmaende och trivsel genom att
erbjuda en god basservice.

2.1 Parannamme hyvinvointia ja viihtyvyytta tar-
joamalla hyvat peruspalvelut.

2.2 Viinvesterar i landsbygd, skadrgard och gron-
omraden samt erbjuder en mangfald av boende-
moijligheter fran stadsmiljo, landsbygd till havs-
ndra boende.

2.2 Investoimme maaseutuun, saaristoon ja vi-
heralueisiin seka tarjoamme monipuolisia asu-
mismahdollisuuksia kaupunkiymparistdssa, maa-
seudulla ja lahelld merta.

2.3 Vi framjar jamlikhet och minskar polarisering i
samhallet. Alla generationer har en plats och en
stark rost.

2.3 Edistamme yhdenvertaisuutta ja vahennam-
me yhteiskunnan polarisoitumista. Kaikilla suku-
polvilla on paikka ja kuuluva aani.

2.4 Vi satsar pa smabarnspedagogik, utbildning
och kultur for att ge invanarna mojlighet att lara
sig och utvecklas.

2.4 Panostamme varhaiskasvatukseen, koulutuk-
seen ja kulttuuriin, jotta voimme tarjota asukkail-
le mahdollisuuden oppia ja kehittya.

2.5 Vi jobbar fér invanarnas vdlmaende genom
att ha en mangsidig ekonomi, foretagsvanlig poli-
tik, goda jobbmaijligheter och en diversifierad
arbetsmarknad.

2.5 Tyoskentelemme asukkaiden hyvinvoinnin
hyvaksi siten, ettd meilld on monipuolinen talous,
yritysystavallinen politiikka, hyvat tydmahdolli-
suudet ja monipuoliset tydomarkkinat.

e Livskraft och varderingar

3. Elinvoima ja arvot

3.1 Vivalkomnar invanare fran olika bakgrunder
och framjar integration och jamlikhet.

3.1 Toivotamme eri taustaiset asukkaat tervetul-
leiksi ja edistimme kotoutumista ja yhdenvertai-
suutta.

3.2 Vi utvecklar infrastrukturen sasom transport-
natverk, vagar, kommunikationssystem och ener-
giforsorjning. Riksvagarna utgor navet i utvecklin-
gen.

3.2 Kehitamme infrastruktuuria, kuten liikenne-
verkkoa, teita, viestintdjarjestelmia ja energia-
huoltoa. Valtatiet ovat kehityksen keskitssa.

3.3 Vi jobbar for en stabil ekonomi och en god
livskvalitet for invanarna dar trygghet ar karnan.

3.3 Edistdamme vakaata taloutta ja asukkaiden
hyvaa elamanlaatua, jonka ytimessa on turvalli-
suus.

3.4 Vi skapar livskraft genom att ha en bredd av

3.4 Luomme elinvoimaa silla, etta kaupungissa on
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olika branscher och foretag med lyckade generat-
ionsvaxlingar.

laajasti eri toimialoja ja yritysten sukupolven-
vaihdokset onnistuvat.

3.5 Vi framjar tillgangen till hogkvalitativ utbild-
ning genom att jobba for ett starkt, mangsidigt
och flexibelt utbildningssystem.

3.5 Edistamme laadukkaan koulutuksen saata-
vuutta tyoskentelemalld vahvan, monipuolisen ja
joustavan koulutusjarjestelman hyvaksi.

3.6 Vi jobbar férebyggande genom att erbjuda
tillgang till goda bastjanster, framja aktiv livsstil
och ha en ren och hélsosam milj6.

3.6 Tyoskentelemme ennaltaehkaisevasti tarjoa-
malla hyvat peruspalvelut, edistamalla aktiivista
eldamantapaa ja varmistamalla, ettd meilld on
puhdas ja terveellinen ymparisto.

e Delaktighet - vi gor det tillsammans

4. Osallisuus - me teemme asiat yhdessa

4.1 Vi kommunicerar aktivt, 6ppet och lattillgang-
ligt.

4.1 Viestintdmme on aktiivista, avointa ja helposti
saavutettavaa.

4.2 Viinvolverar invanare, naringsliv, icke-statliga
organisationer och offentliga myndigheter i be-
slutsfattande och samarbete for att skapa syner-
gier och dra nytta av olika kunskaper och resur-
ser.

4.2 Otamme mukaan paatoksentekoon ja yhteis-
tyohon asukkaat, elinkeinoelaman, kansalaisjar-
jestot ja viranomaiset, jotta voimme luoda syner-
giaa ja hyodyntaa erilaista osaamista ja resursse-
ja.

4.3 Vi fokuserar pa att minska ojamlikheter och
skapa ett Nykarleby dér alla invanare kdanner sig
valkomna, delaktiga och trygga.

4.3 Eriarvoisuuden vahentaminen, kaikki tuntevat
olonsa tervetulleeksi, osallisiksi ja turvallisiksi.

4.4 Viframjar delaktighet genom att skapa mo-
tesplatser och framja engagemang och delta-
gande fran invanarna. Vi inkluderar aktivt barn
och unga.

4.4 Edistamme osallisuutta luomalla kohtaamis-
paikkoja ja edistamalld asukkaiden sitoutumista
ja osallistumista. Osallistamme aktiivisesti lapsia
ja nuoria.

4.5 Vi stoder foreningar som verkar inom ung-
dom, idrott, kultur och lokalt vardarbete.

4.5 Tuemme yhdistyksia, jotka toimivat nuorison,
urheilun, kulttuurin ja paikallisen hoitotyon paris-
sa.

e Vara byar - har fods drommar

5. Kylamme - unelmat syntyvat taalla

5.1 Vi behover aktiva och livskraftiga byar, som
tar ansvar for utveckling, samhallspaverkan och
foreningsliv.

5.1 Tarvitsemme aktiivisia ja elinvoimaisia kylia,
jotka ottavat vastuuta kehityksesta, yhteiskunnal-
lisesta vaikuttamisesta ja yhdistyselamasta.

5.2 Vi arbetar for det gemensammas basta i vara
byar genom att stodja varandra och dela resurser
och know-how.

5.2 Teemme t6ita yhteiseksi hyvaksi kylissamme
tukemalla toisiamme ja jakamalla resursseja ja
osaamista.

5.3 Vi starker Nykarlebyandan genom frivillig- och
foreningsarbete och sociala aktiviteter i byarna.

5.3 Vahvistamme Uudenkaarlepyyn henked va-
paaehtois- ja yhdistystyon seka kylissa jarjestet-
tdvien sosiaalisten aktiviteettien avulla.

5.4 Genom strategisk planlaggning och saker-
stalld infrastruktur stodjer vi byarnas livskraft.

5.4 Strategisella kaavoituksella ja infrastruktuurin
turvaamisella tuemme kylien elinvoimaa.

5.5 Vi starker Nykarlebys familjevanliga varu-
marke genom att staden ger ratt stod for byarnas
livskraft framat.

5.5 Vahvistamme Uudenkaarlepyyn perheystaval-
listd imagoa siten, etta kaupunki antaa oikeanlais-
ta tukea kylien elinvoimaisuuden edistamiseksi
tulevaisuudessa.

e Vart centrum - Puls, kultur och kommers

6. Pulssi, kulttuuri ja kauppa

6.1 Vi skapar en stadskdrna som framjar 6kad
konkurrens, kultur och livlighet.

6.1 Luomme keskustan, joka lisda kaupankayntia,
kulttuuria ja eloisuutta.

6.2 Vi jobbar for att var stadskarna ar trygg och
inkluderande, den betonar upplevelser och skap-
ar en mittpunkt fér 6kad handel.

6.2 Tyoskentelemme sen eteen, ettd kaupun-
kimme keskusta on turvallinen ja osallistava, se
korostaa elamyksia ja luo keskipisteen lisdanty-
valle kaupankaynnille.
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6.3 Vi jobbar for attraktiva kvarter som 6kar kop- | 6.3 Luomme vetovoimaisia kortteleita, jotka li-
kraften och stottar ett vaxande néaringsliv, dar nya | sdavat ostovoimaa ja tukevat kasvavaa elinkei-
generationer kan skapa utrymme fér det som de | noelamas, ja joissa uudet sukupolvet luovat tilaa
vill ha och behover i stadskarnan. sille, mita he haluavat ja tarvitsevat kaupungin
keskustalta.

VII. Koncernens visioner / Konsernin visiot

Kommunen och dess dottersammanslutningar bildar kommunkoncernen. Genom &dgarstyrningen ska kom-
munkoncernens fordel som helhet beaktas i verksamhet i kommunens dottersammanslutningar. | kommun-
strategin har stadsfullmaktige satt upp mal fér kommunkoncernen.

Nykarleby Kraftverk Ab Ett av Nykarleby stad helagt bolag med moderat prisniva som tillhandahal-
ler el-, fjarrvdarme-, vatten- och avloppstjanster till foretag och hushall i
Nykarleby samtidigt som det genererar avkastning till &garen

Fab Nykarleby Bostader Ett av Nykarleby stad nastan heldgt bolag som erbjuder vilskotta, triv-
samma hyresbostader och olika boendeformer.
Ett tillrackligt och mangsidigt utbud av hyresbostader pa en ekonomiskt
sjalvbarande grund.

Stiftelsen Juthbacka Juthbacka ar en koordinerande aktor for besdksanledningar i Nykarleby
med omnejd. Juthbacka ar en naturlig samlingspunkt som erbjuder ett
brett utbud av evenemang och aktiviteter.

Fab Ambetshuset Ett av Nykarleby stad majoritetsagt bolag som erbjuder tidsenliga utrym-
men at stadsforvaltningen, naringsliv eller fér boende.

Nykarleby Ishall Ab Ett av Nykarleby stad minoritetsagt bolag som erbjuder en valskott och
funktionell ishall for fritidsaktiviteter.

Samkommuner Nykarleby stad tillser via sina ombud och de anvisningar som stadsstyrel-
sen och koncernsektionen ger att verksamheten bedrivs ekonomiskt och
ger maximal nytta at nykarlebyborna.

Kunta ja sen tytdryhteis6t muodostavat konsernin. Omistajaohjauksen kautta varmistetaan, etta kuntakon-
sernin etu otetaan kokonaisuutena huomioon kunnan tytaryhteisdjen toiminnassa. Kaupunginvaltuusto on
asettanut kuntakonsernille tavoitteet kuntastrategiassa.

Uudenkaarlepyyn voimalai- Uudenkaarlepyyn kaupungin kokonaan omistama yhtio, jolla on kohtuulli-

tos Oy nen hintataso ja joka tarjoaa sahko-, kaukolampo-, vesi- ja jatevesipalvelu-
ja Uudenkaarlepyyn yrityksille ja kotitalouksille samalla kun se tuottaa
tuloja omistajalle.

Koy Uudenkaarlepyyn Uudenkaarlepyyn kaupungin lahes kokonaan omistama yhtio, joka tarjoaa

asunnot hyvin hoidettuja, viihtyisia vuokra-asuntoja ja erilaisia asumismuotoja.
Riittava ja monipuolinen valikoima vuokra-asuntoja taloudellisesti omava-
raisella pohjalla.
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Stiftelsen Juthbacka

Koy Uusikaarlepyyn Vi-
rastotalo

Uudenkaarlepyyn jaahalli
Oy

Kuntayhtymat

Juthbacka on koordinoiva toimija vierailun syille Uudenkaarlepyyn alueella
ja sen ymparistossa. Juthbacka on luonnollinen kokoontumispiste, joka
tarjoaa laajan valikoiman tapahtumia ja aktiviteetteja.

Yksi Uudenkaarlepyyn kaupungin enemmistéomisteinen yhtio, joka tarjoaa
ajanmukaisia tiloja kaupungin hallinnolle, elinkeinoelamalle tai asumiseen.

Yksi Uudenkaarlepyyn kaupungin vahemmistdomistuksessa olevista yhti-
Oista, joka tarjoaa hyvin hoidetun ja toimivan jadhallin vapaa-ajan harras-
tuksiin.

Uudenkaarlepyyn kaupunki varmistaa edustajiensa seka kaupunginhalli-
tuksen ja konsernijaoston antamien ohjeiden avulla, etta toiminta on ta-
loudellista ja etta se antaa maksimaalisen hyddyn Uudenkaarlepyyn asuk-
kaille.
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Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2023 | BU/TA 2024 | BU/TA 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 12936 € 38671 € 8200 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -20405 € -51695 € -38247 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -7469 € -13 024 € -30 047 €
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Budgetmdl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.1 Ekonomisk hallbar-
het/Taloudellinen kestédvyys

Valkostnaderna utvarderas under
aret for att i framtiden kunna prog-
nostisera kostnadernas utveckling
som ett resultat av andrade rostning-
somraden. / Vaalikustannuksia arvi-
oidaan vuoden aikana, jotta tulevai-
suudessa voidaan ennustaa kustan-
nusten kehitysta ddnestysalueiden
muutosten seurauksena.

Utvadering gjord / Arviointi teh-
ty

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet
2. Valmaende - Har trivs vi/Hyvinvointi - me viihdymme taalla

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

2.3 Jamlikhet och pola-
risering/Yhdenvertaisuutta ja pola-
risoitumista

Staden ordnar ett tryggt och tillgang-
ligt valfards- och kommunalval. /
Kaupunki jarjestaa turvalliset ja saa-
vutettavat hyvinvointi- ja kuntavaalit.

Antalet forkastade roster / Hy-
lattyjen danien maara
Uusi mittari

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

4. Delaktighet - vi gor det tillsammans/Osallisuus - me teemme asiat yhdessa

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

4.1 Aktiv, 6ppen och lattillganglig
kommunikation/Aktiivinen, avoin ja
helposti saavutettava viestinta

Informationen om valen ar synlig och
inkluderande pa svenska, finska och
engelska. / Tietoa vaaleista on naky-
villa ja saatavilla ruotsiksi, suomeksi
ja englanniksi.

Antal inlagg / Julkaisujen maara

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

4.4 Métesplatser, engagemang och
deltagande/Kohtaamispaikat, si-
toutuminen ja osallistuminen

Forhandsrostningen ordnas i cent-
rum, Jeppo och Munsala. / Ennakko-
aanestys jarjestetdan keskustassa,

Jepualla ja Munsalassa.

Antal forhandsrostningsplatser /
Ennakkoaanestyspaikkojen maa-
ra

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

5. Vara byar - har fods drommar/Kylamme - unelmat syntyvat taalla

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Nykarleby stad - Uudenkaarlepyyn Kaupunki

Stadsfullmaktige - Kaupunginvaltuusto 14.11.24 § 55




5.1 Aktiva och livskraftiga by-
ar/Aktiivisia ja elinvoimaisia kylia

Via en mobil réstningsenhet tryggas
byarnas rattighet till tillganglig
rostning i val under forhandsrostnin-
gen. / Kiertdvan danestysauton avulla
kylien oikeus saavutettavaan danes-
tykseen vaalien ennakkodanestyksen

maara

Antal stopp med réstningsenhet
/ Ainestysauton pysdhdysten

aikana turvataan.

Verksamhetsplan

Centralvalndmnden skéter de uppgifter som enligt
lag tillhdr kommunen i anslutning till val.

I Nykarleby &r valdeltagandet hégt och det finns
fungerande vallokaler tillgdngligt och ndra invénar-
na. Valen skéts smidigt och professionellt och val-
hemligheten &r tryggad.

Valfardsomrédes- och kommunalvalet som kom-
mer att hdllas den 13 april 2025, med férhandsrost-
ning mellan den 2 och 8 april 2025. Det ar férsta
gdngen tva val hélls samtidigt i Finland och det nya
arbetssdttet kommer att krdva en del férberedelser
utdver det vanliga.

Toimintasuunnitelma

Keskusvaalilautakunta hoitaa vaalien yhteydessd
tehtdvid, jotka lain mukaan kuuluvat kunnalle. Uu-
dessakaarlepyyssd on korkea vaaliosallistuminen ja
toimivia vaalihuoneistoja on saatavilla Idhelld asuk-
kaita. Vaalit hoidetaan joustavasti ja ammattimai-
sesti ja vaalisalaisuus on turvattu.

Alue- ja kuntavaalit pidetddn 13. huhtikuuta 2025, ja
ennakkoddnestys on 2.-8. huhtikuuta 2025. Tamaé
on ensimmadinen kerfa, kun kaksi vaalia pidetddn
samanaikaisesti Suomessa, ja uusi foimintatapa
vaatii tavallista enemmadn valmisteluja.

Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2023 | BU/TA2024 | BU/TA2025 | Andring/ |Andrings-% /
Muutos Muutos-%
Réstningsaktivitet i val /Vaalien ddnestysaktiivisuus
EU-val / EU-vaalit % 50 100,00%
Presidentval / Presidentinvaalit % 75 100,00%
Riksdagsval / Eduskuntavaalit % 77,9 100,00%
Kommunalval / Kuntavaalit % 67 67 100,00%
Vilfardsomradesval / Aluevaalit % 67 67 100,00%
Resultatrakning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset
BS/TP 2023 | BU/TA 2024 | BU/TA 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 12936 € 38671 € 8200 €
Forsaljningsintiakter / Myyntituotot 8200 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 12936 € 38671€
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -20 405 € -51 695 € -38247 €
Personalkostnader / Henkildstokulut -16202 € -43739 € -20447 €
K6p av tjanster / Palvelujen ostot -2473 € -6 656 € -10900 €
Material, fornédenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1354 € -400 € -3400 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -376 € -900 € -3500 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -7 469 € -13024 € -30047 €

Kommentarer / Kommentit

Kostnaden for att ordna kommunalval &r alltid hogre an for 6vriga val, delvis pa grund av att inga inkomster
fran statligt hall erhalls vid kommunalval, men aven att personalkostnaderna ar hogre.
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| och med att valfardsomradesval ordnas samtidigt 6kar kostnaderna ytterligare, dock ersatter valfardsom-
radet omkring 1,4 euro per réstberéattigade for kostnader som uppstar, vilket uppskattas bli omkring 8 000
euro.

Att prognosticera kostnaderna ar svart da vi dndrat réstningsomraden fran nio till tre och samtidigt andrat
var arvodesstadga.

Kunnallisvaalien jarjestamiskustannukset ovat aina korkeammat kuin muiden vaalien, osittain siksi, etta kun-
nallisvaaleissa ei saada tuloja valtiolta, mutta myds siksi, ettd henkilostokustannukset ovat korkeammat.
Hyvinvointialuevaalien jarjestdaminen samanaikaisesti lisda kustannuksia entisestaan. Hyvinvointialue korvaa
kuitenkin noin 1,4 euroa danioikeutettua kohden syntyneista kustannuksista, mika arvioidaan olevan noin 8
000 euroa. Kustannusten ennustaminen on vaikeaa, koska olemme muuttaneet danestysalueita yhdeksasta
kolmeen ja samalla muuttaneet palkkiosaantéjamme.
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Resultatrakning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2023 | BU/TA 2024 | BU/TA 2025
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -19139€ -20073 € -19198 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -19139€ -20073 € -19198 €

Nykarleby stad - Uudenkaarlepyyn Kaupunki Stadsfullmaktige - Kaupunginvaltuusto 14.11.24 § 55



Budgetmdl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.1 Ekonomisk hallbar-
het/Taloudellinen kestédvyys

Namnden delges de rapporter och
uppféljningar som gors i samband
med bokslutet. / Lautakunnalle tiedo-
tetaan tilinpaatoksen yhteydessa
tehdyista raporteista ja seurannasta.

Bokslut 2024 / Tilinpaatos 2024

Utvarderingsberattelse for ar 2024
ges till fullmaktige for behandling
inom maj manad. / Vuoden 2024 ar-
viointikertomus annetaan valtuuston
kasiteltavaksi toukokuun aikana.

Utvarderingsberattelse / Arvioi-
tikertomus

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.5 Langsiktig planering/Pitkalle
tahtaava suunnittelu

Utvarderingsplanen for fullmaktige-
perioden 2025-2028 utarbetas och

godkanns. / Vuosien 2025-2028 val-
tuustokauden arviointisuunnitelma

laaditaan ja hyvaksytaan.

Utvéarderingsplan 2025-2028 /
Arviointisuunnitelma 2025-2028

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet
2. Valmaende - Har trivs vi/Hyvinvointi - me viihdymme taalla

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

2.1 Védlmaende och
trivsel/Hyvinvointia ja viihtyvyytta

Utvardering av personal och vilbe-
finnande i arbetet for ar 2024. /
Vuoden 2024 henkildston ja tyohy-

vinvoinnin arviointi.

Utvardering gjord / Arviointi
tehty

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet
3. Livskraft och varderingar/Elinvoima ja arvot

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

3.6 Vi jobbar forebyggan-
de/Ty6skentelemme ennaltaeh-
kaisevasti

Fortroendevalda och tjansteman pa-
minns tva ganger under aret om att
redogéra for sina bindningar. / Luot-
tamushenkil6ita ja viranhaltijoita
muistutetaan kahdesti vuoden aikana
ilmoittamaan sidonnaisuutensa.

Paminnelser gjorda / Muistutuk-
set tehty

Arbetsplan for 2025 utarbetas. / Tyo6-
suunitelma vuodelle 2025 laaditaan.

Arbetsplan 2025 gjord / Tyo-
suunnitelma 2024 laadittu

Nykarleby stad - Uudenkaarlepyyn Kaupunki
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Verksamhetsplan

Revisionsndmnden &r understalld stadsfullmdktige
och bereder for fullmdktfige drenden som hor Hill
dess verksamhetsomréde. Med stéd av kommunal-
lagen ger ndmnden drligen fullméktige en utvérde-
ringsberéttelse om hur mdlen for verksamheten och
ekonomin fér den féregdende rdkenskapsperioden
har uppnd&tts samt &vervakar att redogorelseskyl-
digheten for bindningar som faststdllts i 84 § i
kommunallagen iakttas och fillstaller redogdrelser-
na fullmaktige for kdnnedom pdé de séft som fast-
slés i forvaltningsstadgan.

Den externa revisorn granskar med stéd av kom-
munallagen huruvida stadens forvaltning har skotts
enligt lag och fullmdktiges beslut, huruvida stadens
bokslut och det dértill hérande koncernbokslutet i
enlighet med stadganden och bestGmmelser om
upprattande av bokslut ger rikfiga och fillrackliga
uppgifter om stadens resultaf, ekonomiska stdll-
ning, finansiering och verksamhet samt huruvida de
uppgifter som getts om grunderna for och anvénd-
ningen av statsandelarna &r rikfiga. Vidare grans-
kar revisorn huruvida stadens interna kontroll och
riskhantering samt koncerndvervakning har ordnats
P& behdrigt satt.

Avtalet for revisionstjanster gdller for rdkenskaps-
perioderna 2021-2024 med mdjlighet till option for
rakenskapsperioderna 2025-2026.

Forvaltningsavdelningen ordnar den férvaltning
som &r understdlld revisionsnédmnden samt bestal-
ler utvdrderingsberdttelsen for revisionsndmnden
och andra drenden som ansluter sig fill den externa
utvdrderingen av staden.

Toimintasuunnitelma

Tarkastuslautakunta  foimii  kaupunginvaltuuston
alaisena ja valmistelee valtuustolle toimialaansa
kuuluvat asiat. Kuntalain nojalla lautakunta antaa
vuosittain valtuustolle arviointikertomuksen edelli-
sen filikauden foiminnallisten ja tfaloudellisten ta-
voiffeiden foteutumisesta sekd valvoo kuntalain 84
§:55G sGddetyn sidonnaisuuksien ilmoitfamisvelvol-
lisuuden noudafttamista ja saafttaa ilmoitukset val-
fuustolle  tiedoksi  kaupungin hallinfosddnnodssé
madardtyin tavoin.

Ulkoinen ftilintarkastaja tarkastaa kuntalain nojalla
onko kaupungin hallinfoa hoidettu lain ja valtuuston
aseftamien p&dtdsten mukaisesti, antavatko kau-
pungin tilinpddtds ja siihen kuuluva konsernitilin-
paatos tilinpddtdksen laatimista koskevien sddn-
nosten ja madrdysten mukaisesti oikeat ja riittavat
fiedot kaupungin ftuloksesta, faloudellisesta ase-
masta, rahoituksesta ja foiminnasta sekd ovatko
valtionosuuksien perusteista ja kaytdstd annetut
fiedot oikeita. Lisdksi tilintarkastaja tarkastaa onko
kaupungin sis@inen valvonta ja riskienhallinta seka
konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Sopimus tilinfarkastuspalveluista koskee filikausia
2021-2024, ja siihen sisdltyy optio tilikausille 2025-
2026

Hallinto-osasto  jdrjestdd  tarkastuslautakunnan
alaisen hallinnon sek& valmistelee tarkastuslauta-
kunnalle esiteltGvan arviointikertomuksen ja muut
kaupungin ulkoiseen arviointiin liittyvat asiat.

Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2023 | BU/TA2024 | BU/TA2025 | Andring/ |Andrings-% /
Muutos Muutos-%

Antal sammantraden per ar / Kokouk- 5 5 5 0 0,00%

sien maara vuosittain

Mellanrapport av revisorn / Tilintar- 1 1 1 0 0,00%

kastajan valiraportti

Genomgang av protokoll, ca antal/ar 69 60 70 10 16,66%

/ Poytakirjojen lapikaynti n.

kpl/vuosi

Ekonomisk uppféljning, rapport av 2 2 2 0 0,00%

SD/ED Taloudellinen seuranta KJ / TJ

raportti

Extern revision, képt service / Ul- 14 417 14 800 14 500 - 300 -2,02%

koinen tilintarkastus, ostopalvelu
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Resultatrékning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2023 | BU/TA 2024 | BU/TA 2025
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -19139 € -20073 € -19198 €
Personalkostnader / Henkildstokulut -3946 € -4 073 € -3698 €
K6p av tjanster / Palvelujen ostot -14 941 € -15850 € -15350 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -252 € -150 € -150 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -19139€ -20073 € -19198 €

Kommentarer / Kommentit

Budgeten for revisonsnamnden har sankts nagot for att battre motsvara det verkliga utfallet. /
Tarkastuslautakunnan budjettia on hieman alennettu, jotta se vastaisi paremmin todellista toteumaa.
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Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2023 | BU/TA 2024 | BU/TA 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT | 2431358€ | 2441749€ | 2492505€
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT | -5325784 € | -5 643 638 € | -6 408 815 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -2894426€ | -3201890€ | -3916310€

Nykarleby stad - Uudenkaarlepyyn Kaupunki

Stadsfullmaktige - Kaupunginvaltuusto 14.11.24 § 55




Budgetmdl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.4 Smart teknologi och innovat-
ion/Alyteknologia ja innovaatiot

En digitaliseringplan utarbetas via
projektet Metacity. / Digitalisointi-
suunnitelma laaditaan Metacity-
projektin kautta.

Digitaliseringsplan utarbetad /
Digitalisointisuunnitelma laadit-
tu.

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.5 Langsiktig planering/Pitkalle
tahtaava suunnittelu

En arbetsgrupp for kommunstrategin
tillsatts for att sakerstalla att malen i
kommunstrategin efterstravas. Grup-
pen har representation fran de olika
sektorerna och tar fram mal ionom
en rad olika omraden. / Strategi-
aryhma perustetaan varmistamaan,
ettd kuntastrategian tavoitteet
saavutetaan. Ryhmassa on edustajia
eri sektoreilta, ja se asettaa tavoittei-
ta useilla eri alueilla.

Antal moten / Kokousten maara

En langsiktig plan for anvandningen
av Normenfastigheten faststalls. /
Pitkan aikavalin suunnitelma Nor-
men-kiinteiston kaytdsta on vahvis-
tettu.

Plan faststalld / Suunnitelma
vahvistettu

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.6 Samarbeten och nat-
verk/Yhteistyo ja verkostot

Staden deltar i ett arkivprojekt for att
utarbeta en ny informationshante-
ringsplan. / Kaupunki osallistuu arkis-
toprojektiin laatiakseen uuden tie-

donhallintasuunnitelman.

Godkand informationshante-
ringsplan / Hyvaksytty tiedon-
hallintasuunnitelma

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

3. Livskraft och varderingar/Elinvoima ja arvot

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit
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3.2 Infrastrukturen/Infrastruktuuri

Staden for en aktiv dialog med stat-
liga instanser for att sakerstalla infra-
struktursatsningar som Ytterjeppo-
korsningen och cykel- och gangled till
Jakobstad. / Kaupunki kay aktiivista
vuoropuhelua valtion viranomaisten
kanssa varmistaakseen infrastruktu-
uri-investoinnit, kuten Alajepuan
risteyksen seka pyora- ja kdvelytien
Pietarsaareen.

Antal kontakter / Yhteyksien
maara

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

3.4 Livskraft/Elinvoima

Staden Okar insatserna for att for-
battra mojligheterna till foretagseta-
bleringar. / Kaupunki lisda toimia pa-
rantaakseen yritysten perusta-
mismahdollisuuksia.

Pagaende foretagsetableringar /
Kaynnissa olevat yritysten pe-
rustamiset

Staden utokar kontakten till foretaga-
re via samarbeten me de aktiva fore-
tagarforeningarna och 6kar samarbe-
tet med de st6rre foretagen. / Kau-
punki laajentaa yhteydenpitoa yritta-
jiin tekemalla yhteistyota aktiivisten
yrittdjayhdistysten kanssa ja lisaamal-
I3 yhteisty6ta suurempien yritysten
kanssa.

Antal samarbeten / Yhteistyo-
maara.

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

4. Delaktighet - vi gor det tillsammans/Osallisuus - me teemme asiat yhdessa

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

4.2 Viinvolverar i beslutsfattande
och samarbete/Otamme mukaan
paatdksentekoon ja yhteistyohon

For att 6ka insynen och delaktigheten
i beslutsprocesser, for invanare och
olika intresseorganisationer, tar man
aktiva beslut om hur delaktigheten
kan okas. / Paatoksentekoprosessien
avoimuuden ja osallisuuden lisaa-
miseksi asukkaiden ja eri etujarjesto-
jen osalta tehd&an aktiivisia paatoksia
siitd, miten osallisuutta voidaan lisa-
ta.

Atgarder for delaktighet / Osalli-
suustoimenpiteet

Medborgarbudget for hela stadens
omrade verkstéalls under aret. / Koko
kaupungin alueen osallistuva budje-
tointi toteutetaan vuoden aikana.

Medborgarbudget verkstalld /
Osallistuva budjetointi toteutet-
tu

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

5. Vara byar - har fods drommar/Kyldmme - unelmat syntyvat taalla

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

5.1 Aktiva och livskraftiga by-
ar/Aktiivisia ja elinvoimaisia kylia

Medborgarbudget for byar verstalls
under aret. / Osallistuva budjetointi
kylille toteutetaan vuoden aikana.

Medborgarbudget verkstalld /
Osallistuva budjetointi toteutet-
tu
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Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

6. Vart centrum - Puls, kultur och kommers/Syke, kulttuuri ja kauppa

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

6.2 Vi jobbar for var stadskar-
na/Tydskentelemme kaupungin
keskustan eteen.

Planeringen for att 6ka trivseln pa
och runt torgen forsatter. / Suunnit-
telu torien ja niiden ympariston viih-
tyvyyden parantamiseksi jatkuu.

Antal planerade atgarder /
Suunniteltujen toimenpiteiden
maara

Verksamhetsplan

Forvaltningsavdelningen  producerar — planerings-,
expert- och forvaltningstjdnster. Utgdngspunkten
ar aft folja de férandringar i omvarlden och efter-
frégan pd tjidnsterna pd ett effektivi och korrekt
saft med fillrGckliga resurser. Forandringsfaktorer
och fokusomrdden fér den allménna férvaltningens
framtidsutveckling &r framfor allt tillfagande kun-
skapsledning, digitalisering och artificiell intelligens.
Utdver detta behdvs resurser i form av en tillrdck-
ligt enhetlig och reformbendgen verksamhetskultur
och foértroende mellan nyckelaktérer. En digitali-
sering av delaktighetsprocessen prioriteras och
utvecklas med syfte att skapa flexibla I6sningar for
kommuninvénare, personal och samarbetsparter.
De befintliga bassystemen utvecklas pd s& satt att
deras anvandbarhet och mdjligheten att utnyttja
digitala data forbattras.

Kommunikation

Enligt kommunallagen leds och 6vervakas stadens
kommunikation av stadsstyrelsen. Genomgripande
for stadens kommunikation och delaktighet &r att
stadsbor, organisationer och féretag i god tid ska
kanna ftill stadens planer, verksamhet och tjdnster
och kunna medverka i att utveckla staden. Detta
frémijar Nykarlebys fillvéxt pd ett sétt som dr soci-
alt och ekonomiskt héllbart. Med god kommunikat-
ion efterstravar vi en god véxelverkan med och
delaktighet for dem som bor i eller har andra in-
fressen i Nykarleby, fill exempel genom med-
borgarbudgetering. En digitalisering av delaktig-
hetsprocessen prioriteras och utvecklas med syffe
att skapa flexibla 16sningar for kommuninvénare,
personal och samarbetsparter. De befintliga bassy-
stemen utvecklas pd s& sétt att deras anvandbar-
het och mdjligheten aft utnyftja digitala data for-
ba&ttras.

En kontinuerlig dialog férs mellan invénare, féretag,
fi@nsteinnehavare och fértroendevalda. Nykarleby
stravar efter att locka inflyftare och kunnig arbets-
kraft. For att nd detta mdl deltar staden i evene-
mang och i regionala och lokala nétverk. Med hjdlp
av nya kommunikations- och marknadsféringssatt
stods Nykarlebys livskraft.

Toimintasuunnitelma

Hallinto-osasto tfuottaa suunnittelu-, asiantuntija- ja
hallintopalveluja. Lahtdkohtana on seurata ympda-
riston muutoksia ja palvelujen kysyntdd tehokkaasti
ja oikein riittavilld resursseilla. Muutostekijditd ja
yleishallinnon tulevaisuuden kehittGmisen painopis-
fealueita ovat erityisesti lisGdntyvd fiedolla johta-
minen, digitalisaatio ja tekodly. TdGman lisdksi tarvi-
faan resursseja riitfévan yhtendisen ja uudistusmie-
lisen foimintakulttuurin sekd avaintoimijoiden vdali-
sen luottfamuksen muodossa. Osallisuusprosessin
digitalisointi priorisoidaan ja kehitetddn joustavien
ratkaisujen luomiseksi kuntalaisille, henkildstolle ja
yhteistydkumppaneille.  Nykyisid perusjdrjestelmid
kehitetGdn siten, ettd niiden kd&ytettédvyys ja mah-
dollisuus hyddyntéd digitaalisia tietoja paranevat.

Viestintd

Kuntalain mukaan kaupungin viestintdd johtaa ja
valvoo kaupunginhallitus. Kaupungin viestinndn ja
osallisuuden perusperiaatteena on, ettd kaupunki-
laiset, jdrjestdt ja yritykset funtevat kaupungin
suunnitelmat, toiminnan ja palvelut hyvissd ajoin ja
voivat osallistua kaupungin kehitt@miseen. Tama
edistdd Uudenkaarlepyyn kasvua sosiaalisesti ja
taloudellisesti kestavalla tavalla. Hyvalld viestinndailld
pyrimme hyvadn vuorovaikutukseen ja osallisuu-
teen niiden kanssa, jotka asuvat tai joilla on muita
infressejd Uudessakaarlepyyssd, esimerkiksi osallis-
fuvan budjetoinnin kaufta. Osallisuusprosessin digi-
falisointi  priorisoidaan ja kehitetddn joustavien
ratkaisujen luomiseksi kuntalaisille, henkildstolle ja
vhteistyokumppaneille. Nykyisid perusjdrjestelmid
kehitetddn siten, ettd niiden k&ytettdvyys ja mah-
dollisuus hyddyntéd digitaalisia tietoja paranevat.
Jatkuvaa vuoropuhelua kaydadn asukkaiden, yri-
fysten, viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden
valilla. Uusikaarlepyy pyrkii houkuttelemaan muut-
tajia ja osaavaa tyévoimaa. Témdan tavoitteen saa-
vuttamiseksi kaupunki osallistuu tapahtumiin sekd
alueellisiin ja paikallisiin verkostoihin. Uusien viestin-
G- ja markkinointitapojen avulla fuetaan Uuden-
kaarlepyyn elinvoimaa.

Kaupungilla on verkkosivusto, sovellus ja sosiaali-
sen median kanavia, joiden tarkoituksena on var-
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Staden har en webbsida, en app och kanaler inom
sociala medier avsedda aft frygga en smidig fill-
gdng pé information, digital kommunikation och
mojligheter att delta fér kommuninvé@nare och
samarbetsparter.

Social- och hélsovérd

En del av social- och hdlsovérdens resultatomréde
hdnger kvar eftersom eventuella kostnader kan
fillkomma fréin perioden innan 31.12.2021.Understéd
har fortfarande reserverats for féreningar och sam-
fund som hanfér sig till omrddet social- och hdlso-
vard samt &ldrings- och missbrukarvérd.

Koncernen

Under kostnadsstdllet for koncern budgeteras re-
surser for utveckling och néringspolitik, betalnings-
andelar i lagstadgade och frivilliga kommunala
samarbeten, samt understéd till koncernbolagen.

mistaa sujuva tiedonsaanti, digitaalinen viestintd ja
osallistumismahdollisuudet kuntalaisille ja yhteis-
tyokumppaneille.

Sosiaali- ja tferveydenhuolto

Osa  sosiaali- ja terveydenhuollon tulosalueesta
sdilyy, koska mahdollisia kustannuksia voi syntyd
gjalta ennen 31.12.2021. Avustuksia on edelleen va-
rattu sosiaali- ja terveydenhuollon sek& vanhus- ja
pdihdehuollon alaan liittyville yhdistyksille ja yhtei-
sbille.

Konserni

Konsernin kustannuspaikalle budjetoidaan resurs-
seja kehitt@mis- ja elinkeinopolitiikkaan, lakisddteis-
fen ja vapaaehtoisten kuntayhteistydn maksuihin
sekd konserniyhtididen avustuksiin.

Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2023 | BU/TA2024 | BU/TA2025 | Andring/ |Andrings-% /
Muutos Muutos-%

Arbetsldshetsgrad / Ty6ttémyysaste 4,3 4,5 5 0,5 11,11%

Ackumulerat 6verskott/invanare / 2 089 2181 2 199 18 0,82%

Kertynyt ylijdgama/asukas

Lanebestand/invanare / Lainakan- 5165 6 697 4784 -1913 -28,56%

ta/asukas

Betalningsandelar / maksuosuudet

Concordia 131928 143 335 145 485 2150 1,49%

Osterbottens férbund / Pohjanmaan 122 595 122 000 123 700 1700 1,39%

liitto

Kommunférbundet / Kuntaliitto 16 445 18 000 18 000 0 0,00%

Stiftelsen Juthbacka / Juthbackan 70000 210 000 40 000 -170 000 -80,95%

saatio

Miljéhélsovarden / Ympéristoter- 233771 222 003 350 850 128 847 58,03%

veydenhuolto

Landsbygdsnamnden / Maaseutu- 87997 89 252 93 345 4093 4,58%

lautakunta

Sofuk (andel for intressebevakning 45 596 20 565 20558 -7 -0,03%

och seriegatan / edunvalvonnan ja

Sarjakadun osuus)

Nykarleby Ishall Ab (andel for ener- 40 000 50 000 25000 - 25000 -50,00%

giférsorjning) / Uudenkaarlepyyn

Jaahalli Oy (energiahuollon osuus)




Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2023 | BU/TA 2024 | BU/TA 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 454932 € 447 230 € 509 463 €
Forsaljningsintakter / Myyntituotot 2211€ 1300€ 1100 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 276 966 € 226 500 € 280000 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 175754 € 219430 € 228 363 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -2653776€ | -2841972€ | -2847 599 €
Personalkostnader / Henkildstdkulut -753 208 € -740 208 € -786 202 €
Kop av tjdnster / Palvelujen ostot -1338804€ | -1196170€ | -1414160 €
Material, férnddenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -63 018 € -56 700 € -54 510 €
Understdd / Avustukset -332942 € -624 200 € -357 500 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -165 805 € -224 694 € -235227 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -2198844 € | -2394742€ | -2338136 €

Kommentarer / Kommentit

Intakterna 6kar med drygt 60 000 euro jamfort med budget 2024. Orsaken till héjningen finns framst inom
integrationstjansterna men dven pa grund av hogre hyresinkomster for Ambetshuset, dessa innebér dven
Okade kostnader.

Kostnaderna for allman forvaltning okar i budgetforslaget for 2025 med nastan 6 000 euro, bl a pga stora
okningar i kostnader for miljohalsovarden. Personalkostnaderna 6kar med drygt 46 000 euro som ett resultat
av lonedkningar samt inférande av controller i budgeten. For att kompensera for de stigande kostnaderna
for bland annat personal och miljohalsovard har bidrag till externa samfund minskats.

Tulot kasvavat yli 60 000 eurolla verrattuna vuoden 2024 talousarvioon. Korotuksen syyna ovat padasiassa
kotouttamispalvelut, mutta myds Ambetshusetin korkeammat vuokratulot, jotka aiheuttavat my®os lisaa kus-
tannuksia.

Yleishallinnon kustannukset kasvavat vuoden 2025 talousarvioehdotuksessa melkein 6 000 eurolla, muun
muassa johtuen suurista kustannusten nousuista ymparistéterveydenhuollossa. Henkilostokustannukset
kasvavat yli 46 000 eurolla palkankorotusten seka controllerin lissdmisen seurauksena budjettiin. Henkilos-
ton ja ymparistoterveydenhuollon nousevien kustannusten kompensoimiseksi ulkopuolisille yhteisdille an-
nettavia avustuksia on viahennetty.
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Budgetmadl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Maitare / Mittarit

1.4 Smart teknologi och innovat-
ion/Alyteknologia ja innovaatiot

Testningar av Al-funktioner gors i en
storre testgrupp. / Al-toimintoja
testataan suuremmassa
testiryhmassa.

Testgrupp aktiv / Testiryhma
aktiivinen

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

2. Vdlmaende - Har trivs vi/Hyvinvointi - me viihdymme talla

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

2.1 Vdlmaende och
trivsel/Hyvinvointia ja viihtyvyytta

Vi arbetar for att 6ka trivseln pa ar-
betsplatserna och med att fa ner
sjukfranvaron. / Pyrimme lisddmaan
viihtyvyytta tyopaikoilla ja
vahentamaan sairauspoissaoloja.

Antal sjukfranvaro da-
gar/anstélld / Sairauspoissaolo-
pdivien maara/tyontekija

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

4. Delaktighet - vi gor det tillsammans/Osallisuus - me teemme asiat yhdessi

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

4.1 Aktiv, 6ppen och lattillganglig
kommunikation/Aktiivinen, avoin ja
helposti saavutettava viestinta

Vi ordnar Digi-info-tillfallen for sta-
dens personal for att stodja persona-
len i deras anvandning av digitala
verktyg. / Tuemme henkilost6a digi-
taalisten tyokalujen kadytossa jarjes-
tamalla digi-infotilaisuuksia
kaupungin henki-ldstolle.

Minst tva tillfallen / Vahintdan
kaksi tilaisuutta

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

4.3 Minska ojamlikheter, alla kan-
ner sig valkomna, delaktiga och
trygga/Eriarvoisuuden vihentami-
nen, kaikki tuntevat olonsa terve-
tulleiksi, osallisiksi ja turvallisiksi

Vi gor arbetsinstuktioner pa flera
olika sprak, sa att alla kan fa den in-
formation de behdver om arbetet. /
Laadimme tydohjeet useilla eri kie-
lilla, jotta kaikki saavat tarvitsemansa
tiedon tyosta.

Arbetsinstruktioner pa flera
sprak / Tydohjeet useilla kielilld

Verksamhetsplan
Nykarleby Stads kosthdll fillreder

000 luncher. Dessa produceras i fre centralkok.
I kéken jobbar 11 personer med enbart kdksarbete

Nykarleby stad - Uudenkaarlepyyn Kaupunki

Toimintasuunnitelma

érligen ca 300

Uudenkaarlepyyn kaupungin ruokahuolto valmistaa
vuosittain noin 300 000 lounasta. NGmd valmiste-
tfaan kolmessa keskuskeittiossa.

Stadsfullmaktige - Kaupunginvaltuusto 14.11.24 § 55




och 10 personer som har kombinerat kdks- och
stddarbete. Maten serveras pd 12 olika enheter. 1
koken fokuseras pd mat gjord frén grunden av bra
révaror. Hel- och halvfabrikat undviks sé& Idngt som
majligt, i mé&n av mdjlighet anvdnds ndrproduce-
rade samt delvis ekologiska révaror.

Inom stddservice jobbar 16 personer. Det &tgdr ca
140 timmar per dag pé 29 olika enheter. Och 30755
kvadratmetrar stddas.

Sektionen foér stodtjanster jobbar sténdigt med
héllbar utveckling och fténker miljdmedvetet. Miljo-
mdrkta rengdringsmedel anvénds sd ldngt som
mojligt. Stédmaterial gjorda av &tervunnet material
kdps in vartefter nya redskap behovs. Stadperso-
nalen ska &ven kunna handleda 6vrig personal i
sopsortering.

IKT (informations- och kommunikationsteknologi)
ar en integrerad del av Nykarleby stads férvaltning.
IKT-enheten ansvarar for drift, underhdll och ut-
veckling av stadens informatfions- och kommuni-
kationsteknologi. De koordinerar &ven inkdp och
ansvarar for samordning, backup, sékerhet samt
leasing av IKT-utrustning. Inom IKT finns tv& ans-
allda.

Keittidissa tydskentelee 11 henkildd pelkdstadn keit-
Tiotydssd ja 10 henkildd, jotka tekevat sekd keittio-
ettd siivoustyotd. Ruoka tarjoillaan 12 eri yksikdssa.
Keittidissad keskitytddn ruokaan, joka valmistetaan
alusta alkaen hyvistd raaka-aineista. Puolivalmis-
feita ja valmisruokia vdéltetddn mahdollisuuksien
mukaan, ja kun mahdollista, kdytetddn paikallisesti
fuotettuja sekd osittain ekologisia raaka-aineita.

Siivouspalvelussa tydskentelee 16 henkildd. Pdivit-
t&in kuluu noin 140 funtia 29 eri yksikdssd, ja 30 755
neliometrié siivotaan.

Tukipalveluiden osasto tydskentelee jatkuvasti kes-
T&van kehityksen parissa ja gjattelee ympdristdtie-
foisesti. Ympdristomerkittyjd puhdistusaineita kay-
tfetddn niin pitkdlle kuin mahdollista. Kierrdtetystd
materiaalista valmistettuja siivousvdlineitd hanki-
faan sitd mukaa kuin uusia farvitaan. Siivoushenki-
l6kunnan odotetaan myds pystyvan opastamaan
muuta henkildkuntaa jétehuollossa.

TVT (fiefo- ja viestintGteknologia) on olennainen
osa Uudenkaarlepyyn kaupungin hallinfoa. TVT-
yksikkd vastaa kaupungin fieto- ja viestintGtekno-
logian kaytdstd, yllépidosta ja kehittGmisestd. He
koordinoivat my&ds hankintoja ja vastaavat koordi-
noinnista, varmuuskopioinnista,  turvallisuudesta
sekd TVT-laitteiden vuokraamisesta.

Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2023 | BU/TA2024 | BU/TA2025 | Andring/ |Andrings-% /
Muutos Muutos-%

Antal luncher per ar / Lounaiden maara 389 555 302 500 288 000 -14 500 -4,79%

vuodessa

Skollunch (€ / skoldag / elev) / Kou- 3,06 3,21 3,24 0,03 0,93%

lulounas koulupéiva/oppilas

Daghemsmaltid inkl. mellanmal (€ / 3,98 4,17 4,2 0,03 0,71%

skoldag / elev) / Paivakotiateria sis.

vélipalan koulupaiva/lapsi

Kostdag inom varden (€ / klient / 100,00%

dag) / Ateriapéiva hoitopalveluissa

asiakas/paiva

Stadade kvadratmeter / Siivotut 31275 30755 30 755 0 0,00%

neliometrit m?

Genomsnittligt pris / Keskimaarai- 23,95 25,26 26,06 0,8 3,16%

nen hinta (€ / m?/ ar)

Antal utbildningsdagar / Koulutus- 33 30 30 0 0,00%

paivien maara

Antal anvandarlicenser per 31.12 / 470 480 480 0 0,00%

Kayttajalisenssien maara 31.12

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset
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BS/TP 2023 | BU/TA 2024 | BU/TA 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 1930091€ | 1948519€ | 1906042 €
Forsaljningsintdkter / Myyntituotot 1913286€ | 1948519€ | 1906042 €
Avgiftsintdkter / Maksutuotot 1630€
Ovriga verksamhetsintékter / Muut toimintatuotot 15176 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -2038801€ | -2092476 € | -2058 810 €
Personalkostnader / Henkilostokulut -1426736€ | -1453149€ | -1461793 €
K6p av tjanster / Palvelujen ostot -68 829 € -94 415 € -90374 €
Material, fornédenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -520175 € -512 571 € -476 185 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -23 061 € -32341€ -30458 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -108 710 € -143 958 € -152 768 €

Kommentarer / Kommentit
IKT-avdelningens budget minskar under 2025 med 5685 euro jamfort med 2024. Detta beror framst pa
minskade koptjanster.

Pa kosthall och stadservice har vi minskat personalen med en poolbefattning som koksbitrade/stadare. Det
innebar att en I6nekostnad pa 72 % ar bort. (36 % kosthall, 36 % stadservice) Utgifterna har darfor minskat
pa bade kosthall och stadservice jamfort med 2024.

Dessutom minskar barnantalet i skolor/daghem med 27,5 personer, vilket innebdr en minskning pa 16 500 €
pa inkomst sidan och ca 7 000 pa utgiftssidan jamfort med 2024.

TVT-osaston talousarvio on 5 685 euroa pienempi vuonna 2025 vuoteen 2024 verrattuna, mika johtuu ldhin-
na ostopalvelujen vahenemisesta.

Ruokahuolto- ja siivouspalvelussa on vahennetty henkilostoa yhden keittivapulaisen/siivoojan poolitoimen
verran. Se tarkoittaa, ettd palkkakustannuksista poistuu 72 %. (36 % ruokahuolto, 36 % siivouspalvelu) Me-
not ovat siksi vahentyneet seka ruokahuollon etta siivouspalvelun osalta vuoteen 2024 verrattuna.

Lisaksi lasten maara kouluissa/paivakodeissa viahenee 27,5 henkil6d, mika tarkoittaa 16 500 euron vahennys-
ta tulopuolelle ja noin 7 000 euron vdahennystda menopuolelle vuoteen 2024 verrattuna.
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Budgetmdl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.6 Samarbeten och nétverk/Yhteistyo
ja verkostot

Utveckla arbetsprocesserna inom
[6neadministrationen/Kehittas te-
hokkaampia tyoprosesseja palkkahal-
linnossa

Vi gor tre studiebedk till foretag
eller kommuner under
2025/Toteutamme kolme vierai-
lua joko yritykseen tai kuntaan
vuonna 2025

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet
2. Valmaende - Har trivs vi/Hyvinvointi - me viihdymme taalla

Mal / Tavoite

Atgard / Toimenpide

Matare / Mittarit

2.1 Védlmaende och
trivsel/Hyvinvointia ja viihtyvyytta

Framja samarbetet med foretagshal-
sovarden och formannen for att
stddja personalens arbetshalsa och
minska sjukfranvaron.

Kehittaa yhteistyota tyoterveyshuol-
lon ja esimiesten kanssa tyontekijoi-
den terveytta edistdaen seka sairaus-
poissaolojen vahentdamiseksi.

Antal sjukfranvarodagar / Sai-
rauspoissaolopaivien maara

Forebygga risker och men for halsan i
samband med arbete/

Tyohon liittyvia terveysriskeja ja hait-
toja ehkaistdaan

Arbetsolycksfall per
ar/Ty6tapaturmien maara
vuodessa

Formannen foljer planen for tidigt
stod av arbetsférmagan/Esimiehet
noudattavat varhaisen tuen suunni-
telmaa

Antalet atgarder enligt pla-
nen/Suunnitelman mukaisten
toimenpiteiden maara

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

3. Livskraft och varderingar/Elinvoima ja arvot

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

3.1 Invanare fran olika bakgrun-
der/Eri taustaiset asukkaat

Ingen diskrimeras pa grund av koén,
alder, ursprung, nationalitet, sprak,
religion, dvertygelse, asikt, politisk
verksamhet eller nagon annan om-
standighet som galler den enskilde
personen.

Ei syrjintda sukupuolen, idn, alkupe-
ran, kansallisuuden, kielen, uskon-
non, vakaumuksen, mielipiteen, po-

Antal anmalan om diskrimi-
nering / Syrjinnasta johtuvien
ilmoitusten maara

Nykarleby stad - Uudenkaarlepyyn Kaupunki

Stadsfullmaktige - Kaupunginvaltuusto 14.11.24 § 55



liittisen toiminnan tai muun yksilén
ominaisuuden perusteella

AN-tjansterna overfors till kommu-
nerna fran 1.1.2025 verksamheten
utvarderas under aret/TE-palvelut
siirtyvat kunnille 1.12025, toiminta
arvioidaan vuoden aikana

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

3.5 Hogkvalitativ utbild-
ning/Laadukas koulutus

Arbetsgivaren uppmuntrar till utbild-
ningar inom ramen for respektiver

Antal utbildningsdagar to-
talt/Koulutuspaivien maara yh-

avdelnings utbildningsplan / Ty6- teensa
nantaja kannustaa osallistumaan
osaston koulutssuunnitelman mukai-
siin koulutuksiin
Mal / Tavoite Atgird / Toimenpide Matare / Mittarit

3.6 Vi jobbar forebyggan-
de/Tyoskentelemme ennaltaeh-
kaisevasti

Personalformanen Epassi framjar
akriv livsstil / Henkilostoetu Epassi
edistaa aktiivista elamantapaa

Anvandningsgraden av
Epassi/Epassin kayttoaste

tarjolla

Cykelforman erbjuds/Pydraetu on

Antal anvanda cykelfor-
maner/Kaytettyjen
polkupyoraetujen maara

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

4. Delaktighet - vi gor det tillsammans/Osallisuus - me teemme asiat yhdessa

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

4.5 Stoder foreningar/Tuemme

Foreningsbidrag for anstallande av

Antalet inkomna ansoékning-

yhdistyksia sommararbetare/ Yhdistyksien avus- |ar/Hakemuksien maara
tukset kesatyontekijoiden tyollista-
miseksi

Verksamhetsplan Toimintasuunnitelma

Resultatomrédet Personal handhar stadens perso-
naladministration, I&nerdkning, arbetarskydd, fore-
fagshdlsovérd, TyHy-verksamhet och sysselséft-
ning. Nykarleby stads personalstrategi forkortas
PAL och stér for professionalitet, aktivitet och le-
darskap, under 2025 ska personalstrategin uppda-
teras. Arbetfarskyddets syfte ar aft sdkerstdlla
frygga och sunda férhéllanden pd arbetsplatsernai.
Arbetarskyddet &r en fortgéende process dér ar-
betsmiljdn granskas, féliderna av férdndringarna
forutses och missforh@llanden rattas fill. For aft
vara effektivt ska arbetarskyddet bygga pé en

Tulosalue Henkildkunta hoitaa kaupungin henkilds-
téhallinfoa, palkanlaskua, tydsuojelua, tydterveys-
huoltoa, TyHy-toimintaa ja tydllisyyttd. Uudenkaar-
lepyyn kaupungin henkildstéstrategian lyhenne on
ATJ eli ammarttimaisuus, toiminta ja johtamistyo.

Tydsuojelun tarkoituksena on varmistaa turvalliset
ja ferveet olosuhteet tydpaikoilla. Tydsuojelu on
jotkuva prosessi, jossa tydympdristdd tarkastetaan,
muutosten seurauksia ennakoidaan ja epdkohtia
korjotaan. Jotta tydsuojelu on tfehokasta, sen on
perustuttava riskien arviointiin tydpaikalla.
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riskbeddmning gjord pd arbetsplatsen. Foretags-
h&lsovdrdens tre centrala mal ér:

- FrGmija och ge akt pd arbetstagarnas hdlsa ge-
nom lagstadgade undersdkningar och hédlsounder-
sokningar.

- Férebygga risker och men fér hdlsan, genom ar-
betsplatsutredningar.

- Tidigt stéd av arbetsformdégan. Stoddtgarder i
samband med sjukfrénvaro och &tergdng fill arbe-
fet enligt stadens handlingsplan. Stéddtgdrderna i
samarbete med foretagshdalsovérden dr eft konti-
nuerligt arbete, under 2025 kommer vi aft fortsgtta
utveckla metoder att stédja personalen i arbets-
valmdendet.

Frdn och med 1.5.2024 har féretagshdlsovérden
omfattat sjukvardsti@nsterna.

I budgeten har reserverats medel for Epassi for-
mdnen. Mdlsattningen for TyHy-verksamheten d&r
att stéda personalens arbetshdlsa och vdalbefin-
nande.

Frdn och med den 1 januari 2025 &verfors AN-
tjdnsterna till kommunernas ansvar och statens
arbefs- och néringsbyrén, dvs. AN-byrderna, av-
vecklas. Kommunerna tar &ver huvuddelen av de
person- och féretagarserviceuppgifter som for nar-
varande ligger p& AN-byrdernas ansvar.

Ty&terveyshuollon kolme keskeistd tfavoitetta ovat:
- Edistad tydntekijdiden terveyttd ja huolehtia siitd
lakisGateisten futkimusten ja terveystarkastusten
avulla.

- Ehkdaistd terveysriskejd ja -haitfoja tydpaikkasel-
vitysten avulla.

- Tydkyvyn varhainen tuki. Tukitoimenpiteet sai-
rauspoissaolojen ja t&ihin paluun yhteydessd kau-
pungin toimintasuunnitelman mukaisesti.

Yhteistyossa tydterveyshuollon kanssa toteutetta-
vat fukitoimenpiteet ovat jatkuvia. Vuonna 2025
fulemme jatkamaan menetelmien kehitt@mistd
henkildstén tydhyvinvoinnin  tukemiseksi. 1.5.2024
alkaen tydterveyshuoltoon on sisdllytetty sairaan-
hoitopalvelut.

TyHy-foiminnan favoitteena on fukea henkildkun-
nan ty&terveyttd ja hyvinvointia eri tavoilla.

1.1.2025 I&htien TE-palvelut siirtyvat kuntien tehtd-
vaksi ja valtion tyo- ja elinkeinotoimistot lakkaute-
faan. Kunnille siirtyy pddosa nykyisin TE-foimiston
vastuulla olevista henkildasiakas- ja yrityspalveluis-
fa.

Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2023 | BU/TA2024 | BU/TA2025 | Andring/ |Andrings-% /
Muutos Muutos-%

Antalet sjukfranvarodagar / Sairaus- 5653 7 000 6 000 -1000 -14,28%

poissaolopdivien maara

Antalet utbildningsdagar / Koulu- 385 400 400 0 0,00%

tuspadivien maara

Arbetsolycksfall per ar 5 5 3 -2 -40,00%

/Ty6tapaturmien maara per vuosi

Arbetsmarknadsstod / Tyomarkkina- 101 682 110 000 200 000 90 000 81,81%

tuki, €

Anvandningsgraden av Epassii % / 75 75 0 0,00%

Epassin kayttdaste

Antal aktiva cykelférmansavtal / 20 20 100,00%

Pybraetusopimusten maara

Arsverken/Henkilotyévuodet

Sysselsattning / Tyéllisyys 0,16 0,16 0,16 0 0,00%

Framjande av sysselsattning / Tyol- 0,16 0,16 0,16 0 0,00%

lisyyden edistdaminen

Léner / Palkat 2,41 3 2,8 -0,2 -6,66%

Personalservice / Henkilostopalvelu 1,71 1,71 1,71 0 0,00%
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Resultatrékning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2023 | BU/TA 2024 | BU/TA 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 46 335 € 46 000 € 77 000 €
Avgiftsintakter / Maksutuotot 26 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 44 339 € 45 000 € 75000 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 1970 € 1000 € 2000 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -633 207 € -709 190 € | -1 502 406 €
Personalkostnader / Henkilostdkulut -281271€ -320227 € -325158 €
Kop av tjdnster / Palvelujen ostot -192 418 € -248 737 € -937 539 €
Material, férnddenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2719€ -1000 € -1000 €
Understdd / Avustukset -133299 € -115 000 € -210 000 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -23499 € -24 226 € -28 709 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -586 871 € -663 190 € | -1 425406 €

Kommentarer / Kommentit

Som ett led i att framja aktiv livsstil hojs beloppet pa personalférmanen Epassi med 20 euro. Budgeten for

foretagshalsovardens tjanster har beaktat 6kad anvandning av sjukvardstjansterna under 2025. AN-
tjdnsterna overfors till kommunerna 2025, uppskattad kostnad ar 750 000 euro under 2025.

Osana aktiivisen eldamantavan edistamista korotetaan tyosuhde-etu Epassin summaa 20 eurolla. Tyéterveys-
huollon talousarviossa on otettu huomioon terveydenhuoltopalveluiden lisddntyva kaytté vuonna 2025. TE-
palvelut siirtyvat kuntien hoidettavaksi vuodesta 2025 alkaen, arvioidut kustannukset ovat 750 000 euroa

vuodelle 2025
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Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2023 BU/TA 2024 | BU/TA 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 1313090 € 669 310 € 623 640 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT | -17 631674 € | -17 566 729 € | -18 075479 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -16318584 € | -16897419€ | -17451839€

Nykarleby stad - Uudenkaarlepyyn Kaupunki

Stadsfullmaktige - Kaupunginvaltuusto 14.11.24 § 55




Budgetmadl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.2 Social hallbar-
het/Sosiaalinen kestdvyys

Skapar forutsattningar for sam-
verkan, samarbeten och sekto-
révergripande tjanster. / Luo-
daan edellytyksia yhteistyolle,
kumppanuuksille ja sektorien
valisille palveluille.

- Motionsradgivarens tjans-
ter/Liikuntaneuvojan palvelut

- Antal traffar och tjanster kopplade till in-
tegrationsporten/Tapaamisten ja palvelui-
den maara, jotka liittyvat kotoutumisporttiin
- Bibliotekspedagogens tjanster
/Kirjastopedagogin palvelut

- Skolans klubbverksamhet och klubbar inom
Finlandsmodellen/Koulun kerhotoiminta ja
Suomen mallin mukaiset kerhot

- Kulturlaroplanens férverkligan-
de/Kulttuuriopetussuunnitelman toteutta-
minen

- Ungdomsarbete kopplas till skolornas
verksamhet/Nuorisoty6 yhdistetaan koulu-
jen toimintaan

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.4 Smart teknologi och in-
novation/Alyteknologia ja
innovaatiot

Digitala larstigen revideras.
Skapar forutsattningar for kun-
nande i att anvanda teknologin
effektivt i det dagliga arbetet.
Forankrar en hallbar innovat-
ions- och teknologifostran
(Grona farden och Grona sti-
gen). / Digitaalinen
oppimispolku uudistetaan.
Luodaan edellytyksid osaamisel-
le kdyttaa teknologiaa tehok-
kaasti paivittdisessa tyossa.
Vakiinnutetaan kestava inno-
vaatio- ja teknologiakasvatus
(Vihrea reitti ja Vihrea polku).

- Uppdaterad och reviderad digital larstig

/Péivitetty ja uudistettu digitaalinen oppi-
mispolku

- Anvandningsgrad av verktyg och licenser
/Tyokalujen ja lisenssien kayttoaste

- Tillracklig digital utrustning/Riittava digi-
taalinen varustus

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Nykarleby stad - Uudenkaarlepyyn Kaupunki

Stadsfullmaktige - Kaupunginvaltuusto 14.11.24 § 55




1.6 Samarbeten och nat-
verk/Yhteistyo ja verkostot

Foéljer Grona farden och Grona
stigens verksamhetsplan som
kopplar till

EU:s ram for hallbarhetskompe-
tens och pedagogik (Green-
Comp), nationella laroplanen,
lokala laroplanen och Jakobs-
tadsregionens klimatstrate-
gi./Noudatamme Vihrean reitin
ja Vihredn polun toimintasuun-
nitelmia, jotka liittyvat EU:n
kestavan kehityksen osaamisen
ja pedagogiikan viitekehykseen
(GreenComp), kansalliseen ja
paikalliseen opetussuunnitel-
maan, sekd ilmastostrategiaan.

- Uppfoljning och utvardering / Seuranta ja
arviointi

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet
2. Valmaende - Har trivs vi/Hyvinvointi - me viihdymme taalla

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

2.4 Smabarnspedagogik,
utbildning och kul-
tur/Varhaiskasvatus, koulu-
tus ja kulttuuri

Skapar forutsattningar for en
trygg och inkluderande larmiljo
dar larandet ar i fokus.
Handlingsplan vid skolfranvaro.
/
Luodaan edellytykset turvallisel-
le ja osallistavalle oppimisympa-
ristolle, jossa oppiminen on
keskiossa.

Toimintasuunnitelma poissaolo-
jen varalle.

- Statistik, antal franvarodagar (wilma alert)/
Tilastot, poissaolopaivien maara (Wilma-
halytys)

- Elev- och studerandeenkater /Oppilas- ja
opiskelijakyselyt

- Rustad far livet materialet (anvandnings-
grad) /Valmiina elam&an -materiaalin kayt-
toaste

3. Livskraft och varderingar/Elinvoima ja arvot

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

3.1 Invanare fran olika bak-
grunder/Eri taustaiset
asukkaat

Sprakstodjande undervisning.
Skapar forutsattningar for
mangkulturell kompetens och
sprakstodjande arbetssatt.
Samarbetar med bla Kredu -
Kristliga folkhdgskolan i Nykar-
leby och integrationsporten. /
Kielta tukeva opetus.

Luodaan edellytyksia monikult-
tuuriselle osaamiselle ja kielitu-
kea tarjoaville tyotavoille.
Tehdaan yhteisty6ta muun mu-
assa Uudesaakaarlepyyssa sijait-
sevan Kristillisen kansanopiston
Kredun ja Kotoutumisportin
kanssa.

- Enké&t och uppfoljning/Kysely ja seuranta
- Antal fortbildningar och traf-
far/Taydennyskoulutusten ja tapaamisten
maara

- Tillracklig resurs /Riittdvat resurssit
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M3l / Tavoite Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

3.5 Hogkvalitativ utbild-
ning/Laadukas koulutus

dieteknik, elev-

anvisa ratt stodni-

oikein.

Arbetar malmedvetet med ele-
vernas/studerandes inlarning
och studieresultat: 1ds- och
skrivframjande arbetssatt, stu-

/studerandehandledning, be-
démning av larande och kun-
nande, anpassa stodformer och

vaer/Tyoskentelemme tavoitte-
ellisesti oppilaiden oppimisen ja
oppimistulosten parissa mm.
lukemista ja kirjoittamista
edistavilla tyotavoilla, opis-
kelutekniikan avulla, arvioimalla
oppimista, kohdistamalla tuen

- Bibliotekspedagogens utvarde-
ring/Kirjastopedagogin arviointi

- Uppféljning av bedémning av larande (rek-
tor utvarderar)/Oppimisen arvioinnin
seuranta (rehtori arvioi)

- Tillracklig stod- och specialundervisningsre-
surs/Riittavat tukimuoto- ja erityisopetusre-
surssit

- Nationella utvarderingar och testresultat/
Kansalliset arvioinnit ja testitulokset

Verksamhetsplan

Utbildningen i Nykarleby omfattar 5 enheter: Mun-
sala, Jeppo, Socklot och Zachariasskolan F-9 samt
Topeliusgymnasiet.

Enheterna fortsdtter samarbeta kring en enhetlig
larstig frédn smdbarnspedagogiken till andra stadi-
ets gymnasieutbildning i samarbete med valfards-
sekforn. Sektordvergripande tjdnster framjar mél
och resultat inom utbildningens verksamhetsom-
ré&de.

Skolans kérnuppdrag é@r aft skapa en frygg och
inkluderande larmiljé dér elever och studerande fér
mojlighet att utvecklas bdde kognitivt och socialt. I
fokus for skolans verksamhet stér undervisning och
ldrande, dar mdlet &r aft ge varje elev och stu-
derande en kvalitativ utbildning som rustar dem
med kunskaper, fardigheter och férmdagor for fram-
fiden. Genom att erbjuda undervisning anpassad
efter elevernas och studerandes behov och forut-
saftningar,  stravar  man  efter aft  varje
elev/studerande nér sin fulla potential.

Skolan bidrar till att eleverna och studerande ut-
vecklar en kansla av ansvar, samhdérighet och re-
spekt for demokratiska vérderingar. Detta gors
genom ett medvetet vardegrundsarbete som ska
pragla all undervisning och alla akfiviteter inom
skolan i samverkan med vérdnadshavare och
andra aktoérer i samhdllet. Integration och inklude-
ring i skolan ar avgdérande for otft skapa en miljé
ddr alla kénner sig valkomna och delaktiga, oavsett
bakgrund eller férutsattningar. Genom aft framja
integration kan skolan bidra fill att minska segre-
gation och férdomar, medan inkludering sékerstal-
ler att varje elev f&r lika maojligheter att I&ra och

Toimintasuunnitelma

Uudessakaarlepyyssd on 5 koulutusyksikkdd: Mun-
sala, Jeppo, Socklot ja Zachariasskolan esikoulu-9.
luokka sekd Topeliusgymnasiet.

Yksikdt jatkavat  yhteistydtd  hyvinvointisektorin
kanssa yhtendisen oppimispolun luomiseksi var-
haiskasvatuksesta toisen asteen lukiokoulutukseen.

Koulun ydinteht&vdnd on luoda furvallinen ja osal-
listava oppimisympdristd, jossa oppilailla ja opiske-
lijoilla on mahdollisuus kehittyd sekd kognitiivisesti
eftd sosiaalisesti. Koulun toiminnan keskidssa ovat
opetfus ja oppiminen, joiden favoitteena on farjota
jokaiselle oppilaalle ja opiskelijalle laadukas koulu-
fus, joka antaa heille tiedot, taidot ja valmiudet
fulevaisuutta varten. Tarjoamalla opetusta, joka on
mukautettu oppilaiden ja opiskelijoiden tarpeisiin ja
edellytyksiin, pyritdén siihen, efttd jokainen oppi-
las/opiskelija saavuttaa tayden potentiaalinsa.
Koulu tukee oppilaita ja opiskelijoita kehittdmaan
vastuuntuntoq, yhteenkuuluvuutta ja kunnioitusta
demokraattisia arvoja kohtaan. Tdma tehd&an
fietoisen arvopohjatydn avulla, joka ohjaa kaikkea
opetusta ja koulun toimintaa yhteistydssd huolta-
jien jo muiden yhteiskunnan foimijoiden kanssa.
Integraatio ja inkluusio ovat ratkaisevia fekijoitd
koulussa, efttd voidaan luoda ympdristd, jossa kaik-
ki funtevat itsensd fervetulleiksi ja osallisiksi riippu-
matta taustasta tai edellytyksistd. Integraation
edistGmisen avulla koulu voi vahent&d eriarvoisuut-
ta ja ennakkoluuloja, kun faas inkluusio takaa, eftté
jokaisella oppilacalla on yhtaldiset mahdollisuudet
oppia ja kehittyd.

Opiskeluhuolto on tarked osa perusopetuksen ja
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utvecklas.

Elevvdrden &r en viktig del av verksamhetskulturen i
den grundldggande utbildningen och gymnasiet
och hdnger ndra samman med skolans fostrings-
och undervisningsuppdrag. Elevwérd innebdr aft
frémja och uppratthdlla elevens- och den stu-
derandes studieframgd@ng, goda psykiska och fy-
siska hdlsa samt sociala vélbefinnande. Elevvérden
i skolan @r en uppgift som hor fill alla som arbetar i
skolgemenskapen och alla som ansvarar for elev-
vardstijdnsterna. Elevvérden ska i férsta hand bestd
av férebyggande, gemensam elevwdrd som stoéder
hela skolan. Till den gemensamma elevvdrden hor
att félja upp, utvardera och utveckla valbefinnandet
i skolgemenskapen och elevgrupperna. Dessutom
ska man se fill att skolmiljén ar hdlsosam, trygg och
fri fréin hinder.

Utdver den gemensamma elevvérden har eleverna
och studerande ocksé lagstadgad rétt till individuell
elewdrd. Till de individuella elevvdrdstjdnsterna hor
skolhdlsovérdstjanster, skollékar-, psykolog- och
kuratorstjanster. Dessa experters uppgifter berdr
bdde individen, gemenskapen och samarbetet.
Tiégnsterna ska vara l&fttillgdngliga  for  elever-
na/sftuderande och vdrdnadshavarna. Skolhdlso-
vérdstjanster, skolldkar-, psykolog- och kurators-
fjanster tillhandahdlls av Osterbottens valférdsom-
réde.

Den grundi&dggande utbildningen I&gger grunden
for elevernas allmanbildning och Idroplanen styr
verksamheten. Gymnasieutbildningen bygger pé
den grundldggande utbildningens Iarokurs. Gymna-
sieutbildningen ger allmé&nna och mdngsidiga for-
utsattningar for fortsatta studier. Topeliusgymna-
siet och Zachariasskolan 7-9 samarbetar férutom
kring gemensamma Idrare och gemensamma ut-
rymmen ocksd kring samsyn i undervisningsfrégor.
Fokus ligger p& verksamhetsndra kompetensut-
veckling och kollegialt |&rande for l&rare i flera dm-
nen. Topeliusgymnasiets samarbete med yrkesut-
bildningen STEP d&r inne pd& sitt andra &r. Samar-
betet ger studerande vid TG mdgjlighet att avidgga
examensdelar inom STEP och studerande vid STEP
mojlighet att avidgga kurser vid TG .

For aft uppnd kvalitativ undervisning behdver sko-
lorna tillgé&ng fill en dndamdilsenlig och fillrécklig
fimresurs, ldrare som har spetskunskap inom priori-
terade nyckelomréden samt fillgé&ng fill moderna
verktyg.

Kontinuerlig fortbildning inom olika dmnen &r viktig
for att upprdtthdlla undervisningspersonalens pro-
fessionalitet och motivation.

Ett av skolornas fortsatta tyngdpunktsomrdden &r

lukion toimintakulttuuria ja liittyy IGheisesti koulun
kasvatus- ja opetustehtdvadn. Opiskeluhuollolla
tarkoitetaan oppilaan ja opiskelijoiden hyvan op-
pimisen, hyvan psyykkisen ja fyysisen terveyden
sekd sosiaalisen hyvinvoinnin edistémistd ja ylldpi-
t&mistd. Koulussa opiskeluhuolto on kaikkien koulu-
yhteisdssd tydskentelevien ja opiskeluhuoltopalve-
luista vastaavien tydntekijdiden tehtdvd. Ensisijai-
nen vastuu kouluyhteisdn hyvinvoinnista on koulun
henkildkunnalla.  Opiskeluhuoltotydn 1ahtékohtana
on aina lapsen ja nuoren efu.

Opiskeluhuoltoa tfoteutetaan ensisijaisesti ennalta-
ehkdisevand ja koko kouluyhteisdd tukevana yhtei-
sollisend opiskeluhuoltona. Yhteisollisessa opiskelu-
huoltotydssd seurataan, arvioidaan ja kehitetdan
kouluyhteisdn ja oppilasryhmien hyvinvointia. Lisdk-
si huolehditaan kouluympdristén terveellisyydestd,
furvallisuudesta ja esteettdmyydestd. Taman lisdksi
oppilailla ja opiskelijoilla on lakisG&teinen oikeus
yksildkohtaiseen opiskeluhuoltoon. Opiskeluhuollon
palvelujo ovat kouluterveydenhuollon palvelut sekd
koulul&&kdri-, psykologi- ja kuraattoripalvelut. Ndi-
den asiantuntijoiden fehtavat liithyvat niin yksiloon,
yhteisddn kuin yhteistydhon. Palveluja farjotaan
oppilaille/opiskelijoille ja huoltajille siten, eftd ne
ovat helposti saatavilla. Pohjanmaan hyvinvointi-
alue jarjestéd kouluterveydenhuollon palvelut sekd
koululddkari-, psykologi- ja kuraattoripalvelut.

Perusopetus luo perustan oppilaiden vyleissivistyk-
selle ja opetussuunnitelma ohjaa toimintaa Lukio-
koulutus rakentuu perusopetuksen oppimdadrdlle. Se
antaa yleiset ja lagja-alaiset jatko-opintovalmiudet.
Topeliusgymnasiet ja Zachariasskolan 7-9 tekevat
yhteistyotd yhteisten opettajien ja filojen lisdksi
siing, eft@ niilld on yhteisymmarrys opetusasioissa.
Painopisteend on foimintaan liittyvdn osaamisen
kehittdminen ja opettajien kollegiaalinen oppiminen
useissa aineissa.

Topeliusgymnasietin yhteistyd STEP - ammattikou-
lutuksen kanssa on jatkunut nyt foista vuotta. Yh-
teistyd tarjoaa lukion opiskelijoille mahdollisuuden
suorittaa tutkinnon osia STEPissé ja STEPRIn opiske-
lijoille mahdollisuuden suorittaa kursseja lukiossa.

Laadukkaan opetfuksen jarjest@miseksi koulun on
saaftava tarkoituksenmukainen funtiresurssi ope-
fusryhmien jakamiseen, huippuosaavia opettajia
priorisoiduille avainalueille sekd nykyaikaiset tydka-
lut, mm. IT- ja koelaitteet. Jatkuva té&ydennyskoulu-
fus on tarkedd opetushenkildstén ammafttitaidon ja
motivaation yll&pitdmiseksi.

Koulujen painopistealueisiin kuuluvat kestavan kehi-
Tyksen osaamisen juurrutfaminen ja siihen liittyvien
foimintasuunnitelmien  luominen vuofeen 2025
mennessa.
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héllbarhetskompetens och fillhérande verksam-
hetsplaner som férankras under 2025.

Aft utveckla digitalt kunnande i skolan &r viktigt
eftersom det forbereder elever for framtidens sam-
hdlle och arbetsmarknad, dér digitala verktyg och
teknik spelar en central roll. Digitala fardigheter
stérker elevernas och studerandes formdga aft
anpassa sig fill en snabbt féranderlig varld och
frémijar livsl@ngt larande.

Kielistigen, fortsatter frédn hosten 2025 i foérskolan -
&k 6 i Zachariasskolan. Mdlet med Kielistigen ar att
i tidig &lder skapa en positiv atftityd fill finska sprd-
ket och att mdangsidigt stimulera och mé&lmedvetet
utveckla de kommunikativa fardigheterna i finska
spréket under lérstigen . Materialet finns tillgéngligt
fér alla enheter. Samarbetet med AA fortsétter
genom projektet MIF 2.0.

Undervisning som forbereder for grundidggande
utbildning ar avsedd fér barn och unga med in-
vandrarbakgrund. Syftet med den férberedande
undervisningen &r aft utveckla elevens kunskaper i
svenska samt ge eleven &vriga fardigheter som
behovs for férskoleundervisningen och den grund-
ldggande utbildningen. Utdver undervisning som
forbereder den grundldggande utbildningen behd-
ver nyanlédnda extra stdd i svenska som andra
sprék och sprdkstédjande undervisning. Genom att
stéda nyanléndas sprékkunskaper skapas  forut-
s@ttningar for integration, frygghet och jamlikhet.

Skolomrdédets fortsatta planering framskrider med
malsattningen att staden investerar i friska, dnda-
mdalsenliga och nya utrymmen for &k 7-9.

Digitaalinen osaaminen on ftarkedd koulussa, koska
se valmistaa oppilaita fulevaisuuden yhteiskuntaan
ja tydmarkkinoille, joissa digitaalisilla tydkaluilla ja
teknologialla on keskeinen rooli. Digitaaliset taidot
vahvistavat oppilaiden ja opiskelijoiden kykyd so-
peutua nopeasti muuttuvaan maailmaan ja edista-
vat elinikdisté oppimista.

Kielistigen jatkuu syksylld 2025 esikoulusta vuosi-
luokalle 6 Zachariasskolanissa. Kielistigenin tavoit-
feena on luoda nuorella iGllG positiivinen asenne
suomen kieltd kohtaan sekd& stimuloida monipuoli-
sesti ja kehitt@d madadrdtietoisesti suomen kielen
kommunikatiivisia faitoja oppimispolun  aikana.
Materiaali on kaikkien yksikdiden saatavilla. Yhteis-
ty® Abo Akademin kanssa jatkuu MIF 2.0 -projektin
kautta.

Perusopetukseen valmistava opetus on tarkoitettu
esi- ja perusopetusikdisille maahanmuuttotaustai-
sille lapsille ja nucrille.  Valmistavan opetuksen ta-
voifteena on oppilaan suomen fai ruofsin kielen
taidon kehitt@minen ja muiden valmiuksien antami-
nen esi- tai perusopetuksessa opiskeluun.
Perusopetukseen valmistavan opefuksen lisdksi
uudet maahanmuuttajat tarvitsevat lisGtukea ruotsi
foisena kielend opetuksessa sekd kielitaitoa tuke-
vassa opefuksessa. Tukemalla uusien maahan-
muuttajien kielitaitoa luodaan edellytykset kotou-
tumiselle, turvallisuudelle ja tasa-arvolle.

Koulualueen suunnittelu jatkuu, ja tavoitteena on,
eftd kaupunki investoi terveisiin, tarkoituksenmu-
kaisiin ja uusiin tiloihin vuosiluokkien 7-9 oppilaille.
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Nyckeltal / Tunnusluvut

BS/TP2023

BU/TA2024

BU/TA2025

Andring /
Muutos

Andrings-% /
Muutos-%

Elever med fraimmande sprak som mo-mal / Oppil

aat, joilla on vieras kieli didinkielena

Elevstatistik, antal elever (Vt)
/Oppilastilasto, oppilasmaara (KI)

118

107

107

0,00%

Elevstatistik, antal elever (Ht)
/Oppilastilasto, oppilasmaara (Sl)

107

125

- 125

-100,00%

Timresursens utveckling, antal tim-
mar (Vt) /Tuntiresurssin kehitys,
tuntimaara (KI)

19

21

30

42,85%

Timresursens utveckling, antal tim-
mar (Ht) /Tuntiresurssin kehitys,
tuntimaara (Sl)

21

34

34

0,00%

Forberedande undervisning / Valmistava opetus

Timresursens utveckling, antal tim-
mar (Vt) / Tuntiresurssin kehitys,
tuntimaara ( Kl)

48

24

- 24

-50,00%

Timresursens utveckling, antal tim-
mar (Ht) / Tuntiresurssin kehitys,
tuntimaara (Sl)

24

24

0,00%

Forskolan / Esikoulu

Elevstatistik, antal elever (Vt) / Op-
pilastilasto, oppilasmaara (KI)

88

66

61

-7,57%

Elevstatistik, antal elever (Ht)
/Oppilastilasto, oppilasmaara (Sl)

75

73

81

10,95%

Timresursens utveckling, antal tim-
mar (Vt) / Tuntiresurssin kehitys,
tuntimaara (KI)

150

120

120

0,00%

Timresursens utveckling, antal tim-
mar (Ht) / Tuntiresurssin kehitys,
tuntimaara (Sl)

120

120

120

0,00%

Specialundervisning / Erityisopetus

Timresursens utveckling, antal tim-
mar (Vt) / Tuntiresurssin kehitys,
tuntimaara (KI)

283

283

315

32

11,30%

Timresursens utveckling, antal tim-
mar (Ht) / Tuntiresurssin kehitys,
tuntimaara (Sl)

283

315

325

10

3,17%

Topeliusgymnasiet

Studerandestatistik, antal stu-
derande (Vt) / Opiskelijatilasto,
opiskelijamaara (KI)

101

104

117

13

12,50%

Studerandestatistik, antal stu-
derande (Ht) / Opiskelijatilasto,
opiskelijamaara (Sl)

102

119

118

-0,84%

Studerande fran andra kommuner i
gymnasiet., % (Vt) / Lukion opiskeli-
jat toisista kunnista, % (KI)

18

20

20

0,00%
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Studerande fran andra kommuner i
gymnasiet., % (Ht) / Lukion opiskeli-
jat toisista kunnista, % (SI)

16,67

20

20

0,00%

Andel godkdnda i studentexamen, %
(Vt) / Hyvaksyttyjen yo-tutkintojen
osuus, % (Kt)

100

100

100

0,00%

Andel godkdnda i studentexamen, %
(Ht) / Hyvaksyttyjen yo-tutkintojen
osuus, % (SI)

100,00%

Overgéng fran &k 9 i Zachariasskolan
till Topeliusgymnasiet, % / Siirty-
minen Zachariasskolanin 9:Ita vl
Topeliusgymnasietiin, %

34,31

50

40

- 10

-20,00%

Timresursens utveckling, antal tim-
mar (Vt) / Tuntiresurssin kehitys,
tuntimaara (KI)

252

252

253

0,39%

Timresursens utveckling, antal tim-
mar (Ht) / Tuntiresurssin kehitys,
tuntimaara (Sl)

252

253

251,5

- 15

-0,59%

Timresursens utveckling, specialun-
dervisning, antal timmar (Vt) / Tun-
tiresurssin kehitys, erityisopetus,
tuntimaara (KI)

10

10

0,00%

Timresursens utveckling, specialun-
dervisning (Ht), antal timmar / Tun-
tiresurssin kehitys, erityisopetus,
tuntimaara (Sl)

10

10

100,00%

Timresursens utveckling specialun-
dervisning (Ht) % /Tuntiresurssin
kehitys, erityisopetus (SI) %

50

50

100,00%

Timresursens utveckling, studie-
handledning, % (Vt) / Tuntiresurssin
kehitys, opinto-ohjaus, % (KI)

53,7

53,7

53,7

0,00%

Timresursens utveckling, studie-
handledning, % (Ht) / Tuntiresurssin
kehitys, opinto-ohjaus, % (SI)

53,7

53,7

50

- 3,7

-6,89%

AK1-6 /VL1-6

Elevstatistik, antal elever (Vt) / Op-
pilastilasto, oppilasmaara (KI)

559

551

556

0,90%

Elevstatistik, antal elever (Ht) / Op-
pilastilasto, oppilasmaara (SI)

576

544

503

- 41

-7,53%

Timresursens utveckling, antal tim-
mar (Vt) / Tuntiresurssin kehitys,
tuntimaara (KI)

887

898

919,5

21,5

2,39%

Timresursens utveckling, antal tim-
mar (Ht) / Tuntiresurssin kehitys,
tuntimaara (Sl)

898

917

845

- 72

-7,85%

AK7-9/VL7-9
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Elevstatistik, antal elever (Vt) / Op- 315 297 278 - 19 -6,39%
pilastilasto, oppilasmaara (KI)

Elevstatistik, antal elever (Ht) / Op- 305 267 297 30 11,23%
pilastilasto, oppilasmaara (Sl)

Timresursens utveckling, antal tim- 568 551 515 - 36 -6,53%
mar (Vt) /Tuntiresurssin kehitys,

tuntimaara (KI)

Timresursens utveckling, antal tim- 551 517 540 23 4,44%
mar (Ht) / Tuntiresurssin kehitys,

tuntimaara (Sl)

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2023 BU/TA 2024 BU/TA 2025

VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 707 913 € 227 026 € 198 127 €
Forsaljningsintakter / Myyntituotot 5459 € 10 268 €
Avgiftsintakter / Maksutuotot 1000 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 551187 € 224 676 € 184 009 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 151 267 € 1350€ 3850€
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -11391871€ | -11073405€ | -11 352786 €
Personalkostnader / Henkilostékulut -7 408 224 € -7325337 € -7 529 080 €
K6p av tjanster / Palvelujen ostot -2251382€ -2003 116 € -2015749€
Material, forn6denheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -320942 € -291 278 € -276 003 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -1411323€ -1453 674 € -1531954 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -10683 958 € | -10846379€ | -11 154 659 €

Kommentarer / Kommentit
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Budgetmdl / Talousarviotavoitteet

1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.6 Samarbeten och nétverk/Yhteistyo
ja verkostot

Samarbete med Jakobstad géllande
- specialundervisningen i
Kyrkostrands skola

- finsksprakig grundlaggande utbild-
ning 7-9

/
Yhteistyo Pietarsaaren kanssa koskien
- erityisopetusta Kyrkostrandin kou-
lussa

- suomenkielista perusopetusta luo-
killa 7-9

Antal elever och kostnader (spe-
cialundervisning) / Oppilaiden ja
kustannusten maara (erityisope-
tus)

Antal elever och kostnader (ele-
ver i finsksprakig 7-9 skola) /
Oppilaiden ja kustannusten
maara (oppilaat suomenkieli-
sessa 7.—9. luokkien koulussa)

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

3. Livskraft och varderingar/Elinvoima ja arvot

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

3.5 Hogkvalitativ utbild-
ning/Laadukas koulutus

Vi erbjuder kvalitativ, hallbar och
dndamalsenlig undervisning genom
samarbete med Jakobstad. /
Tarjoamme laadukasta, kestavaa ja
tarkoituksenmukaista opetusta te-
kemalla yhteistyota Pietarsaaren

Antal elever och kostnader /
Oppilaiden ja kustannusten
maara

kanssa.

Verksamhetsplan

Externa utbildningstjdnster sammanfattas av sam-
arbete med grannkommunerna kring gemen-
samma verksamheter enligt lag och avtal.

Samarbete med staden Jakobstad omfattar bl.a
specialundervisningen i Kyrkostrand skola och den
finsksprdékiga utbildningen fér elever inom den
grundlidggande utbildningens &k 7-9.

Externa utbildningstjanster innefaftar dven hem-
kommunersattning for elever frédn Nykarleby i andra
kommuners skolor. Ers&ftningen betfalas av staten
och dras av hemkommunens statsandelar. Hem-

Nykarleby stad - Uudenkaarlepyyn Kaupunki

Toimintasuunnitelma

Ulkoiset opetuspalvelut farkoittavat fiivistetysti
yhteistydtd naapurikuntien kanssa yhteisten foimin-
fojen osalta lain ja sopimusten mukaisesti.

Yhteisty® Pietarsaaren kaupungin kanssa k&sittad
mm. erityisopetuksen Kyrkostrandin koulussa ja
suomenkielisen perusopetuksen vuosiluokilla 7-9.

Ulkoiset opetuspalvelut sisdltavar myds kotikunta-
korvauksen muissa kunnissa koulua kayville uusi-
kaarlepyyldisille. Valtio maksaa korvaukset, ja ne
vahennetddn kotikunnan valtionosuuksista. Kofi-
kuntakorvaus kirjataan sivistystoimen menona fai

Stadsfullmaktige - Kaupunginvaltuusto 14.11.24 § 55



kommunersattningen bokférs som en utgiff alt.

inkomst for bildningsvésendet.

vaihtoehtoisesti tfulona.

Resultatrékning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2023 | BU/TA 2024 | BU/TA 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 163 607 € 183 784 € 210113 €
Forsaljningsintakter / Myyntituotot 163 607 € 183784 € 210113 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT | -326 647 € -251709 € -313 035 €
K6p av tjanster / Palvelujen ostot -318 647 € -243 709 € -305035 €
Understod / Avustukset -8 000 € -8 000 € -8 000 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -163 040 € -67 925 € -102 922 €

Kommentarer / Kommentit
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Budgetmadl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.2 Social hallbar-
het/Sosiaalinen kestdvyys

Verksamheten tryggas genom
kvalitativa, tillrackliga och nara
smabarnspedagogiska tjanster.
Toiminta turvataan laadukkailla,
riittavilla ja 1ahella olevilla var-
haiskasvatuspalveluilla.

-Antal beviljade platser inom smabarnspe-
dagogiken/ Myonnettyjen paikkojen maara
varhaiskasvatuksessa

-Antal beviljade platser inom morgon- och
eftermiddagsverksamheten/ My6nnettyjen
paikkojen maara aamu- ja iltapaivatoimin-
nassa

-Minst 95% av personalen ar be-
horig/Vahintaan 95% henkilostosta on pate-
via

-Tillgdng till smabarnspedagogiska tjanster
utanfoér centrum/ Varhaiskasvatuspalvelujen
saatavuus keskustan ulkopuolella J/N
-Kulturldroplanen har férverkli-
gats/Kulttuurikasvatussuunnitelman on to-
teutunut. J/N

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.3 Miljomassig hallbar-
het/Ymparistéllinen kesta-
vyys

Daghemmet Guldvinge har siktet
mot ett Gron flagg certifikat.
Paivakoti Guldvinge tahtaa Vih-
red lippu sertifikaattiin.

-Minst 5 miljéradsmoten for barn och per-
sonal/Vahintdan 5 ympaéristdneuvoston ko-
kousta lapsille ja henkilokunnalle

-Minst ett val av tema for Grén
flagg/Vahintaan yksi teeman valinta Vihred
lippu -ohjelmaan

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

2. Vdlmaende - Har trivs vi/Hyvinvointi - me viihdymme t&3lla

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

Nykarleby stad - Uudenkaarlepyyn Kaupunki
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2.1 Vdlmaende och
trivsel/Hyvinvointia ja viih-
tyvyytta

Vilmaende barn o personal 2.0/
Hyvinvoivat lapset ja henkil6sto
2.0

-Barnen ar delaktiga i val av in-
nehall o. arbetssatt/Lapset osal-
listuvat sisallon ja tyotapojen
valintaan
-Smabarnspedagogikens kvalitet
0. barnens valbefinnande féljs
upp regelbun-
det/Varhaiskasvatuksen laatua ja
lasten hyvinvointia seurataan
saannollisesti

-Starka attraktions- o. kvarhall-
ningskraften gallande perso-
nal/Henkildston houkuttelevuu-
den ja sitoutumisen vahvistami-
nen

-Arligen uppgors en enhetsvis jamstalldhets-
och likabehandlingsplan/Yksikko- kohtainen
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
laaditaan vuosittain

-Vardnadshavarenkat minst 1
gang/ar/Huoltajakysely vihintdan 1 ker-
ta/vuosi

-Uppgorande av barnets egen plan och upp-
foljning minst 2 gan-
ger/verksamhetsar/Lapsen oman suunni-
telman laatiminen ja seuranta vahintdan 2
kertaa/toimintavuosi

-Antal genomférda medarbetarsam-
tal/Toteutettujen kehityskeskustelujen maa-
ra

-Personalfortbildning minst 1 fortbild-
ning/personal/Henkil6ston taydennyskoulu-
tus vahintaan 1 koulutus/henkild

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

2.4 Smabarnspedagogik,
utbildning och kul-
tur/Varhaiskasvatus, koulu-
tus ja kulttuuri

Verksamhetskulturen inom sma-
barnspedagogiken utvecklas /
Varhaiskasvatuksen toimintakult-
tuuria kehitetaan

-Minst 1 Valssi utvardering per verksamhet-
sar/Vahintdan 1 Valssi-arviointi toiminta-
vuotta kohden

-Minst 2 pedagogiska caféer fér personalen
per verksamhetsar/Vahintaan 2 pedagogista
kahvilaa toimintavuotta kohden

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet ‘

3. Livskraft och varderingar/Elinvoima ja arvot

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

3.1 Invanare fran olika bak-
grunder/Eri taustaiset
asukkaat

Forutsattningar for integration
skapar vi genom att integrera
barn i ndrdaghemmen/Luomme
edellytykset kotoutumiselle lap-

set lahialueen paivakoteihin

-Tillrdckligt med personalresurs/Riittavat
henkilostéresurssit

Verksamhetsplan
Smdbarnspedagogiken i

Toimintasuunnitelma

Nykarleby  erbjuder

Uusikaarlepyy tarjoaa lakisddteistd, korkealaatuis-

lagstadgad, hégklassig och méngsidig smdébarns-
pedagogik. Smdbarnspedagogiken i Nykarleby &r
indelad i 3 omrédden och omfattar féljonde enheter:
omréden 1 daghemmet Guldvinge, omréde 2 : Kov-
joki daghem, daghemmet Skogsstj@rnan och
Socklot daghem samt omrdde 3: Hirviax daghem,
Jeppo daghem och Munsala daghem. Varje om-
réde har en daghemsférestédndare och en pedago-
gisk ledare. Férutom daghemsenheter verkar 3 fa-
miljedagvérdare i Nykarleby samt 5 grupper for

ta ja monipuolista varhaiskasvatusta. Uudenkaar-
lepyyn varhaiskasvatus on joeftu kolmeen aluee-
seen ja kasittad seuraavat yksikot: alue 1: pdivakoti
Kultasiipi, alue 2: Kovjoen pdivakoti, pdivakoti Met-
satahti ja Sokaluodon pdivakoti sekd alue 3: Hirvia-
xin pdivékoti, Jepuan pdivakoti ja Munsalan pdiva-
kotfi. Jokaisella alueella on pdivakodin johtaja ja
pedagoginen johtaja. Pdivakotiyksikdiden lisdksi
Uudessakaarlepyyssd toimii 3 perhepdivahoitajaa
sekd& 5 aamu- ja ilfapdivatoiminnan ryhmad: Jepu-
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morgon- och eftermiddagsverksamhet: Jeppo effis,
Munsala eftis, Socklot eftis, Zachariasskolans for-
skoleeftis, Zachariasskolans skoleftis 1 och skoleftis
2. Aven hemvardsstodd hor Till v8ra fjanster.

Enheterna fortsatter samarbeta kring en enhetli-
gare larostig frédn smdbarnspedagogiken till den
grundldggande utbildningen.

Smdébarnspedagogiken &r en systematisk och mal-
inriktad helhet som bestdr av fostran, undervisning
och vé&rd och dar pedagogiken i synnerhet betonas.
Smdbarnspedagogiken ansvarar fér barns vdlbe-
finnande, frémijar barns jamlikhet och likvérdighet
samt férebygger utanfoérskap. Smdébarnspedagogi-
ken stéder vérdnadshavarna i deras fostringsar-
bete och mdjliggdr deras deltagande i arbetslivet
eller i studier. Verksamhetens uppdrag definieras i
Lagen om smdbarnspedagogik och i planen fér
smdbarnspedagogik. De 5 delomrédena av
mdangsidig kompetens d&r en helhet som bestér av
kunskaper och fardigheter, varderingar, attityder
och vilia. Utvecklingen av mdngsidig kompetens
bidrar till att barnet vdxer som individ och som
medlem i sin grupp och boérjar i den tidiga barndo-
men och fortgdr hela livet. Mdlen fér mdéngsidig
kompetens I6per som en réd frédd genom planen for
smdbarnspedagogik Till I&roplanerna fér forskole-
undervisningen och den grundléggande utbildning-
en.

For att kunna erbjuda en kvalitativ smdébarnspeda-
gogik folier Nykarleby stad den lagstadgade per-
sonal-dimensioneringen, dvs. relationstal
barn/vuxen i alla grupper samt foreskrifterna om
gruppernas storlek och struktur. Det maéjliggér or-
ganisering av den pedagogiska verksamheten sdé
aft mélen fér smdabarnspedagogiken uppnds.
Personalen ges majlighet till kontinuerlig och riktad
fortbildning via i férsta hand fortbildningsnétverket
Se barnet men dven annan fortbildning ordnas vid
behov.

Inom smébarnspedagogiken i Nykarleby anvénder
adlla daghem kvalitetsutvarderingssystemet Valssi.
Syftet med Valssi ar aft ge daghemmen stéd i
sjélvvarderingen och kvalitetsledningen av  smd-
barnspedagogiken. Daghemmens sjdlvvardering ar
en del av den nationella utvérderingen och utveckl-
ingen av smd&barnspedagogiken och dess uppgift
ar att 6ka smdébarnspedagogikens kvalitet, stodja
det fortldpande arbetet med aft forbdttra och ut-
veckla verksamheten och frdmja genomférandet av
de uppgifter och mél som faststdllts fér smdébarns-
pedagogiken.

Digihjdlpen &r ett regionalt projekt som smdébarns-
pedagogiken deltar i. Projektet ska framja likvardig
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an ilfapdivatoiminta, Munsalan iltapdivatoiminta,
Sokaluodon iltapdivatoiminta, Zachariasskolanin
esikoulun iltapdivatoiminta, Zachariasskolanin ilta-
pdivatoiminnat 1 ja 2.

Yksikot jatkavat yhteistydtd yhtendisemmdan op-
pimispolun luomiseksi varhaiskasvatuksesta perus-
opetukseen.

Varhaiskasvatus on systemaattinen ja tfavoit-
teellinen kokonaisuus, joka koostuu kasvatuksesta,
opetfuksesta ja hoidosta ja jossa korostetaan erityi-
sesti pedagogiikkaa. Varhaiskasvatus vastaa los-
fen hyvinvoinnista, edistdd lasten fasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta ja ehkdisee syrjaytymistd. Var-
haiskasvatus tfukee huoltfajia kasvatustydssd ja
mahdollistaa heiddn osallistumisensa tydeldmdadn
fai opiskeluun. Toiminnan tehtévat mdadritellddn
varhaiskasvatuslaissa ja varhaiskasvatus-
suunnitelmassa. Laagja-alaisen osaamisen viisi osa-
aluetta muodostavat kokonaisuuden, joka koostuu
taidoista, valmiuksista, arvoista, asenteista ja tah-
dosta. Lagja-alaisen osaamisen kehittyminen edis-
T84 lasten kasvua yksilding ja yhteisdnsd jasenind.
Se alkaa varhaislapsuudessa ja jatkuu I&pi eldman.
Laagja-alaisen osaamisen tavoitteet kulkevat jatku-
mona  varhaiskasvatussuunnitelman  perusteista
esi- ja perusopetuksen opefussuunnitelmien perus-
teisiin.

Tarjotakseen laadukasta varhaiskasvatusta Uusi-
kaarlepyy noudattaa lakis&ateistd henki-
|dstémitoitusta eli lasten ja aikuisten valisté suhde-
lukua kaikissa ryhmissa sekd ryhmien kokoa ja ro-
kennetta koskevia madrayksid. Tdmda mahdollistaa
pedagogisen foiminnan jdrjest@misen siten, ettd
varhaiskasvatuksen ftavoitteet saavutetaan. Henki-
|6stolle tarjotaan mahdollisuus jatkuvaan ja koh-
dennettuun té&ydennyskoulutukseen ensisijaisesti Se
barnet -tdydennyskoulutusverkoston kautta, mutta
myos muuta taydennyskoulutusta jarjestetdan tar-
peen mukaan. Uudessakaarlepyyssa kaikki paiva-
kodit kayttavar Valssi-laadunarviointijarjestelmaad.
Valssin farkoituksena on tukea pdaivakoteja itsear-
vioinnissa ja varhaiskasvatuksen laadunhallinnassa.
Paivakotien itsearviointi on osa kansallista varhais-
kasvatuksen arviointia ja kehitt@mistd, ja sen teh-
tAvand on lisétd varhaiskasvatuksen laatua, tukea
jatkuvaa toiminnan parantamista ja kehittamista
sekd edistdd varhaiskasvatukselle asetettujen teh-
tdvien ja tavoitteiden toteutumista.

DigiApu on alueellinen hanke, johon varhais-
kasvatus osallistuu. Hankkeen farkoituksena on
edistdd yhdenvertaista digitaalista osaamista var-
haiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksen innovatiivi-
sia oppimisymparistojd edistévad hanketta rahoit-



digital kompetens inom smdbarnspedagogiken.
Projektet finansieras av UBS fér frémjande av inno-
vativa larmiljder inom smdé&barnspedagogiken. Inom
smdbarnspedagogiken har digitutorer utsett i de
olika omrédena, som stéder och lér kolleger i den
digitala varlden.

Kielistigen fortsatter i daghemmet Skogsstjdrnan.
Mdlet &r att mdngsidigt stimulera kommunikativ
finska och att i tidig &lder skapa en positiv attityd
fill finska spréket. Mélséttningen ér att alla daghem
anvander kielistigen materialet i sin verksamhet.

tfaa OPH. Varhaiskasvatuksessa valitaan digituuto-
rit, jotka tukevat ja opettavat kollegoita digitaalisen
maailman saloihin.

Kielistigen jatkuu Mets&tdhti-pdivakodissa. Tavoit-
feena on stimuloida monipuolisesti kommunikaftii-
vista suomea ja luoda nuorella i@lld positiivinen
asenne suomen kieltd kohtaan. Tavoitteena on, ettd
kaikki pdivakodit kayttévat Kielistigenin materiaalia
foiminnassaan.
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Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2023 | BU/TA2024 | BU/TA2025 | Andring/ |Andrings-% /
Muutos Muutos-%
Daghem/Péivikoti
Daghemsplac. 31.12. heldag / Paivikoti 228 215 204 - 11 -5,11%
31.12. kokopaiva
Daghemsplac. 31.12. halvdag / Péi- 49 50 45 -5 -10,00%
vakoti 31.12. puolipdiva
Narvaro heldag / Lasndolo kokopai- 34796 34 320 33039 -1281 -3,73%
va
Néarvaro halvdag / Lasndolo puoli- 5318 5120 4930 - 190 -3,71%
paiva
Eftermiddagsverksamhet for forskolebarn/Esikoululaisten iltapdivitoiminta
Barn i medeltal/verksamhetsdag 58 62 58 -4 -6,45%
/Lapsia keskim&arin/toimintapaiva
Narvarodag halvdag / Lasniolopaiva 8 867 10 500 8 860 -1640 -15,61%
puolipdiva
Eftermiddagsverksamhet fér skolbarn/Koululaisten iltapéivatoiminta
Néarvarodag halvdag / Lasn&olopaiva 12 708 12 900 12 905 5 0,03%
puolipaiva
Familjedagvard, gruppfamiljedaghem/Perhepiivihoito, ryhméaperhepéivikoti
Fam.dagv.plac. 31.12. heldag / Per- 6 8 11 3 37,50%
hepaivahoito 31.12. kokopaiva
Fam.dagv.plac. 31.12. halvdag / 1 1 1 0 0,00%
Perhepdivahoito 31.12. puolipdiva
Narvarodagar heldag / Lasndolopai- 882 975 1123 148 15,17%
vat kokopaiva
Néarvarodagar halvdag / Lasnéolo- 96 145 143 -2 -1,37%
paivat puolipaiva
Hemvardsstdod/Kotihoidon tuki
Hushall /Kotitalouksia 85 84 80 -4 -4,76%
Antal barn / Lasten lukumaara 123 119 116 -3 -2,52%
Resultatrakning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset
BS/TP 2023 | BU/TA 2024 | BU/TA 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 441569 € 258 500 € 215400 €
Forsaljningsintiakter / Myyntituotot 45760 €
Avgiftsintakter / Maksutuotot 280 550 € 258 500 € 215400 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 42 992 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 72268 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -5913 156 € | -6 241615€ | -6 409658 €
Personalkostnader / Henkilostékulut -4 123810€ | -4373862€ | -4597 331 €
Kop av tjanster / Palvelujen ostot -653 367 € -666 887 € -641 397 €
Material, fornédenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -61 357 € -64 935 € -54 186 €
Understod / Avustukset -470 399 € -475 000 € -440 000 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -604 223 € -660931 € -676 744 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -5471587€ | -5983115€ | -6 194 258 €
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Kommentarer / Kommentit
- Minskade inkomster inom smabarnspedagogiken 43 100€

- Minskat hemvardsstod 35 000€
- Klddbidrag for personal inom smabarnspedagogik minskat med 10 000 €

-Varhaiskasvatuksen vahentyneet tulot 43 100€
-Vahentynyt kotihoidontuki 35 000€
-Varhaiskasvatuksen henkilostén vaateavustus vahennetty 10 000€
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Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2023 | BU/TA 2024 | BU/TA 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 6890 € 400 € 1500 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT | -483 293 € -511 650 € -530949 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -476 403 € -511250 € -529449 €
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Budgetmdl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.2 Social hdllbarhet/Sosiaalinen kes-
tavyys

Skapar forutsattningar for samver-
kan, samarbeten och sektordvergri-
pande tjanster. / Luodaan edellytyk-
sia sektorirajat ylittavalle yhteistyolle
ja palvelujen kayttamiselle.

Motionsradgivarens tjanster /
Lilkkuntaneuvojan palvelut
Biblioteks tjanster / Kirjaston
palvelut

Kulturlaroplan / Kulttuurisuunni-
telma

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.4 Smart teknologi och innovat-
ion/Alyteknologia ja innovaatiot

Digitala larstigen revideras. / Digitaa-
lista oppimispolkua tarkistetaan.
Skapar forutsattningar for kunnande i
att anvanda teknologin effektivt. /
Luodaan edellytyksia teknologian
tehokkaalle hyédyntamiselle.

Anvandningsgrad av verktyg och
licenser / Digitaalisten vélinei-
den ja lisenssien kayttoaste
Tillracklig digital utrustning /
Riittavat digitaaliset laitteet
Uppdaterad och reviderad digi-
tal larstig / Paivitetty ja tarkis-
tettu digitaalinen oppimispolku

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.6 Samarbeten och nat-
verk/Yhteistyo ja verkostot

Stodjer kompetens om hallbar ut-
veckling och hjalper till att utveckla
kunskaper och fardigheter som fram-
jar hallbarhet genom laroplanen och
Jakobstads klimatstrategi. / Tuetaan
kestdvan kehityksen osaamista ja
autetaan kehittamaan tietoja ja taito-
ja, jotka edistavat kestavyytta ope-
tussuunnitelman ja Pietarsaaren il-
mastostrategian avulla.

Arrangerade temaveckor, besok
/ larjestetyt teemaviikot, vierai-
lut

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

2. Vdlmaende - Har trivs vi/Hyvinvointi - me viihdymme t43lla

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

2.4 Smabarnspedagogik, utbildning
och kultur/Varhaiskasvatus, koulu-
tus ja kulttuuri

Skapar forutsattningar for en trygg
och inkluderande larmiljo dar larande
ar i fokus. / Luodaan edellytyksia tur-
valliselle ja inklusiiviselle oppimisym-
paristolle, jossa oppiminen on keski-
dssa.

Handlingsplan vid skolfranvaro. /
Koulupoissaoloihin liittyva suunni-
telma.

Elevenkater / Oppilaskyselyt
Statisktik, antal franvarodagar /
Tilasto, poissaolopdivien maara
Rustad for livet materialet (an-
vandningsgrad) / Valmiina ela-
maan -materiaali (kdyttoaste)
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Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

3. Livskraft och vérderingar/Elinvoima ja arvot

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

3.1 Invanare fran olika bakgrun-
der/Eri taustaiset asukkaat

Sprakstddjande undervisning. Skapar
forutsattningar for mangkulturell
kompetens och sprakstddjande ar-
betssatt. / Tuetaan oppilaiden kielen
oppimista ja kehittymista. Luodaan
edellytyksia monikulttuuriselle osaa-
miselle ja kielen kehittymista tukevil-
le tydskentelytavoille.

Antal fortbildningar / Koulut-
uksien maara

Tillrdcklig resurs / Riittava re-
surssi

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

3.5 Hogkvalitativ utbild-
ning/Laadukas koulutus

Arbetar med elevernas inlarning och
resultat genom bla lds- och
skrivframjande satt, studieteknik,
beddémning av larande och kunnande
enligt laroplanen och anpassa st6-
dformer och anvisa ratt stodnivaer. /
Tyoskennelldan oppilaiden oppimisen
ja oppimistulosten edistamiseksi mm.
lukemista ja kirjoittamista seka opis-
kelutekniikkaa edistavilla tavoilla,
arvioimalla oppimista ja osaamista
opetussuunnitelman mukaan seka

Tillracklig stod- och specialun-
dervisningsresurs / Riittava re-
surssi tuki- ja erityisopetukseen
Nationella utvarderingar / test-
resultat / Kansalliset arvioinnit /
testitulokset

Uppfdljning av beddomning av
larande / Oppimisen arvioinnin
seuranta

oikein kohdistetulla tuealla.

Verksamhetsplan

Det finsksprékiga skolv@sendets Metsdkulman
koulu erbjuder finsksprékig férskoleundervisning
och grundundervisning for érskurserna 1-6.

Mdélen for verksamhetsplanen baseras p& mdlen i
den kommunstrategin for Nykarleby. De allmé&nna
mdlen for det finsksprdkiga skolvésendet 2025 &r
"Héllbarhet som ledord"”, "V&lm&ende - Har tfrivs vi"
och "Livskraft och varderingar”.

Skolvésendets mal &r aft skapa férutsdttningar for
tvarsektoriellt samarbete och anvéndning av tfjéns-
ter. For aft 6ka den sociala héllbarheten anvénder
skolan tjénster frén en idrottsréddgivare och biblio-
teket samt foljer kulturplanen.

Den digitala l@rstigen revideras. Mdlet ar aft utbild-
ningsordnarna uppdaterar sina digitala strategier
och planer s& att de motsvarar det nationella ram-
verket for digital kompetens. Mdlet &r aft skapa
forutsattningar for kompetens i att utnyftja fek-
nologi, bland annat med hjdlp av artificiell intelli-
gens. I skapandet av den digitala I&rmiljén har sko-
lan fillgéng ftill akfuella digitala undervisnings-
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Toimintasuunnitelma

Suomenkielisen koulutoimen Metsdkulman koulu
farjoaa suomenkielistd esiopetusta ja perusopetus-
ta vuosiluokille 1-6.

Toimintasuunnitelman tavoitteet perustuvat Uu-
denkaarlepyyn kuntastrategian tavoitteisiin.  Suo-
menkielisen koulutoimen yleiset tavoitteet vuonna
2025 ovat “Avainsanana kestdvyys”, “Hyvinvointi -
me viihdymme tGalla” ja “Elinvoima ja arvot”.

Koulutoimen tavoitteena on luoda edellytyksia sek-
forirajat ylittGvdalle yhteistydlle ja palvelujen kaytta-
miselle. Sosiaalisen kestdvyyden lisddmiseksi koulu
k&yttad lilkuntaneuvojan ja kirjaston palveluja sekd
seuraa kulttuurisuunnitelmaa.

Digitaalista oppimispolkua tarkistetaan. Tarkoituk-
sena on, eftd opetfuksen j@rjestgjat pdivittavat di-
gistrategioitaan ja -suunnitelmioan vastaamaan
kansallista digitaalisen osaamisen viitekehysta.
Tavoitteena on luoda edellytyksia teknologian hy&-
dynt@misen osaamiselle muun muassa  tekodlyn
avulla. Digitaalisen oppimisympdristdon luomisessa
koululla on kaytdssad ajantasaiset digitaaliset ope-



mafterial och nddvandiga licenser. Eleverna har digi-
tal utrustning som stédjer deras Idrande.

Dessutom stéds kompetensen inom héllbar utveckl-
ing och eleverna fér hjdlp att utveckla fardigheter
och kunskaper som framjar héllbarhet genom aft
félja den nationella och lokala I&roplanen samt kli-
matstrategin  for  Jakobstads regionen.  Amnen
kring héllbar utveckling integreras i olika skol&m-
nen, och eleverna uppmuntras till en héllbar livsstil.

Vart mal dr aft skapa en trygg och inkluderande
I&rmilj®d som tfar hansyn fill elevernas olika behov,
kulturella bakgrunder och l&rostilar. Undervisnings-
metoderna utvecklas sé& aft de mdter behoven hos
olika elever. Defta d&terspeglas sdrskilt i en trygg
och accepterande larmiljo.

Elevernas valbefinnande stérks genom att anvénda
det material som utvecklats av styrgruppen for
elewdrden, "Valmiina eldmadn”, genom att folja
den lokala elevwwérdsplanen och genom att fore-
bygga frénvaro.

Elevwdrden genomférs frdmst som en forebyg-
gande och stédjande gemensam elevvérd for hela
skolsamfundet. Inom den gemensamma elevvar-
den fdljs, utvarderas och utvecklas valbefinnandet i
skolgemenskapen och elevgrupperna. Dessutom
s@kerstdlls skolmiljéns hdlsa, sdkerhet och ftillgéng-
ligheft.

Eleverna har lagstadgad ratt till individuell elevvérd.
Tjénsterna inom elevwdrden omfattar skolhdlso-
vardstjénster samt tjénster fr&n skolhdlsovardare,
psykologer och kuratorer. Dessa experters uppgif-
fer relaterar b&de fill individen, gemenskapen och
samarbetet. Tj@nsterna erbjuds elever och vérd-
nadshavare pd ett Iattillgéngligt satt. Osterbottens
valfardsomréde ordnar skolhdlsovardstjdnster samt
fidnster frén skolhdlsovdrdare, psykologer och ku-
ratorer.

Sprdkstddjande undervisning dr sdrskilt viktig for
elever som infe falar undervisningssprdket som
modersmdl. Mélet ar att stddja elevernas sprékin-
l&rning och utveckling genom att skapa en 1&rmiljé
dér varje elev kan léra sig och utvecklas sprékligt,
samt aft skapa forutséttningar for mdangkulturell
kompetens och arbetsmetoder som stéder sprdék-
utvecklingen.

Kvalitetsundervisning organiseras med ftillréckliga
fimmar och adekvata stédfunktioner. For att dka
j@mlikheten erbjuds undervisning i finska som and-
rasprak.

60

fusmateriaalit ja tarvittavat lisenssit. Oppilailla on
oppimista tukevat digitaaliset laitteet.

Lisaksi tuetaan kesté@van kehityksen osaamista ja
autetaan kehittdmdadn taitoja ja tietoja, jotka edis-
TavaT kestavyyttd seuraamalla kansallista ja paikal-
lista opetussuunnitelmaa sekd Pietarsaaren seudun
iimastostrategioa. Kestévan  kehityksen aiheita
integroidaan eri oppiaineisiin, ja oppilaita kannus-
fetaan kestavadn elémantapaan.

Tavoitfeenamme on luoda furvallinen ja inklusiivi-
nen oppimisympdristd, joka offaa huomioon oppi-
laiden erilaiset tarpeet, kulttuuritaustat ja oppimis-
favat. Opetuskdytantdja kehitet&dn niin, ettd ne
vastaavat erilaisten oppilaiden tarpeita. TGmMa nd-
kyy erityisesti turvallisena ja hyvaksyvdnd oppimis-
ympdristénd.

Oppilaiden hyvinvointia vahvistetaan k&yttamalld
opiskeluhuollon ohjausryhmdn laatimaa Valmiina
elémadn -materiaalia, seuraamalla paikallista opis-
keluhuoltosuunnitelmaa  ja  ennaltaehkdisemdlld
poissaoloja.

Opiskeluhuoltoa tfoteutetaan ensisijaisesti ennalta-
ehkdisevand ja koko kouluyhteisdd tukevana yhtei-
sollisend opiskeluhuoltona. Yhteisollisessd opiskelu-
huoltotydssd seurataan, arvioidaan ja kehitetddn
kouluyhteisdn ja oppilasryhmien hyvinvointia. Lisék-
si huolehditaan kouluympdristén terveellisyydestd,
furvallisuudesta ja esteettomyydesta.

Tadman lisaksi oppilailla on lakisadteinen oikeus
yksilokohtaiseen opiskeluhuoltoon. Opiskeluhuollon
palveluja ovat kouluterveydenhuollon palvelut sekd
koululddkari-, psykologi- ja kuraattoripalvelut. N&i-
den asiantuntijoiden tehtavat liittyvat niin yksiloon,
yhteisddn kuin yhteistydhon. Palveluja farjotaan
oppilaille ja huoltgjille siten, ettd ne ovat helposti
saatavilla.  Pohjanmaan hyvinvointialue jarjestad
kouluterveydenhuollon palvelut sekd koulul&&kari-,
psykologi- ja kuraattoripalvelut.

Kielitukea tarjoava opetus on erityisen tarkedd op-
pilaille, jotka eivat puhu opetuskieltd didinkielenddn.
Tavoitteena on tukea oppilaiden kielen oppimista ja
kehittymistd luomalla oppimisympdristd, jossa jo-
kainen oppilas voi oppia ja kehittyd kielellisesti,
sekd luoda edellytyksiéd monikulttuuriselle osaami-
selle ja kielen kehittymistd fukeville tydtavoille.

Laadukas opetus jarjestetadn riittavalld tuntiresurs-
silla jo riittévilld  fukitoimilla.  Yhdenvertaisuuden
lisG&dmiseksi jdrjestet@ddn suomi toisena Kielend
opetusta.



For att frémja Idrande och l&randeresultat arbetar
man mé&lmedvetet med atft satsa p& undervisning i
I&sning och skrivning, l&randestrategier och meto-
der, samt elevhandledning, beddémning av IGrande
och kompetens enligt I&roplanen, och man tar hdn-
syn fill elevernas stédbehov och organiserar ratt
nivé av stod for eleverna.

Oppimisen ja oppimistuloksien edistmiseksi tyos-
kennellddn pddmadrdatietoisesti panostamalla  lu-
kemisen ja kirjoitfamisen opetukseen, oppimisstro-
fegioihin ja -menetelmiin sek& oppilaan ohjauk-
seen, opetfussuunnitelman mukaisen oppimisen ja
osaamisen arviointiin sekd otfamalla huomioon
oppilaiden tuen tarpeet ja jarjestémalld oikean ta-
soista tukea oppilaille.

Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2023 | BU/TA2024 | BU/TA2025 | Andring/ |Andrings-% /
Muutos Muutos-%
1. Esikoulu / Férskolan
Oppilastilasto, oppilasmaara / Elevsta- 7 6 8 2 33,33%
tistik, antal elever
Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara / 20 20 20 0 0,00%
Timresursens utveckling, antal tim-
mar
2.VL1-6 / AK 1-6
Oppilastilasto, oppilasmaéara / Elevs- 34 36 37 1 2,77%
tatistik, antal elever
Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara / 80 81 82,5 1,5 1,85%
Timresursens utveckling, antal tim-
mar
3. Erityisopetus / Specialundervisning
Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara / 7 8 8 0 0,00%
Timresursens utveckling, antal tim-
mar
4. Suomi toisena kielena
Suomi toisena kielend 0 2 2 0 0,00%
Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset
BS/TP 2023 | BU/TA 2024 | BU/TA 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 6890 € 400 € 1500 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 889 € 400 € 1500 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 6 000 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -483 293 € -511 650 € -530949 €
Personalkostnader / Henkilostokulut -312595 € -339346 € -347 322 €
K6p av tjanster / Palvelujen ostot -120278 € -119077 € -127 794 €
Material, fornédenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8523 € -7935 € -7618 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -41 897 € -45 292 € -48 215 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -476 403 € -511 250 € -529449 €

Kommentarer / Kommentit



Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2023 | BU/TA 2024 | BU/TA 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 366 121 € 323 560 € 325150 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT | -2136318 € | -2229891 € | -2299 652 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -1770197 € | -1906331€ | -1974502 €
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Budgetmdl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

2. Vilmaende - Har trivs vi/Hyvinvointi - me viihdymme t43ll3

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

kultur/Varhaiskasvatus, koulutus ja
kulttuuri

2.4 Smabarnspedagogik, utbildning och

Den nationella laskunnighetsstrategin
2030, med missionen En lasande livs-
stil som grund for jamlikhet, bildning
och valfard, ar central nar vi utvecklar
var biblioteksverksamhet. /
Kansallinen lukutaitostrategia 2030,
missiolla Lukeva elamantapa on tasa-
arvon, sivistyksen ja hyvinvoinnin
perusta, on keskeinen kun
kehitdmme kirjastotoimintaamme.

Bibliotekspedagog samt utvar-
dering av verksamheten och
resultat. / Kirjastopedagogi seka
toiminnan ja tulosten arviointi.

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet
3. Livskraft och varderingar/Elinvoima ja arvot

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

3.6 Vi jobbar forebyggan-
de/Tydskentelemme ennaltaeh-
kaisevasti

Vi jobbar aktivt for att framja inva-
narnas héalsa och vdlmaende samt
utvecklar samarbetet med valfards-
omradet.

Vi jobbar rusmedelsférebyggande. /
Edistamme aktiivisesti asukkaiden
terveytta ja hyvinvointia seka kehi-
tamme yhteisty6ta hyvinvointialueen
kanssa.

Teemme ehkaisevaa padihdetyota.

Aktiviteter som motionsradgiva-
ren genomfor. / Aktiviteetit joita
liilkuntaneuvoja toteuttaa.
Motionsradgivarens samarbete
med valfardsomradet. / Li-
ikuntaneuvojan yhteistyo hy-
vinvointialueen kanssa.
Ungdomsledare pa skolan ak 7-
9. / Nuoriso-ohjaaja koulussa 7—
9 lk.

Finlandsmodellen &k 7-9. / Suo-
men malli 7-9 Ik.
Implementeringen av nya rus-
medelsférebyggande planen. /
Ehkaisevan padihdesuunnitelman
implementointi.

Uppféljning av arbetet med att
framja befolkningens valfard o
halsa genom enkater (Halsa i
skolan, HYTE-enkéater, Move
mm)/Vadeston hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistyon tulos-
ten seuranta kyselyiden avulla
(Kouluterveys- HYTE-kysely,

Move ym)
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Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

4. Delaktighet - vi gor det tillsammans/Osallisuus - me teemme asiat yhdessa

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

4.1 Aktiv, 6ppen och lattillganglig
kommunikation/Aktiivinen, avoin ja
helposti saavutettava viestinta

Vi utvecklar mdlmedvetet var kom-
munikation mot invanarna, forenin-
gar och 6vriga samarbetspartners. /
Kehitdamme maaratietoisesti viestin-
tdamme asukkaille, yhdistyksille ja
muille yhteistydkumppaneille.

Antal kanaler via vilka vi kom-
municerar med vara malgrup-
per. / Viestintakanavien maarg,
joilla viestimme
kohderyhmillemme.

Antal moten och traffar som
arrangeras med syftet att kom-
municera med malgrupperna. /
Kokousten ja tapaamisten
maara joissa viestimme
kohderyhmillemme.

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

4.4 Motesplatser, engagemang och
deltagande/Kohtaamispaikat, si-
toutuminen ja osallistuminen

Vi 6kar barn och ungas delaktighet i
kommunen genom att utveckla vara
arbetssatt och skapa anvandbara
modeller for framtiden. /

Lisddamme lasten ja nuorten osalli-
suutta kunnassa kehittamalla tyos-
kentelytapojamme ja luomalla malle-
ja, joita voimme kayttaa tulevaisuu-
dessa.

Antal evenemang och atgarder
som forvekligas inom co-
creation projektet. / Tapahtu-
mien ja toimenpiteiden maara
joita toteutetaan co-creation
projektissa.

Antal modeller som framjar barn
och ungas delaktighet. / Lasten
ja nuorten osallisuutta edistavat
mallit.

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

5. Vara byar - har fods drommar/Kylamme - unelmat syntyvat taalla

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

5.1 Aktiva och livskraftiga by-
ar/Aktiivisia ja elinvoimaisia kylia

Minst 20% av Arbis kursutbud ordnas
i byarna./

Vahintdaan 20 % Arbiksen kursseista
jarjestetaan kylissa.

Antal arbiskurser i byarna (%). /
Arbiskurssien maara kylissa (%).

Verksamhetsplan

Toimintasuunnitelma

Vdlfardssektorns framsta uppgifter omfattar frégor
som beror valfard for stadens invénare. Sektorn &r
en viktig aktér for frémjande av invénarnas frivsel
samt fysiska, psykiska och sociala vélméende.
Verksamheten riktar sig till invénare i alla &ldrar och
skapar majligheter for individer att ingd i ett socialt
sammanhang baserat pd delaktighet, jémlikhet och
folerans. Valfdrdssektorn samarbetar aktivt sévdl
infernt som externt med tredje sektorn. Vi mark-
nadsfér véra evenemang och utvecklar verksam-
heten tillsammmans med invénarna. Valfardssektorn
jobbar rusmedelsférebyggande.

Sektorn ansvarar ocksd, i samarbete med stadens
ovriga sekforer, for valfardsomrédets gemen-
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Hyvinvointitoimialan ftarkeimmat ftehtavar liithyvat
kaupungin asukkaiden hyvinvointiin.  Toimiala on
tarked paikallinen foimija asukkaiden viihtyvyyden
sekd fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoin-
nin edistGmisessd. Toiminta on suunnattu kaiken-
ikaisille asukkaille ja se luo yksildille mahdollisuuden
osallistua sosiaaliseen foimintaan, joka perustuu
osallisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja suvaitsevai-
suuteen. Hyvinvointitoimiala tekee aktiivista yhteis-
Tyo61& kolmannen sektorin kanssa sekd sisdisesti
ettd ulkoisesti. Markkinoimme fapahtumiamme ja
kehittmme toiminfaamme yhdessd asukkaiden
kanssa. Hyvinvointitoimiala edistdd  ehkdisevad
pdihdetydtad.



samma planer och uppféljiningar. Méngsidiga fri-
fids- och kulturakfiviteter arrangeras for invénare i
alla éldrar. Inkluderande evenemang och arrange-
mang som skapar samhérighet bland invénare och
starker stadens image &r en viktig del av vélférdens
verksamhet.

Kulturldroplanen &r sammanstalining av konkreta
akfiviteter som ska ge en kulturell allmd&nbildning
for barn och unga inom smdbarnspedagogiken,
den grundléggande utbildningen samt gymnasiet.

Valfardssektorn erbjuder idrottstjdnster, idrottsan-
l&ggningar och idroffsufrustning som &r av god
standard och som &r anpassade till moderna behov
for stérkande av den fysiska hdlsan bland invénar-
na. Motionsré&dgivning erbjuds invdnare, med fokus
pd barn och unga.

Arbetarinstitutet (Arbis) inom fria bildningen foljer
principen om kontinuerligt I&rande fér invénare i
olika &ldrar. Arbis erbjuder allménbildande studier
och infresseinriktade studier. Kurser och forelds-
ningar ordnas utifrdn de regionala och lokala 6ns-
kemd@l och behov som finns, och genom aktiv
frendspaning forsdker man dven ligga "steget fore”
med féreldsnings- och kursutbudet.

Ungdomsarbetet och verksamheten vid ungdoms-
gdérden Pepparkakshuset @r inkluderande och std-
der ungdomarnas vardag och vdlbefinnande. Ung-
domsledarens ndrvaro i &k 7-9 under skoldagen
frdmjar ungdomsarbetet. Inom vdalférdssektorn
bedrivs ocksd internationell ungdomsverksamhet
som frémijar tolerans och synen pd& mdangfald i lo-
kalsamhdllet.

Kuddn@is museum d&r eft levande museiomréde
med omfattande verksamhet for sé@val skolgrupper
och andra grupper som enskilda besdkare.

Bibliotekens mal &r att frdmija invénarnas likvérdiga
majligheter till bildning och kultur samt majliggéra
fillg&ngen till och anvdndningen av information.
Biblioteken har en betydande roll nar det gdller oft
frémija I&skulturen och en mdéngsidig léskunnighet,
och de majliggdr kontinuerligt Iérande. Biblioteks-
fjdnsterna och bibliotekslokalerna bidrar till ett ak-
tivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet.
Biblioteksverksamheten utvecklas i takt med fiden
och motsvarar inv@narnas akfuella behov och 6ns-
kemdl.
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Toimiala vastaa myds, yhteistydssd kaupungin
muiden toimialojen kanssa, hyvinvointialueen yhtei-
sist@ suunnitelmista ja seurannasta. Kaikenikdisille
asukkaille jarjestetddn monipuolista vapaa-ajan- ja
kulttuuritoimintaa. Osallistavat fapahtumat, jotka
luovat yhteishenked asukkaiden keskuudessa ja
vahvistavat kaupungin imagoa, ovat tdrked osa
hyvinvoinnin toimintaa.

Kulttuurikasvatussuunnitelma on kooste lapsille ja
nuorille suunnatuista konkreettisista toiminnoista
varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa sekd luki-
0ssa.

Hyvinvointitoimiala tarjoaa laadukkaita ja nykyajan
farpeisiin vastaavia liikuntapalveluja, liilkuntatiloja
sekd lilkuntavdlineitd asukkaiden fyysisen tervey-
den vahvistamiseksi. Liikuntaneuvontaa tarjotaan
asukkaille, erityishuomiota kiinnittden lapsiin  ja
nuoriin.

Vapaan sivistystydn tydvéenopisto (Arbis) noudat-
faa jatkuvan oppimisen periaatetta kaikenikdisten
asukkaiden osalta. Arbis farjoaa yleissivistavid ja
harrastustavoitteisia opinfoja. Kursseja ja luentoja
j@rjestetddn alueellisten ja paikallisten toiveiden ja
farpeiden pohjalta, ja seuraamalla aktiivisesti fren-
dej& pyrimme olemaan myos “askeleen edelld” lu-
ento- ja kurssivalikoiman tarjonnassa.

Nuorisotyd ja nuorisotalo Piparkakkutalon toiminta
ovat osallistavia ja tukevat nuorten arkea ja hyvin-
vointia.  Nuoriso-ohjacjan |&dsndolo  koulupdivan
aikana luokilla 7-9 edistdd nuorisotydtd. Hyvinvoin-
fifoimiala jarjestdd myods kansainvalistd nuoriso-
foimintaq, joka edist@d suvaitsevaisuutta ja moni-
muotoisuuden hyvaksymistd paikallisyhteisdssa.

Kuddndsin museo on eldva museoalue, jonka laagja
foiminta on suunnattu koulu- ja muille rynmille sekd
yksittdisille kavijoille.

Kirjostojen tavoitteena on edist@d asukkaiden yh-
denvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kult-
fuuriin sekd mahdollistaa tiedon saatavuus ja kayt-
6. Kirjastoilla on tarked rooli lukemisen kulttuurin ja
monipuolisen lukutaidon edist@misessd, ja ne mah-
dollistavat jatkuvan oppimisen. Kirjastopalvelut ja
kirjostotilat edistavat aktiivista kansalaisuutta, de-
mokrafica ja sananvapautta. Kirjastotoimintaa
kehitet@dn ajan vaatimusten mukaisesti, ja se vas-
taa asukkaiden nykyisiin tarpeisiin ja foiveisiin.



Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2023 | BU/TA2024 | BU/TA2025 | Andring/ |Andrings-% /
Muutos Muutos-%

Timantal for arbiskurser och foreldsn. / 5717 6 600 6 600 0 0,00%

Tuntimaara; Arbiksen kurssit ja luennot

Antal arbisdeltagare / Arbiksen osal- 4133 5000 5 000 0 0,00%

listujamaara

Lan/invanare (biblioteket) / Lai- 14,8 13 14 1 7,69%

nat/asukas (kirjasto)

Antal besok under 6ppethallningsti- 20,9 13 28 15 115,38%

der/6ppettimmar vid biblioteksen-

heterna / Kavijamaara kirjastojen

aukioloaikoina

Antal bokningar i Asta-salen / Asta- 147 140 150 10 7,14%

salin varausten maara

Evenemang (forfattarbesok, bokprat 182 110 220 110 100,00%

m.m. ) / Tapahtumat (kirjailijavierai-

lut, kirjavinkkaukset ym.)

Besokarantal under Meroppettider i 1361 700 1500 800 114,28%

Jeppo / Kavijamaara omatoimiaika-

na Jepualla

Besokarantal under Meroppettider i 719 500 1200 700 140,00%

Munsala / Kavijamaara omatoimiai-

kana Munsalassa

Antal bokade timmar i Stjarnhallen / 5 848 5700 6 000 300 5,26%

Tahtihallin varattujen tuntien maara

Antal bokade timmar i Munsalagar- 1172 1200 1200 0 0,00%

den / Munsalagardenin varattujen

tuntien maara

Antal gymbesdkare (Stjarnhallen, 10960 9900 12 000 2100 21,21%

Hercules) / Kuntosalien kavijamaara

(Tahtihalli, Hercules)

Antal gymbesotkare (Jeppo gym) / 5048 5000 5500 500 10,00%

Kuntosalien kavijamaara (Jepuan

kuntosali)

Antal gymbesokare (Munsala gym) / 3246 2900 3500 600 20,68%

Kuntosalien kavijamaara (Munsalan

kuntosali)

Antal besok i Pepparkakshuset / 7 860 6 200 6 800 600 9,67%

Piparkakkutalon kavijamaara

Antal besokare Kuddnas och Rad- 5837 7 000 5 000 -2 000 -28,57%

husgalleriet / Kavijamaara (Kuddnas

ja Raatihuonegalleria)

Besokarantal pa evenemang som 180 200 350 150 75,00%

Kuddnis arr. utanfor egna lokaler /
Kuddnasin muissa kuin omissa tilois-
sa tapahtuvien tapahtumien kavija-
maara
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Ovriga besdkare i museiverksam- 4434 2 000 2 500 500 25,00%
hetens lokaler (ex. méten, kurser,

konferenser etc.) Muiden jarjesta-

mat tapahtumat museotoiminnan

tiloissa kavijamaara (esim. kokouk-

set, kurssit, konferenssit jne.)

Antalet tillfallen dar invanare er- 20 20 0 0,00%
bjuds kulturverksamhet vid social-

och hilsovardens enheter/ Sosiaali-

ja terveydenhuollon yk-sikoissa jar-

jestettyjen kulttuurita-pahtumien

maara

Antalet barn och unga under 18 ar 80 80 0 0,00%

som deltar i grundldaggande konst-

undervisning (bildkonst, Arbis) /

Taiteen perusopetukseen (ku-

vataide, Arbis) osallistuvien alle 18-

vuotiaiden lasten ja nuorten maara

Timantal for kurser inom grundlag- 130 150 150 0 0,00%

gande konstundervisning (Arbis) /

Taiteen perusopetuksen kurssien

tuntimaara (Arbis)

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2023 | BU/TA 2024 | BU/TA 2025

VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 366 121 € 323560 € 325150 €
Forsaljningsintakter / Myyntituotot 2321¢€ 2510¢€ 2800 €
Avgiftsintakter / Maksutuotot 145988 € 171500 € 166 000 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 65 580 € 6450 € 3450€
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 152232 € 143 100 € 152 900 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -2136318€ | -2229891€ | -2299652 €
Personalkostnader / Henkilostokulut -980042€ | -1068953 € | -1125242 €
K6p av tjanster / Palvelujen ostot -419783 € -447 659 € -445 787 €
Material, forn6denheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -118 920 € -105 200 € -107 870 €
Understdd / Avustukset -99 035 € -101 600 € -98 600 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -518 538 € -506 479 € -522 153 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -1770197€ | -1906331€ | -1974502 €

Kommentarer / Kommentit

Verksamhetens kostnader 6kar med 69 761 euro jamfort med den féregadende budgeten. | budgeten finns
beredskap att fortsatta anstéllningen av en motionsradgivare pa projektbasis. | budgeten finns dven med-
réknat en bibliotekspedagog for hela aret (med projektmedel januari-juli 2025 samt en fortsattning under

augusti-december 2025).

Toiminnan kulut kasvavat 69 761 euroa verrattuna edelliseen talousarvioon. Talousarviossa on valmius jat-
kaa liikkuntaneuvojan palvelusuhdetta projektiluontoisesti. Lisdksi talousarviossa on kirjastopedagogi koko
vuodelle (projektirahoituksella tammikuu-heindkuu 2025 seka sen jalkeen elokuu-joulukuu 2025).
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Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2023 | BU/TA 2024 | BU/TA 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 136 091 € 194458 € 168 758 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT | -383 157 € -426 689 € -419529 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -247 066 € -232231 € -250771 €

Nykarleby stad - Uudenkaarlepyyn Kaupunki

Stadsfullmaktige - Kaupunginvaltuusto 14.11.24 § 55




Budgetmadl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.1 Ekonomisk hallbar-
het/Taloudellinen kestavyys

Behandla bygglov for industrin / K&si-
tella rakennuslupia teollisuudelle

Antal bygglov / Rakennuslupien
maara

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.3 Miljomassig hallbar-
het/Ympéristollinen kestavyys

Behandla tillstand for fornybar energi
/ Kasitelld lupia uusiutuvalle energi-
alle

Antal tillstand / Lupien maara

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet
2. Valmaende - Har trivs vi/Hyvinvointi - me viihdymme taalla

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

2.2 Landsbygd, skargard och gron-
omraden/Maaseutu, saaristo ja
viheralueet

Behandla bygglov for boende / Kasi-
tella rakennuslupia asumista varten

Antal bygglov / Rakennuslupien
maara

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

4. Delaktighet - vi gor det tillsammans/Osallisuus - me teemme asiat yhdessa

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Métare / Mittarit

4.1 Aktiv, 6ppen och lattillganglig
kommunikation/Aktiivinen, avoin ja
helposti saavutettava viestinta

Digitala ansokningar / Digitaaliset
hakemukset

Antal ansokningar / Hakemusten
maara

Verksamhetsplan

Behandla fillstédnd/&renden som berdr byggnads-
fillsyn. Fungera som rédgivare i byggnadsdrenden,
samt bereda undantag till stadsstyrelsen. Overvaka

den byggda miljon.

Nykarleby stad - Uudenkaarlepyyn Kaupunki

Toimintasuunnitelma

Toimia
valmistella

Kasitelld rakennusvalvontaa koskevia lupia/asioita.
neuvonantajana
poikkeamisia

rakennusasioissa  sekd
kaupunginhallitukselle.

Rakennetun ympdristédn valvominen.
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Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2023 | BU/TA2024 | BU/TA2025 | Andring/ |Andrings-% /
Muutos Muutos-%
Tillstandsansokningar / Lupahakemuk- 225 225 180 - 45 -20,00%
set
Ovriga drenden / Muut asiat 150 150 150 0 0,00%
Konstruktioner / Rakennelmat 100 100 50 - 50 -50,00%
Byggnader / Rakennukset 200 200 150 - 50 -25,00%
Resultatrékning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset
BS/TP 2023 | BU/TA 2024 | BU/TA 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 96 936 € 128 000 € 128 000 €
Avgiftsintakter / Maksutuotot 95926 € 120 000 € 127 500 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 1010€ 8000 € 500 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -231632 € -234701 € -241 364 €
Personalkostnader / Henkildstdkulut -175813 € -178 344 € -185184 €
Kop av tjdnster / Palvelujen ostot -42 851 € -38580 € -39713 €
Material, férnddenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -173 € -1600 € -1600 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -12794 € -16 177 € -14 867 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -134 696 € -106 701 € -113 364 €

Kommentarer / Kommentit

Resultatrakningen ovan raknad med byggnadsinspektionen och miljo- och byggnadsnamnden. Marktaktso-
vervakningen samt dess berdknade intdkter dverfordes till miljovarden redan infér budgeten 2024. Personal-
kostnaderna okar infér 2025 med 6 840 €. De forvantade intakterna budgeteras halla pa samma niva trots en
osakerhet inom byggbranchen. Den nya bygglagen fran 1.1.2025 gor att mindre byggnationer inte ar till-
standspliktiga och darmed saknas dven intakter fran dessa. En hdjning av avgifterna gjordes senast under
2022. Avgiftsgrunderna revideras igen infor ar 2025 pga den nya bygglagen.

Edelld olevassa tuloslaskelmassa on huomioitu rakennustarkastus ja ymparisto- ja rakennuslautakunta.
Maa-aineisten ottotoiminnan valvonta ja sen arvioidut tulot siirrettiin ymparistésuojelun vastuulle jo vuoden
2024 talousarvion valmistelun yhteydessa. Henkilostokulut kasvavat vuodelle 2025 yhteensa 6 840 eurolla.
Arvioidut tulot on budjetoitu pysymaan samalla tasolla, vaikka rakentamisalalla vallitsee epdvarmuutta. Uusi
rakennuslaki 1.1.2025 alkaen tekee pienistd rakennushankkeista lupavapaita, minka vuoksi tulot nais-

ta hankkeista jaavat pois. Maksuja korotettiin viimeksi vuonna 2022. Maksuperusteet tarkistetaan jalleen

vuodelle 2025 uuden rakennuslain johdosta.
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Budgetmadl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Maitare / Mittarit

1.1 Ekonomisk hallbar-
het/Taloudellinen kestavyys

Verksamheter som kraver tillstand,
anmalan eller registrering enligt mil-
jolagstiftningen far snabb och smidig
betjaning / Ymparistolainsaddannon
mubkaiset luvan- tai ilmoituksenvarai-
set tai rekisterditdavat toiminnot saa-
vat nopeaa ja sujuvaa palvelua

Behandlingstid av tillstand i ma-
nader / Lupien késittelyaika
kuukausina

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.3 Miljomassig hallbar-
het/Ympérist6llinen kestavyys

Restaurering och skotsel av kultur-
lanskapet pa Frill - Kallbacken fortsat
ter / Frill - Kallbackenin kulttuurimai-
seman kunnostus ja hoito jatkuvat

Bete varje ar / Laidun joka vuosi

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet
2. Vdlmaende - Har trivs vi/Hyvinvointi - me viihdymme talla

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

2.1 Vdlmaende och
trivsel/Hyvinvointia ja viihtyvyytta

Miljovarden deltar med 2 500€ i
Sandvagdikets planeringsprojekt for
rening av vatten som administreras
av OPVM och KVVY. Projektet far
dven statligt bidrag / Ymparisténsuo-
jelu osallistuu 2 500 eurolla Sand-
vagdiketin vedenpuhdistuksen suun-
nitteluprojektiin, jota hallinnoivat
OVM ja KVVY. Projekti saa my®&s val-
tionavustusta

Planeringsarbetet utférs / Suun-
nittelutyd suoritetaan

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet
5. Vara byar - har fods drommar/Kylamme - unelmat syntyvat taalla

Mal / Tavoite

Atgard / Toimenpide

Matare / Mittarit

5.4 Planlaggning och infrastruk-
tur/Kaavoitus ja infrastruktuuri

Miljévarden ordnar i samband med
Nykarlebyveckan ett slattertalko for
allménheten pa dngarna vid Frill /
Ymparistonsuojelu jarjestaa yleisolle
heinatalkoot Uudenkaarlepyynviikon

yhteydessa Frillin niitylla

Talko har ordnats / Talkoot on
jarjestetty.

Nykarleby stad - Uudenkaarlepyyn Kaupunki
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Verksamhetsplan

Milidavdelningen handlédgger miljdtillsténds- och
marktdktsdrenden samt ovriga drenden som berdr
boende och utveckling av samhdllet. Miljdvarden
utfér periodiska inspektioner enligt uppgjord fill-
synsplan och &vriga inspektioner vid behov. For att
oka inkomsterna tog miljévarden dver marktdktsd-
vervakningen av  byggnadsinspektionen under
2024. Detta kommer att fortsdtta 2025. Under
2025 kommer miljdvérden éven att fortsdtta sdlja
fianster fill Kronoby kommun. Arbetet med restau-
rering av kulturlandskapet Frill pé& Kdllbacken kom-
mer under 2025 aft fortsdtta i nuvarande omfatt-
ning.

Toimintasuunnitelma

Ympdristdosasto kdsittelee ympdristélupa- jo maa-
ainesasioita sekd muita asumiseen ja yhteiskunnan
kehittGmiseen liittyvid asioita. Ympdristonsuojelu
suorittaa madrdaikaisia tarkastuksia laaditun val-
vonfasuunnitelman mukaisesti ja muita tarkastuk-
sia farpeen mukaan. Tulojen lisG&miseksi ympdaris-
tdnsuojelu ofti vuonna 2024 rakennustarkastukselta
vastuulleen maa-ainesvalvonnan.  Tama  jatkuu
vuonna 2025. Vuonna 2025 ympdristénsuojelu jat-
kaa myds palvelujen myymistd Kruunupyyn kunnal-
le. Frillin kulttfuurimaiseman ennallistamistyd Kall-
backenilla jatkuu vuonna 2025 nykyisessd lacjuu-
dessa.

Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2023 | BU/TA2024 | BU/TA2025 | Andring/ |Andrings-% /
Muutos Muutos-%
Inspektioner enligt tillsynsplan / Valvon- 84 40 40 0 0,00%
tasuunnitelman mukaiset tarkastukset
Behandlingstid for miljotillstand, 2 4 4 0 0,00%
manader / Ymparistolupien kasit-
telyaika, kk
Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset
BS/TP 2023 | BU/TA 2024 | BU/TA 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 39155 € 66 458 € 40 758 €
Forsaljningsintiakter / Myyntituotot 2916 € 3000 € 3000 €
Avgiftsintakter / Maksutuotot 21741 € 25500 € 20000 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 14 498 € 37958 € 17 758 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -151525 € -191 988 € -178 165 €
Personalkostnader / Henkilostdkulut -127 381 € -136 675 € -132 100 €
K6p av tjanster / Palvelujen ostot -7484 € -42 543 € -33733 €
Material, férnddenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9409 € -2199 € -1164 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -7 251 € -10571 € -11 168 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -112 370 € -125 530 € -137 407 €

Kommentarer / Kommentit

Konjunkturen inom byggbranschen och vissa priméarnaringar ar for tillfallet 1ag. Det medfor en mindre méngd

tillstandsansokningar dn under ett normalar.

Rakennusalan ja alkutuotannon suhdanne on talla hetkelld matala. Se johtaa vahdisempaan lupahakemusten

ma&aaraan verrattuna normaalivuoteen.
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Resultatrakning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2023 | BU/TA 2024 | BU/TA 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT | 5394174€ | 5258728€ | 5413005€
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT | -4 694 160 € | -4 953 993 € | -5 210145 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE 717726 € 304735 € 202 860 €

Nykarleby stad - Uudenkaarlepyyn Kaupunki
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Budgetmdl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.3 Miljémassig hallbar-
het/Ymparistollinen kestavyys

Staden planerar och bygger hallbart /
Kaupunki suunnittelee ja rakentaa
kestavasti

Checklista for hallbar planering
och byggande har utarbetats /
Lista kestavaa suunnittelua ja
rakentamista varten on laadittu

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet
3. Livskraft och varderingar/Elinvoima ja arvot

Mal / Tavoite

Atgard / Toimenpide

Matare / Mittarit

3.2 Infrastrukturen/Infrastruktuuri

Staden framijar planeringen av sakra
och smidiga trafiklésningar for Ytter-
jeppokorsningen / Kaupunki edistaa
turvallisten ja sujuvien liikenneratkai-
sujen suunnittelua Alajepuan risteyk-
seen

Véagplanen har godkants/ej
godkénts / Tiesuunnitelma on
hyvaksytty/ei hyvaksytty

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

4. Delaktighet - vi gor det tillsammans/Osallisuus - me teemme asiat yhdessa

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

4.4 Motesplatser, engagemang och
deltagande/Kohtaamispaikat, si-
toutuminen ja osallistuminen

Vi starker och for fram vara digitala
verktyg for deltagande och respons
fran invanare och allmanheten / Va-
hvistamme ja edistdamme digitaalisia
tyokaluja asukkaiden ja yleison
osallistumista ja palautetta varten

Inkommen respons / Vastaan-
otettu palaute

Verksamhetsplan

Till tekniska avdelningens férvaltning hér tekniska
ndmnden, tekniska avdelningens kansli och Kands
oljelager. Forvaltningen ansvarar fér beredning och
verkstallighet for tekniska nédmnden. Till uppgiften
hor aft skota tekniska avdelningens foérvaltning och
ddrigenom stdda dvriga enheter inom avdelningen.
Tekniska avdelningen och sekforn som helhet har
ett aktivt forhdliningssatt fill den tekniska utveckl-
ingen och stravar fill att utnyttja ny teknologi och
automatisering och sddana digitala verktyg som
bidrar ftill férenklade arbetssdtt och som ddrigenom
leder till en konkurrenskraftig verksamhet, god ser-

Nykarleby stad - Uudenkaarlepyyn Kaupunki

Toimintasuunnitelma

Teknisen osaston hallinfoon kuuluvat tekninen lau-
fakunta, teknisen osaston kanslia ja Kandsin oljyva-
rasto. Hallinto vastaa teknisen lautakunnan alaan
kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytantédnpo-
nosta. Teht@viin kuuluu hoitaa teknisen osaston
hallintoa ja sitd kautta tukea muita osaston yksikdi-
8.

Tekniselld osastolla ja koko sektorilla on aktiivinen
I&Ghestymistapa  fekniseen kehitykseen ja pyrkii
k&yttdmadn enemmadn uufta tekniikkaa ja auto-
maatiota sekd sellaisia digitaalisia tydkaluja, jotka
edist@vat yksinkertaisempia tydmenetelmid sekd
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vice for inv@narna och en bra image for staden.

Tekniska avdelningen erbjuder mer majligheter for
kunder atft hantera drenden digitalt och aft ge re-

spons pd servicen via digitala kanaler.

parempaa toimintaa ja palveluja. Tekninen osasto

tarjoaa asiakkaille enemmdan mahdollisuuksia hoi-

faa asioita digitaalisesti jo antaa palautetta palve-
lusta digitaalisten kanavien kautta.

Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2023 | BU/TA2024 | BU/TA2025 | Andring/ |Andrings-% /
Muutos Muutos-%
Resultatomradets kostnad €/inv. / Tu- 55,3 68 98 30 44,11%
losalueen kulut €/asukas
Tekniska namndens investeringar / |3 422 481,33 3992 500 3 084 000 -908 500 -22,75%
Teknisen lautakunnan investoinnit,
€
Medelalder pa avdelningens bilpark 19 17 18 1 5,88%
/ Osaston autokannan keski-ika
Bilparkens fossilfria andel % / Auto- 0 8 8 0 0,00%
kannan fossiilivapaa osuus %
Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset
BS/TP 2023 | BU/TA 2024 | BU/TA 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 68 968 € 28 000 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 299 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 68 670 € 28 000 €
Tillverkning fér eget bruk / Valmistus omaan kaytt66n 17713 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -501 657 € -591 866 € -733 600 €
Personalkostnader / Henkildstokulut -246 979 € -309 868 € -415 778 €
K6p av tjanster / Palvelujen ostot -167 770 € -189 082 € -216 022 €
Material, férnddenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39169 € -38300 € -43 900 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -47 738 € -54 616 € -57 900 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -414 976 € -563 866 € -733 600 €

Kommentarer / Kommentit

Resultatomradets nettokostnad dkar fran 2024-ars budget med 170 000 €. Detta beror i huvudsak pa att det
i resultatomradets budget fr.o.m. 2025 har medtagits I6neutgifter for bitradande tekniska direktéren, ansla-
gen for kop av tjdnster har hojts med 27 000 € i férhallande till 2024-ars budget samt att inga inkomster for

Kanas oljehamn har budgeterats.

Talousyksikdn nettokustannus kasvaa vuoden 2024 talousarviosta 170 000 eurolla. Tdma johtuu pdaasiassa
siita, ettd talousyksikon talousarvioon on vuodesta 2025 alkaen sisdllytetty avustavan teknisen johtajan palk-
kakustannukset, palvelujen ostoon varattuja maararahoja on korotettu 27 000 eurolla verrattuna vuoden
2024 talousarvioon ja siitd, etta Kanasin 6ljysatamasta ei ole budjetoitu tuloja.
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Budgetmdl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide Matare / Mittarit

1.3 Miljémassig hallbar-
het/Ympdristollinen kestavyys

Sanering och byte av gamla armatu- [Summa for sanering / Sanee-
rer till nya LED-armaturer pa belys-  [rauksen summa

ningen langs vagar och idrottsomra-
den / Vanhojen valaisimien saneeraus
ja vaihto uusiin LED-valaisimiin teiden
ja urheilualueiden valaistuksessa

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

3. Livskraft och varderingar/Elinvoima ja arvot

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide Matare / Mittarit

3.2 Infrastrukturen/Infrastruktuuri

Staden deltar i och bevakar planerin- |Vagplan klar/ej klar / Tiesuunni-
gen av gang- och cykelleden mellan  |telma valmis/ei valmis
Nykarleby och Jakobstad / Kaupunki
osallistuu ja valvoo kavely- ja pyora-
tien suunnittelua Uudenkaarlepyyn ja
Pietarsaaren valilla

Staden planerar for och investerari |Antal planerade grundférbatt-

grundforbattringar av gator och ringar / Suunniteltujen pe-

kommunalteknik / Kaupunki suun- rusparannusten maara

nittelee ja investoi katujen ja kunnal- |Antal utférda grundférbattringar

listekniikan perusparannuksiin / Tehtyjen perusparannusten
maara

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

4. Delaktighet - vi gor det tillsammans/Osallisuus - me teemme asiat yhdessa

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide Matare / Mittarit

4.2 Viinvolverar i beslutsfattande
och samarbete/Otamme mukaan
paatoksentekoon ja yhteistyohon

Andra Sjons smabatshamns verksam- |Utfort/Ej utfort / Tehty/Ei tehty
het 6verfors at tredje part / Toisve-
den venesataman toiminta siirretaan
kolmannelle osapuolelle

Verksamhetsplan

Toimintasuunnitelma

Resultatomrddet trafikleder och allménna omrdden  Tulosalue liikennevayldt ja yleiset alueet vastaa
handhar underhdllet av frafikleder, kommunaltek- liikennevaylien, kunnallistekniikan, satamien, kaato-
nik, hamnar, avstjdlpningsplatser, idrottsomréden  paikkojen, ulkoliikunta-alueiden, uimarantojen sekd
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utomhus, badstrnder samt parker och andra all-
mdnna omrdden som staden férvaltar. Verksam-
heten kommer aft fortsatta forséka hélla en hog
nivd pd& underhdllet inom sina omréden utifrén
givna budgetmedel. Detta goérs sévdl genom eget
arbete som med hjdlp av kdptjanster. Den 6kande
saneringsskulden bjuder dven framéver pd& utma-
ningar for verksamheten med tanke pd att dagens
budgetmedel infe pé& ldnga vagar gdr att jamfora
med de summor som borde satsas i gaftor och
kommunalteknik &rligen. En ekonomisk medveten-
het tilldmpas i dvrigt fortsé@ttningsvis.

Trafikleder och allmdnna omrédens verksamhet
strdcker sig idag &ver ett valdigt breft omréde,
séval kompetensmdssigt som geografiskt, och
kommer fram&ver att kréva en fokusering pd& kérn-
verksamheten for att uppratthdlla en god kvalitet
samft stdvja kostnadsstegringen. En djupare analys
av verksamheten som helhet och dess arbetsske-
den behdver goéras for aft hitta en mer optimal
bredd pd& ké&rnverksamheten vilket foérvéntas ge
okad effekfivitet. Likasd behdvs en bdttre framfor-
hélining i planeringen av de kommunaltekniska
projekten.

kaupungin hallinnoimien puistojen ja muiden vyleis-
ten alueiden yllgpidosta. Toiminta pyrkii jatkossakin
pitdmaan  ylldpidon korkealla fasolla annettujen
budjettivarojen puiffeissa. Tadmda tfehdddn sekd
omalla tydlld eftd ostettujen palveluiden avulla.
Kasvava saneerausvelka fuo jatkossakin haasteita
toiminnalle, sillé nykyiset budjettivarat eivét milléén
favoin vastaa niitd summia, jotka vuosittain pitdisi
sijoitftaa katujen ja kunnallistekniikan yll&pitoon.
Taloudellinen tietoisuus on edelleen tarkedd.

Lilkennevaylien ja yleisten alueiden foiminta kaftfaa
nykyddn erittdin lacjan alueen, sekd osaamisen
eftd maantieteellisen kattavuuden osalta, ja jatkos-
sa vaaditaan keskittymistd ydintoimintaan hyvén
laadun yllgpitédmiseksi ja kustannusten nousun hillit-
semiseksi. Koko toiminnan ja tydvaiheiden syvem-
p&d& analyysia farvitaan ydintfoiminnan opfimaali-
sen lagjuuden selvitt@miseksi, minkd odotetaan
parantavan tehokkuutta. Kunnallistekniikan projek-
fien suunnittelussa tarvitaan myds parempaa en-
nakointia.

Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2023 | BU/TA2024 | BU/TA2025 | Andring/ |Andrings-% /
Muutos Muutos-%

Gatunétets langd, km / Katuverkon 56,1 57,1 56,3 -0,8 -1,40%

pituus (km)

Lattrafikleder, km / Kevyen liiken- 15 15,5 15,9 0,4 2,58%

teen vaylat (km)

Enskilda vagar som skots av staden, 117,2 117,2 116,5 - 0,7 -0,59%

full skétsel, km / Kaupungin hoita-

mat yksityistiet, kokonaispituus (km)

Trafikleder €/inv. / Liikennevaylat 133 133 139 6 4,51%

(€/asukas)

Parker €/inv. / Puistot (€/asukas) 25 27 28 1 3,70%

Fritidsunderhall €/inv. / Vapaa-ajan 13 16 16 0 0,00%

alueet (€/asukas)

Sanerade dagvattenledningar, m / 140 0 0 0 100,00%

Hulevesijohtojen saneeraus, m

Grundférbattrade gator, m / Pe- 320 0 0 0 100,00%

rusparannetut kadut, m

Grundforbattrade/byggda cykelva- 535 315 - 220 -41,12%

gar / Perusparannetut/rakennetut

pyoratiet, m

Sanering av gatu- och vagbelysning, 215619 120000 150 000 30 000 25,00%

€ / Katu- ja tievalaistuksen sanee-

raus, €




Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2023 | BU/TA 2024 | BU/TA 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 77176 € 32050 € 41410€
Forsaljningsintakter / Myyntituotot 34 348 € 7 650 € 14 860 €
Avgiftsintakter / Maksutuotot 24 853 € 23700 € 24 350 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 4000 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 13975 € 700 € 2200 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -1407 196 € | -1434723€ | -1483430€
Personalkostnader / Henkildstdkulut -413 256 € -428 338 € -430 095 €
K6p av tjanster / Palvelujen ostot -653 240 € -650 525 € -711325 €
Material, férnddenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -280 568 € -301 800 € -284 510 €
Understdd / Avustukset -19497 € -18 300 € -20 000 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -40 634 € -35760 € -37 500 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -1330020€ | -1402673 € | -1442020€

Kommentarer / Kommentit

2025 ars budget innehaller hogre kostnader pa bl.a. kép av tjanster for att mota kostnadsékningarna som
framst beror pa upphandlingen av vinterunderhall som gjordes, dar speciellt enskilda vagars kostnader
kommer att 6ka markbart. Aven andra underhallskostnader férviantas 6ka. Budgeten innehéller dven medel
for nagra mindre planerings- och konsultuppdrag for att vaga upp avsaknaden av egen planerare. Minskade
utgifter for el bidrar till Iagre materialkostnader. Eventuella rivningskostnader fér den gamla atervinnings-
stationen i centrum ingar ej i budgeten.

Vuoden 2025 talousarvio sisdltda korkeampia kustannuksia mm. palveluiden ostosta, jotta voidaan vastata
kustannusten nousuun, joka johtuu pdaasiassa tehdysta talvihoidon hankinnasta, jossa erityisesti yksityistei-
den kustannukset nousevat huomattavasti. Myds muuden ylldapitokustannusten odotetaan kasvavan. Ta-
lousarvio sisdltdd myo6s varoja muutamiin pienempiin suunnittelu- ja konsultointitehtaviin, jotta voidaan
kompensoida oman suunnittelijan puutetta. Sdhkén vahentyneet menot auttavat alentamaan materiaalikus-
tannuksia. Keskustan vanhan kierratysaseman mahdolliset purkukustannukset eivat sisally talousarvioon.

78



Budgetmdl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet
1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite Atgird / Toimenpide Matare / Mittarit
1.3 Miljémassig hallbar- Férnyat uppvarmningssystem vid utfort/Icke utfort / Tehty/Ei
het/Ympiristéllinen kestévyys Nykarleby brandstation. / Uudistettu |tehty

[ammitysjarjestelma Uudenkaarle-
pyyn paloasemalla.

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

2. Vdlmaende - Har trivs vi/Hyvinvointi - me viihdymme t&alla

Mal / Tavoite

Atgard / Toimenpide

Matare / Mittarit

2.1 Védlmaende och
trivsel/Hyvinvointia ja viihtyvyytta

taminen.

Paborjar byggandet av Zachariassko-
lans sista skede. / Aloitetaan Zacha-
riasskolanin viimeisen vaiheen raken-

Paborjat/Inte paborjat / Aloitet-
tu/Ei aloitettu

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

4. Delaktighet - vi gor det tillsammans/Osallisuus - me teemme asiat yhdessa

Mal / Tavoite Atgird / Toimenpide Matare / Mittarit
4.5 Stoder foreningar/Tuemme Vi anlagger nytt idrottsgolv i Stjarn-  |Utfort/Icke utfort / Tehty/Ei
yhdistyksia hallens gymnastiksal (Stora bjérnen). |tehty
/ Asennamme uuden urheilulattian
Tahtihallin urheiluhalliin (Stora bjor-
nen).
Verksamhetsplan Toimintasuunnitelma

Driften fortséfter med att granska bdéde yttre om-
rédden och inuti fastigheterna, samt utféra mindre
renoveringar. Aufomatiken granskas och optime-
ringar av byggnaders husteknik gors vartefter. Ar-
beftet med att hélla ner energikostnaderna fortsét-
ter hela fiden.

Under 2025 kommer planerandet och byggandet
av skolomrd&dets sista skede igdng, detta kommer
sdkerligen inverka en del p& driften kring skolomrd-
det i cenfrum. Seminariehuset och Munsala skolas
tillbyggnad var i drift sitt forsta fulla &r 2024, under
borjan av 2025 kan vi se vad driftkostnaderna fér
dessa dr.

Vi fortsatter med att rusta upp fasader pd kulturhi-
storiska byggnader. Verkstallande for byte av upp-

Nykarleby stad - Uudenkaarlepyyn Kaupunki

Toiminta jatkuu sek& ulkoalueiden ettd kiinteistdjen
sisatilojen tarkastuksilla ja pienilld kunnostustailla.
Automatiikkaa tarkastetaan ja rakennusten talo-
tekniikkaa optimoidaan farpeen mukaan. Tyd ener-
gian kustannusten alentamiseksi jatkuu jatkuvasti.
Vuoden 2025 aikana kaynnistyy koulun alueen vii-
meisen vaiheen suunnittelu ja rakentaminen, mikda
varmasti vaikuttaa jonkin verran keskustan koulun
alueen foimintaan. Seminaaritalo ja Munsalan kou-
lun lagjennus olivat kdytdssd ensimmdisen tdyden
vuoden 2024, ja vuoden 2025 alussa voimme ndh-
dd, mitk& ovat ndiden kayttékustannukset.
Jatkamme kulttuurihistoriallisten rakennusten julki-
sivujen kunnostamista.  Uudenkaarlepyyn palo-
asema
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varmningssystem i Nykarleby brandstation gors

l&Gmmitysjdrjestelmdn  vaihto foteutetaan vuonna

under 2025. 2025.
Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2023 | BU/TA2024 | BU/TA2025 | Andring/ |Andrings-% /
Muutos Muutos-%
Netto kostnader for fastigheter staden 86731 93132 68 282 -24 850 -26,68%
dger men inte bedriver verksamhet . /
Kaupungin omistamien, mutta ei kay-
t6ssa olevien kiinteistdjen nettokustan-
nukset.
Resultatrékning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset
BS/TP 2023 | BU/TA 2024 | BU/TA 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 4307010€ | 4314378€ | 4447095 €
Forsaljningsintakter / Myyntituotot 29 855 €
Avgiftsintdkter / Maksutuotot 607 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 214 € 15000 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 4276334€ | 4314378€ | 4432095€
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -2369326€ | -2490057 € | -2539598 €
Personalkostnader / Henkildstdkulut -550392 € -554 919 € -524 027 €
K6p av tjanster / Palvelujen ostot -688 736 € -735938 € -845 706 €
Material, férnddenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat | -1 117040 € | -1 189 250€ | -1 159 865 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -13 158 € -9950 € -10 000 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE 1937684€ | 1824321€ | 1907497 ¢€

Kommentarer / Kommentit

Resultatomradets verksamhetsbidrag i budgeten 2025 ar hogre an foregaende ar. Storre dndringar infor
2025 ar hojda kostnader pa underhall av omraden. Byggnadernas elkostnader har sinkts nagot. Skolomradet
i centrums rivande och byggande kan paverka driften 2025, rivningskostnaderna for tegelbyggnaden ar inte
budgeterade for. Bolagiseringen av valfardsomradets hyrda fastigheter skall géras infér 2026, detta torde
inte paverka ar 2025. Storabjorns golvbelaggning skall bytas under det kommande aret och dar fas ett bidrag
for en del av kostnaderna.

Tulostusalueen toimintatuki vuoden 2025 budjetissa on korkeampi kuin edellisenad vuonna. Suurempia muu-
toksia vuodelle 2025 ovat alueiden yllapitokustannusten nousu. Rakennusten sahkdkustannukset ovat hie-
man laskeneet. Keskustan koulun purkaminen ja rakentaminen voivat vaikuttaa toimintaan vuonna 2025,
tiilirakennuksen purkukustannuksia ei ole budjetoitu. Hyvinvointialueen vuokrattujen kiinteistdjen yhtioit-
tdminen on tarkoitus tehda vuoteen 2026 mennessa, eikd taman pitdisi vaikuttaa vuoteen 2025. Storabjor-
nenin lattianpaallyste on tarkoitus vaihtaa tulevan vuoden aikana, ja osa kustannuksista katetaan avustuksel-
la.
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Budgetmdl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet
1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.3 Miljémassig hallbar-
het/Ympadristollinen kestavyys

Genom planlaggning skapa férutsatt-
ningar fér anvandning av fornybar
energi / Kaavoituksella luodaan edel-
lytyksid uusiutuvan energian
kdyttamiselle

Antalet godkdnda planer som
moijliggor produktion av for-
nybar energi / Hyvéksyttyjen
uusiutuvan energian tuotantoa
mahdollistavien suunnitelmien

maara

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet
2. Valmaende - Har trivs vi/Hyvinvointi - me viihdymme taalla

Mal / Tavoite

Atgard / Toimenpide

Matare / Mittarit

2.2 Landsbygd, skargard och gron-
omraden/Maaseutu, saaristo ja
viheralueet

Staden erbjuder ett varierande utbud
av bostadstomter runt om i kommu-
nen / Tarjotaan erilaisia asuntotont-
teja ympari kuntaa

Antal lediga bostadstomter med
tillganglig kommunalteknik /
Vapaiden asuintonttien maara,
joilla liittyminen kunnallistek-

niikkaan on mahdollista

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet
5. Vara byar - har fods drommar/Kylamme - unelmat syntyvat taalla

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

5.4 Planlaggning och infrastruk-
tur/Kaavoitus ja infrastruktuuri

En utredning inkl. visualisering gors
for omradet som avses planeras for
service/handel i Ytterjeppo / Alajepu-
alla palveluiden/kaupan alueeksi
suunnitellusta alueesta tehdaan selvi-

Utredningen presenterad / ej
presenterad / Selvitys esitetty
/ ei esitetty

tys ml. visualisointi

Verksamhetsplan

Verksamheten omfattar betydande helheter inom
markanvéndningssektorn  sdsom  planléggning,
mdatning, fastighetsbildning, utarrendering av om-
r@den och administrativ skdtsel av stadens skogar.
Planlaggningens uppdrag utfors utifrédn de prelimi-
nara fidtabellerna som finns for projekten som
framkommer i planléggningsoversikten.

For markanvéndningens del kommer nya digitali-
seringskrav i och med revideringen av markan-
vandnings- och bygglagen samt lagen om den
byggda miljén. Digitaliseringskraven har en &ver-

Nykarleby stad - Uudenkaarlepyyn Kaupunki

Toimintasuunnitelma

Toiminta  kasittad  merkittavid  kokonaisuuksia
maankdayttdsektorilla, kuten kaavoituksen, mittauk-
sen, kiinteistbnmuodostuksen, alueiden vuokrauk-
sen ja kaupungin metsien hallinnollisen hoidon.
Kaavoitustehtavat suoritetaan  kaavoituskatsauk-
sessa mainittujen hankkeiden alustavien aikataulu-
jen mukaan.

Maankaytolle fulee uusia digitalisaatiovaatimuksia
maankdyttd- ja rakennuslain sekd rakennetusta
ympdaristéstd annefun lain uudistamisen myotd.
Digitalisaatiovaatimuksen siirtymdaika on 1.1.2024-
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gdngsperiod frén 1.1.2024 1ill 1.1.2029 vilket kommer
att medféra skolningar och omstrukturering av
bd&de arbetssétt och programvaror. Staden samar-
betar med Larsmo, Pedersére och Kronoby kom-
muner kring utvecklandet av GIS-tjdnster i kommu-
nerna och utarbetandet av en gemensam GIS-
strategi.

1.1.2029, mik& tarkoittaa koulutuksia sekd muutok-
sia tydtapoihin ja ohjelmistoihin.

Kaupunki tekee yhteistydtd Luodon, Pedersdren ja
Kruunupyyn kuntien kanssa kuntien GIS-palvelujen
kehitt@dmisessd ja yhteisen GIS-strategian laatimi-
sessal.

Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2023 | BU/TA2024 | BU/TA2025 | Andring/ |Andrings-% /
Muutos Muutos-%
Antal tomter / Tonttien maara 1049 1054 1059 5 0,47%
Allmédnna omraden / Yleiset alueet, 1267903 1320600 1283 000 -37600 -2,84%
mZ
Utarrenderade markomraden / 2603618 2 600 400 2 567 800 - 32600 -1,25%
Vuokratut maa-alueet, m?
Byggnadsplatsernas total areal / 1205 848 1205 000 1170000 -35000 -2,90%
Rakennuspaikkojen kokonaispinta-
ala, m?2
Byggnadsplatsernas arrendeink. / 0,47 0,44 0,5 0,06 13,63%
Rakennuspaikkojen vuokratulo,
€£/m?
Resultat €/inv. / Tulos, €/asukas 70,63 46 63 17 36,95%
Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset
BS/TP 2023 | BU/TA 2024 | BU/TA 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 941019 € 884 300 € 924 500 €
Forsaljningsintiakter / Myyntituotot 313047 € 254 300 € 271000 €
Avgiftsintakter / Maksutuotot 23824 € 22 000 € 18 500 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 604 148 € 608 000 € 635000 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -415981 € -437 347 € -453 517 €
Personalkostnader / Henkilostdkulut -309 726 € -250397 € -293 557 €
K6p av tjanster / Palvelujen ostot -99 368 € -175 850 € -151 360 €
Material, forn6denheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1785 € -9 800 € -7300 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -5102 € -1300 € -1300 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE 525038 € 446 953 € 470983 €

Kommentarer / Kommentit

Resultatomradets verksamhetsbidrag 6kar med 24 000 € i forhallande till 2024-ars budget. En 6kning av in-
komsterna med 40 000 € ar en bidragande orsak till det 6kade verksamhetsbidraget. Inkomsterna hanfor sig

i huvudsak till intdkter fran utarrenderade omraden och intdkter fran stadens skogsbruk.

Talousyksikdn toimintakate kasvaa 24 000 eurolla verrattuna vuoden 2024 talousarvioon. Toimintakatteen
kasvuun vaikuttaa osaltaan tulojen kasvu 40 000 eurolla. Tulot liittyvat padasiassa vuokrattujen alueiden

tuottoihin ja kaupungin metsatalouden tuloihin.



Personalplan 2025

Befattning/Tjanst Forklaring €
Controller, tidsbunden 1.1.2025- En tidsbunden tjanst satts in pa ekonomiavdelningen pga 47 925
31.12.2027 byte av ekonomisystem 2025-2027 samt kommande omor-
ganisering inom ekonomiavdelningen
Kanslist 60% Tjanst pa ekonomiavdelningen indras fr.o.m. 1.2.2025 -20212
Tjanst som speciallarare och studi- |Inrdttande av ny tjanst pa gymnasiet. Hanvisn. till UKTA del 26 829
ehandledare pa gymnasiet 100% (B § 13/ arsarbetstid
1.8.2025 tillsvidare
Motionsradgivare 1.4.-31.12.2025 |Fo6rutsatter projektfinansiering 50% fran 1.4.2025 14 872
80%
Bibliotekspedagog 1.1.-31.7.2025 |Finns projektfinansiering 80 % 5104
Bibliotekspedagog 1.8.-31.12.2025 (Bibliotekspedagog fortsattning efter projekttiden 17 754
Kommunalteknisk chef 1.1.2025 Inrattande av tjanst pa tekniska avdelningen 1.1.2025 46 437
tillsvidare
Fastighetsbyggmastare Tjansten indras fr.o.m 1.1.2025 -53275
Sammanlagt (inkluderar sociala kostnader) 85434
Henkilostosuunnitelma 2025
Toimi/virka Selitys €
Controller, maaraaikainen 1.1.2025- Maaraaikainen tehtava otetaan kayttoon talous- 47 925
31.12.2027 osastolla talousjarjestelman vaihdon vuoksi vuo-
sina 2025-2027 seka talousosaston tulevan uudel-
leenjarjestelyn vuoksi.
Kanslisti 60% Talousosaston tehtava lakkautetaan 1.2.2025 -20212
alkaen
Erityisopettajan ja opinto-ohjaajan virka|Uuden tehtdvan perustaminen lukiossa. Viitaten 26 829
lukiossa 100% 1.8.2025 alkaen OVTES osa B § 13 /vuosityfaika
Liikuntaneuvoja 1.4-31.12.2025 80 % |Edellyttaa projektirahoitusta 50 % 1.4.2025 alkaen 14 872
Kirjastopedagogi 1.1.-31.7.2025 100 % |Projektirahoitus on mydnnetty 80% 5104
Kirjastopedagogi 1.8.-31.12.2024 100 |Kirjastopedagogi jatko projektiajan jalkeen 17 754
%
Kunnallistekniikan paallikké 1.1.2025 |Uuden tehtavan perustaminen tekniselld osastolla 46 437
alkaen 1.1.2025
Rakennusmestari Tehtava lakkautetaan 1.1.2025 -53 275
Yhteensa (sisaltda henkilosivukulut) 85434

Nykarleby stad - Uudenkaarlepyyn Kaupunki
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Arsverken / Henkildtyévuotta

Arsverken Henkilotyovuodet 2023-2025 BSTP 2023 | BUTA2024 | BUTA2025
Allman férvaltning / Yleinen hallinto 9,2 9,76 10,2
Personal / Henkil6kunta 4,44 5,02 4,83
Stodfunktioner / Tukitoiminnot 37,95 35,91 36,6
Stadsstyrelsen / Kaupunginhallitus 51,59 50,69 51,63
Administration utbildning / Opetus hallinto 4,58 4,8 4,8
Administration smabarnspedagogik / Varhaiskasvatus

hallinto 3 3 3
Smabarnspedagogik / Varhaiskasvatus 96,15 95,4 97,63
Forskola, larare / Esiopetus opettaja 5,47 5,22 5,22
Utbildning 1-6 larare / Opetus 1-6 opettaja 37,1 37,67 37,06
Utbildning 7-9 larare / Opetus 7-9 opettaja 25,6 26 23,9
Gymnasiet larare / Lukio opettaja 10 10 10,7
Specialunderv. larare / Erityisopetus opettaja 12,82 13,51 14,35
Studiehandledare / Opinto-ohjaaja 1,5 1,5 1,5
Skolgangsbitraden / Koulunkdyntiavustaja 17,03 18,69 18,64
Tjansterektorer / Virkarehtorit 3 3 3
FBU larare / VO opettaja 1,43 1,58 1

Namnden for utbildning och smabarnspedagogik / Opetus-
ja varhaiskasvatuslautakunta 217,68 220,37 220,8

Forvaltning finskspr. utbildning / Suomenkielinen opetus

hallinto 0,33 0,33 0,33
Finsksprakig forskola / Suomenkielinen esiopetus 0,87 0,87 0,87
Finsksprakig utbildning 1-6 / Suomenkielinen opetus 1-6 3,49 3,33 3,39
Finsksprakigt specialunderv. / Suomenkielinen erityisopetus 0,29 0,31 0,33
Skolgangsbitraden / Koulunkdyntiavustaja 1,05 1,05 1,31
Suomenkielinen opetuslautakunta 6,03 5,89 6,23
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| BU2024 finns med kursiv stil félt som innehdller bristfdllig info
TA2024:ss6 on kursiivilla tyylilld kenttid, joissa on puutteellista tietoa
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Resultatrakning / Tuloslaskelma 2025-2027

BU/TA 2025 | PL/TS 2026 PL/TS 2027
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 9032758 € 9223336 € 9407 802 €
Forsaljningsintdkter / Myyntituotot 2427383 € 2487529 € 2537279€
Avgiftsintakter / Maksutuotot 571750 € 634 644 € 647 337 €
Understéd och bidrag / Tuet ja avustukset 576 717 € 591248 € 603 073 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 5456 908 € 5509915 € 5620113 €
Tillverkning for eget bruk / Valmistus omaan kaytt66n
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -33002014 € | -33718677 € | -34393 050 €
Personalkostnader / Henkil6stokulut -18177014€ | -18504 591 € | -18 874682 €
Kop av tjanster / Palvelujen ostot -8001944€ | -7956450€ | -8115579€
Material, férnddenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja -2479111€ | -2687320€ | -2741066€
tavarat
Understod / Avustukset -1134100€ | -1368942€ | -1396321¢€
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -3209845€ | -3201374€| -3265402¢€
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -23 969 256 € | -24 495 341 € | -24 985 248 €
SKATTEINKOMSTER/VEROTULOT 17620000€ | 18692 000€ | 19234000 €
STATSANDLAR/VALTIONOSUUDET 9629 247 € 9300 000 € 9100000 €
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -244 220 € -390 000 € -390 000 €
/RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rénteintdkter / Korkotuotot 600 000 € 600 000 € 600 000 €
Ovriga finansiella intdkter / Muut rahoitustuotot 245780 € 100 000 € 100 000 €
Rantekostnader / Korkokulut -1085000€ | -1085000€ | -1085000¢€
Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut -5000 € -5000 € -5000 €
ARSBIDRAG/VUOSIKATE 3035771 € 3106 659 € 2958752 €
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR/POISTOT JA -2900000€ | -2900000€ | -2900000€
ARVONALENTUMISET
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT/TILIKAUDEN TULOS 135771 € 206 659 € 58 752 €
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Extern/Ulkoiset BU/TA 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 4836611€
Forsaljningsintdkter / Myyntituotot 581 689 €
Avgiftsintakter / Maksutuotot 571750€
Understéd och bidrag / Tuet ja avustukset 576 717 €
Ovriga verksamhetsintakter / Muut toimintatuotot 3106455 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -28 805 867 €
Personalkostnader / Henkilostokulut -18177 014 €
Loner och arvoden / Palkat ja palkkiot (Dessa konton anvands endast i Ionebokforin- -14 599 444 €
gen/naita tileja kaytetdan vain palkkakirjanpidossa)

Lonebikostnader / Henkilosivukulut -3577570€
Kop av tjanster / Palvelujen ostot -6 156 250 €
Material, férnédenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2479111 €
Ink6p under rakenskapsperioden / Ostot tilikauden aikana -2479111€
Understod / Avustukset -1134100€
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -859392 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -23 969 256 €
SKATTEINKOMSTER/VEROTULOT 17 620 000 €
STATSANDLAR/VALTIONOSUUDET 9629 247 €
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER /RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -244 220 €
Rénteintdkter / Korkotuotot 600 000 €
Ovriga finansiella intakter / Muut rahoitustuotot 245780 €
Rantekostnader / Korkokulut -1 085 000 €
Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut -5000 €
ARSBIDRAG/VUOSIKATE 3035771 €
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR/POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2900 000 €
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT/TILIKAUDEN TULOS 135771 €
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Intern/Sisdiset

BU/TA 2025

VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT

4196 147 €

Forsaljningsintdkter / Myyntituotot

1845694 €

Avgiftsintakter / Maksutuotot

Understéd och bidrag / Tuet ja avustukset

Ovriga verksamhetsintakter / Muut toimintatuotot

2350453 €

Tillverkning for eget bruk / Valmistus omaan kaytt66n

VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT

-4 196 147 €

Personalkostnader / Henkilostokulut

Loner och arvoden / Palkat ja palkkiot (Dessa konton anvands endast i Ibnebokféringen/naita
tileja kaytetaan vain palkkakirjanpidossa)

Lonebikostnader / Henkildsivukulut

K6p av tjanster / Palvelujen ostot

-1 845694 €

Material, férnédenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ink6p under rakenskapsperioden / Ostot tilikauden aikana

Okning (+) eller minskning (-) av lager / Varastojen lisdys (+) tai vdhennys (-)

Understoéd / Avustukset

Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut

-2350453 €

VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE

SKATTEINKOMSTER/VEROTULOT

STATSANDLAR/VALTIONOSUUDET

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER /RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rénteintdkter / Korkotuotot

Ovriga finansiella intakter / Muut rahoitustuotot

Réantekostnader / Korkokulut

Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut

ARSBIDRAG/VUOSIKATE

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR/POISTOT JA ARVONALENTUMISET

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT/TILIKAUDEN TULOS
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Alla ndmnderna bara intern/Kaikki lautakunnat vain sisdiset

Intern BU/TA2025
Stadsstyrelsen / Kaupunginhallitus (Intern/Sisdiset)
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 2059957 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -99220 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE 1960737 €
Namnden for utbildning och smabarnspedagogik (Intern/Sisdiset)
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -3300286 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -3300286 €
Suomenkielinen opetuslautakunta (Intern/Sisdiset)
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -102 749 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -102 749 €
Vilfardsnamnden / Hyvinvointilautakunta (Intern/Sisdiset)
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 18400 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -562 621 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -544 221 €
Miljo- och byggnadsndmnden / Ympaéristo- ja rakennuslautakunta (Intern/Siséiset)
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -28 854 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -28 854 €
Tekniska namnden / Tekninen lautakunta (Intern/Siséiset)
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 2117790 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -102 417 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE 2015373 €
Investeringsdel / Investointiosa 2025-2027
BU/TA Plar_1 / Suun- Plar_1 / Suun-
nitelma nitelma
Projekttext / Projektiteksti 2025 2026 2027
Kdksmaskiner / Keittibkoneet 25 000 20 000 20 000
Stadmaskiner / Siivouskoneet 15 000 15 000 15 000
Aktier och andelar / Osakkeet ja osuudet 10 000 10 000 10 000
Marknadsforing / Markkinointi 55 000
.ICT-.utrustnlng & program / ICT-laitteisto & oh- 30 000 15 000 15 000
jelmistot
Markforsaljning / Kiinteiston myynti -150 000 -100 000 -100 000
Markegendom inkdp / Kiinteistén ostaminen 100 000 100 000 100 000
Stadsstyrelsen totalt / Koko kaupunginhallitus 85 000 60 000 60 000
netto
IKT-investeringar / TVT-laitteet 134 000 250 000 200 000
Inventarier / kalusteet 90 000 300 000 250 000
S'c"enbelysnlng Lilla Bjérn / Lavavalaistus Lilla 14 000
jorn
Bildningsavdelningen totalt / Koko sivistystoimi 238 000 550 000 450 000
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netto

Byggnader - planering / Rakennukset - suunnit-

telu

Skolomradets byggnader / koulualueen ra-
kennukset

250 000

80 000

Byggnader - byggande / Rakennukset - rakenta-

minen

Skolomradets byggnader / koulualueen ra-
kennukset

1200 000

3500 000

2500 000

Kostnadsnivan kilargors i planeringen / Kustan-
nustaso selviaa suunnittelun yhteydessa

Energieffektivering / Energiatehokkuus

Nykarleby brandstation / Uudenkaarlepyyn pal-
oasema, Andring av uppvarmningssystem /
Lammitysjarjestelman muutos

200 000

Soklot skola / Sokaluodon koulu, Andring av
uppvarmningssystem / Lammitysjarjestelméan
muutos

250 000

Daghemmet Skogsstjarnan ventilationen / Paiva-
koti Metsatahti ilmastointi

230000

Kommuninfra - planering / Kunnaninfra - suunit-

telu

GC-led vag 749 / KL-vayl3 tie 749

60 000

Ytterjeppo-korsningen / Ytterjeppo-risteys

50 000

Skolomradets gator /Koulualueen kadut

30 000

Topeliusesplanadens GC-led / Topeliuksenpu-
istikon KL-vayla

100 000

Enskilda vagars broar/forbattringar / Yksityisten
teiden sillat/parannukset

50 000

Kommuninfra - byggande / Kunnaninfra ra-

kentaminen

Juthasvagens grundférbattring / Juuttaantien
perusparannus

400 000

250 000

Gubbgrand, Munsala / Gubbgrand, Munsala

50 000

Palsvagen grundférbattring / Turkistie perus-
parannus

150 000

Grundférbattring GC-led centrum/ Peruskorjaus
KL-vayla keskusta

75000

Andrasjovagens grundférbattring / Toisvedentien
perusparannus

100 000

Skolomradets gator /Koulualueen kadut

350 000

Enskilda vagars projekt / Yksityisten teiden pro-
jektit

200 000

100 000

100 000
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Smedsbackavagen grundférbattring /

: 250 000

Smedsbackantien perusparannus
Smedsbac_ka bosta_dsomrade skede 2 / Smeds- 200 000
backa asuinalue vaihe 2
Asfalteringar / Asfaltoinnit 100 000 150 000
- Ekorosk 120 000
- Ekorosk-korsningen / -risteys 45 000
- Andrasjévagen / Toisvedentie 35 000
- padragningar / paallystystyot 50 000
Ovrigt / Muut
F_ordons-/utr_ust_ningsansk_affningar / Tybkoneet & 100 000 100 000 75 000
ajoneuvot/laitteiden hankinnat
Belysningssanering (vagar/idrott) / Valaistukset
saneeraus (tiet/urheilu) 2w L [
I\/agbelysnlng utbyggnad / Tievalaistuksen 14 000
aajennus
Inkomster Statsbidrag / Tulot: Valtionavustus
jlir‘lfilgllda vagars projekt / Yksityisten teidan pro- -170 000 -50 000 -50 000
Brandstation varmesystem / Paloasema lam- -48 000
mitysjarjestelma
Vagbelysning utbyggnad, intressenters andel /

. / . : . -7 000
Tievalaistuksen laajennus, sidosryhmien osuus
Tekniska avdelningen totalt / Koko tekninen
osasto netto 3084 000 4 830 000 4 225 000
Sammanlagt / Yhteensa netto 3407 000 5440 000 4735 000
INKOMSTER - TULOT -375 000 -150 000 -150 000
UTGIFTER - MENOT 3782000 5590 000 4 885 000
NETTO 3407 000 5440 000 4735 000
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Finansieringsanalys/Rahoituslaskelma 2025-2027

Kassaflédet i verksamheten/Toiminnan rahavirta
Arsbidrag/Vuosikate

Extraordindra poster/Satunnaiset erat
Korrektivposter till internt tillférda me-
del/Tulorahoituksen korjauserat

Kassaflédet for investeringarnas del/Investointien raha-
virta

Investeringsutgifter/Investointimenot
Finansieringsandelar for investeringsutgifter/ Inve-
stointien rahoitusosuudet

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende ak-
tiva/Pysyvien vastaavien hyovykkeiden luovutustulot

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode/

Toiminnan ja investointien rahavirta

Kassaflodet for finansieringens del/Rahoituksen raha-
virta

Forandringar i utldaningen/Antolainojen muutokset

Okning av utléningen/Antolainojen lisdys *

* enligt dotterbolagens investerings och finansierings behov.
SST fattar beslut om uppldning och utldning i enlighet med de
principer som fullmdktige godkdint.

* tytdryhtididen investointi- ja rahoitustarpeiden mukaan. KH
pddttdd lainan ottamisesta ja antamisesta valtuuston hyvdék-
symien periaatteiden mukaisesti.

Minskning av utlaningen/ Antolainojen vahennys

Forandringar av ldanebestandet/Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga |1&n/Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Minskning av |angfristiga |an/Pitkaaikaisten lainojen
vahennys

Forandring av kortfristiga lan/Lyhytaikaisten lainojen mu-
utos
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BU/TA PL/TS PL/TS
2025 2026 2027
3035771 3106 659 2958 752
3035771 3106 659 2958 752
-3782 000 -5 590 000 -4 885 000

225 000 50 000 50 000
150 000 100 000 100 000
-3.407 000 -5 440 000 -4 735 000
-371 229 -2333341 -1776 248
-230 074 169 965 170 004
-550 000 -150 000 -150 000
319926 319 965 320 004
4000 000 5 450 000 4950 000
-3 465 000 -3210 000 -3320 000
535 000 2 240 000 1630 000




Forandringar i eget kapital/Oman padgoman muutokset

0 0 0
Ovriga férandringar av likviditeten/Muut maksuvalmiu-
den muutokset
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital 0 0 0
Forandringar av omsattningstillgangar 0 0 0
Forandringar av fordringar 0 0 0
Forandringar av rantefria skulder 0 0 0

0 0 0
Kassaflédet for finansieringens
del/Rahoitustoiminnan nettokassavirta 304 926 2 409 965 1 800 004
Forandring av likvida medel/Rahavarojen muutos -66 303 76 624 23 756
Forandring av likvidamedel/Rahavarojen muutos -66 303 76 624 23756
Likvidamedel 31.12/Rahavarat 31.12 2 233697 2330321 2254077
Likvidamedel 1.1./Rahavarat 1.1. 2300000 2 253 697 2230321

BU/TA 2025 BU/TS 2026 BU/TS 2027

Lanestock/Lainakanta 31.12 35881 378 38121378 39 751 378
Forandring/Muutos 535 000 2 240 000 1630000
Invanarantal/Asukasluku 7 500 7 500 7 500
Lanestock/inv. /Lainakanta/as. 4784 5083 5300

Avskrivningsplan / Poistosuunnitelma

AVSKRIVNINGSPLAN/POISTOSUUNNITELMA Avskrivningstid (ar)/

Poistoaika (vuosi)

Avskrivningsmetod /
Poistomenetelma

Immateriella tillgangar/Aineettomat hyddykkeet

Utvecklingsutgifter / Kehittamismenot Linear/Tasapoisto 2-5
Immateriella rattigheter / Aineettomat oikeudet Linedr/Tasapoisto
Goodwill / Liikearvo Linear/Tasapoisto 2-5

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid / Muut
pitkavaikutteiset menot

Adb-program / Atk-ohjelmistot

Deltagande i ett annat bolags / Osallistuminen to-
isen yhteison

Linear/Tasapoisto
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- vagprojekt /tiehankkeisiin Linedr/Tasapoisto

- banprojekt/ratahankkeisiin Linedr/Tasapoisto

- farledsprojekt (avskrivningstiderna som motsvarar
anskaffningsutgiften for en motsvarande tillgang
tillampas*) / vaylahankkeisiin (sovelletaan
vastaavanlaisen hyddykkeen hankintamenoa koske-
via poistoaikoja*)

Grundrenoveringskostnader for aktie- och hyresbo-
stader/ Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparan-
nusmenot Linedr/Tasapoisto 5-10

Ovriga / Muut Linear/Tasapoisto 2-10
Materiella tillgangar / Aineelliset hyodykkeet
Mark- och vattenomraden / Maa- ja vesialueet
Byggnader och konstruktioner / Rakennukset ja raken-
nelmat
Forvaltnings- och institutionsbyggnader / Hallinto- ja
laitosrakennukset Linedr/Tasapoisto 20-40
Fabriks-o produktionsbyggn. / Tehdas- ja tuotanto-
rakennukset Linear/Tasapoisto 20-30

Saronalen/Tatinali____— | near/Tasapoio_ | 40|
Linear/Tasapoisto 30-50

Bergsgrottor och -tunlar, skyddsrum / Kallioluolat ja
-tunnelit , vaestonsuojat

Fasta konstruktioner och anordningar / Kiinteat raken-
teet ja laitteet

Gator, vagar, torg och parker / Kadut, tiet, torit ja
puistot Linear/Tasapoisto 15-20
_ s
Broar, kajer och badinrattningar / Sillat, laiturit ja

uimalat Linedr/Tasapoisto 10-30
_—_r mm————————

Ovriga jord- och vattenkonstruktioner / Muut maa-

Linedr/Tasapoisto 30-70

ja vesirakenteet

Ytvattenledningar / Pintavesijohdot

Ovriga rér och kabelnat / Muut putki- ja kaapeliver-
kot

Vagbelysning, elledningar, transformatorer / Sahko-
johdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet

Maskinerier och anordningar vid el-, vatten- o. dyl. /
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet

Fasta lyft- och flyttanordningar / Kiinteat nosto- ja
siirtolaitteet

Linedr/Tasapoisto

Linear/Tasapoisto 15-30

Linear/Tasapoisto

15-20

P

Linedr/Tasapoisto

15-20

P ——————

Linear/Tasapoisto

10 -20

P

Linedr/Tasapoisto

15-20
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Trafikregleringsanordningar / Liikenteen ohjauslait-

teet Linedr/Tasapoisto 10-15
=————————————————————

Ovriga fasta maskiner, anordningar, konstruktioner/
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet (idrotts-

planer / urheilukentat) Linedr/Tasapoisto 10- 15
Ovriga fasta maskiner, anordningar, konstruktioner/
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet (hamnar,
fritidsleder/satamat, vapaa-ajanreitit) Linedr/Tasapoisto 10-15

|Maskiner och inventarier / Koneet ja kalusto

Fartyg av trd och andra flytande arbetsmaskiner /
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet Linedr/Tasapoisto 15-20

Ovriga transportmedel / Muut kuljetusvilineet Linear/Tasapoisto

Ovriga rérliga arbetsmaskiner / Muut liikkuvat
tyokoneet Linedr/Tasapoisto 5-10

Ovriga tunga maskiner / Muut raskaat koneet Lineér/Tasapoisto 10 15
Ovriga latta maskiner / Muut kevyet koneet Lmear/Tasap0|sto

Adb-utrustning / Atk-laitteet L|near/Tasap0|sto 3 5
Ovriga anordningar och inventarier / Muut laitteet ja
kalusteet Linedr/Tasapoisto 3-5

Ovriga materiella nyttigheter / Muut aineelliset
hyodykkeet

Avskrivning enl. anvandning / Kayton mukainen

Naturresurser / Luonnonvarat poisto

Konst och vardeféremal / Arvo- ja taideesineet Ingen avskrivning / Ei poistoaikaa

Forhandsavgifter och ofullstandiga anskaffningar /

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Placeringar bland bestaende aktiva / Pysyvien
vastaavien sijoitukset

Aktier och andelar / Osakkeet ja osuudet

*) Om inte den bokféringsskyldiga pa ett tillforlitligt satt kan bedéma verkningstiden
ska anskaffningsutgiften avskrivas pa hogst tio ar.

*) Jollei kirjanpitovelvollinen voi luotettavalla tavalla arvioida vaikutusaikaa, on
hankintameno poistettava enintdaan kymmenessa vuodessa.

95



Koncernbild / Konsernirakenne

Stadsstyrelsen 9
Kaupunginhallitus

KONCERNBILD

KONSERNIRAKENNE Koncernledningsgrupp S5

Konsernin johtoryhma

Dotterbolag

Int fund
Tyt‘dryhteis'cir ntressesamrun

Osakkuusyhteisst

Nykarleby Ishall Ab
44,01% Uudenkaarlepyyn jédhalli Oy

Fab Nykarleby Bostéader
Koy Uudenkaarlepyyn asunnot

: 2913.
FO: 1024906-1 FO: 21629151

Fastighets Ab Ambetshuset
Koy Uudenkaarlepyyn Virastotalo
FO: 0399673-9

Stiftelsen Juthbacka
FO: 1867624-4

Samégda belag
Omistusosakkuus-
yhteisat

Kovjoki vatten Ab
FO: 0183007-3

karleby sprinklerpump Ab

Mykarleby kraftverk Ab
Uudenkaarlepyyn voimalaitos Oy

FO: 2367680-4

Nykarle
FO: 2184341-0
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Samkommuner
Kuntayhtymét

Svenska Osterbottens
Férbund 4,83%

(f&r utbildning och kultur)

Osterbottens Férbund

Pohjanmaan Liito 4.04%



