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ALLMANNA UPPGIFTER OM KOMMUNEN / KUNNAN YLEISTIEDOT

Grundlaggningsar / Perustamisvuosi 1620
Invanarantal / Asukasluku 31.12.2024: 7 439 personer/asukasta
2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Inkomstskatteprocent
/Tuloveroprosentti 8,6 8,6 8,6 8,61 21,25 21,25 21,25 21,25
Budget lan €/invanare / Talousarvio-
laina €/asukas 4633 *) 4132 *) 4650 5168 5436 6231 6296 6519
*) prognos / ennuste
Stadsfullmaktige / Kaupungin- SFP22,5DP3,KD1,5F 1
valtuusto RKP 22,SDP3,KD1,PS1
O:botten / Poh- Hela landet /
Arbetsléshetsgrad / Ty6ttomyysaste NKBY/ UPYY janmaa Koko maa
2018-09-30 3,5% 5,8% 8,8%
2019-09-30 2,9% 5,8% 8,9%
2020-09-30 5,1% 8,6% 12,0%
2021-09-30 3,4% 6,0% 10,1%
2022-09-30 3,3% 4,8% 8,8%
2023-09-30 4,3% 5,4% 9,4%
2024-09-30 5,1% 6,3% 10,4%
2025-09-30 7,7% 7,0% 11,4%
Industri / Teollisuus 40%
Naringsstruktur / Elinkeinorakenne  Priméarnéaringar / Alkutuotanto 13%
Tjanster / Palvelut 46%
Oként / Tuntematon 1%
Kommunens omrade / Totalareal / Kokonaispinta-ala 814 km2
Kunnan alue * jordareal / maa-ala 714 km2

* vattenomrade / vesialue 100 km2
Strandlinjens langd &r totalt ca 160 km / Rantaviivan pituus yhteensa

noin 160 km
Region / Alue Jakobstadsregionen / Pietarsaaren seutu
Landskap / Maakunta Osterbotten / Pohjanmaa

Narings, trafik och miljocentralen i Osterbotten / Pohjanmaan elin-
Miljocentral / Ympiristokeskus keino-, liikenne- ja ymparistokeskus

Karleby-Jakobstad flygplats 45 km, Vasa flygfalt 85 km / Kokkola-
Nirmaste flygfilt/Lihin lentoasema Pietarsaaren lentoasema 45 km, Vaasan lentoasema 85 km
Nirmaste jarnvigsstation/ Lihin lakobstad-Pedersore jarnvagsstation, 20 km / Pietarsaari-Pedersére
rautatieasema rautatieasema, 20 km



STADSDIREKTORENS OVERSIKT INFOR 2026/
KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS VUODELLE 2026

Nykarleby stads ekonomi ar i god balans i en tid da
skuldsattningen inom den offentliga ekonomin i
Finland 6kar i en narmast galopperande takt. Ef-
tersom den ekonomiska tillvaxten i Finland verkar
Iata vanta pa sig ar det ofrankomligt att ytterligare
anpassning av den offentliga ekonomin kan vantas
under de kommande aren. En klar majoritet av
kommunernas ekonomidirektorer uppskattar att
handlingsutrymmet fér kommunernas ekonomi
kommer att minska under de kommande aren i
Kommunfoérbundets Ekonomibarometer fran sep-
tember.

Nykarleby stad budgeterar med oférandrade skatte-
satser infor 2026. Prognosen for inkomstutveckling-
en i Nykarleby gallande framst skatteinkomster ar
jamforelsevis positiv; intdakterna fran kommunalskat-
ten forvantas 6ka drygt 5,5% och samfundsskattein-
komsterna, som utvecklats svagt nagra ar, forutspas
O0ka med ca 8% 2026. Med de positiva utsikterna och
en kommunal ekonomi i balans har staden méjlighet
att bibehalla en inkomstskattesats som ar konkur-
renskraftig.

Nykarleby stad har de senaste aren gjort goda eko-
nomiska resultat. Skuldbdrdan har kunnat minskas
kdnnbart och staden har ett betydande ackumulerat
overskott. Detta har samtidigt varit en forberedelse
for att kunna forverkliga de betydande investeringar
som varit kinda men som av olika anledningar inte
inletts tidigare. De investeringar pa skolomradet
som inletts under hosten slar fullt ut under budgeta-
ret 2026 och fardigstélls 2027. Aven en rad andra
viktiga investeringar gors eller paborjas 2026 varfor
det som pa senare ar samlats i ladorna kommer val
till pass. Takten for att forverkliga nédvandiga inve-
steringar behover 6kas, men samtidigt bor investe-
ringsprojekten prioriteras med omsorg och férverkli-
gas pa ett kostnadseffektivt satt.

Utmaningarna infér 2026 utgors bl a av bolagise-
ringen av de fastigheter som valfardsomradet hyr
och dartillhérande minskning av hyresintakter. Re-
formen av arbets- och naringstjansterna fran detta
ar har, speciellt med den tilltagande arbetslésheten,
blivit dyrare for kommunerna an vantat, forhopp-
ningsvis kan arbetslosheten borja avta under nasta
ar. Den planerade statsandelsreformen har skjutits
pa och ar tankt att trada ikraft fran 2027, hur den

Uudenkaarlepyyn kaupungin talous on hyvassa tasa-
painossa aikana, jolloin julkisen talouden velkaan-
tuminen Suomessa kasvaa lahes hallitsemattomalla
vauhdilla. Koska talouskasvu Suomessa nayttaa vii-
vastyvan, on vaistamatonta, etta julkisen talouden
sopeuttamistoimia tarvitaan lisaa tulevina vuosina.
Kuntaliiton syyskuun talousbarometrin mukaan selva
enemmisto kuntien talousjohtajista arvioi, ettad kun-
tatalouden lilkkkumavara tulee vahenemaan lahivuo-
sina.

Uudenkaarlepyyn kaupunki budjetoi vuodelle 2026
muuttumattomilla veroprosenteilla. Ennuste kau-
pungin tulojen kehityksesta, erityisesti verotulojen
osalta, on suhteellisen positiivinen; kunnallisveron
tuotot odotetaan kasvavan yli 5,5 % ja yhteisOvero-
tulot, jotka ovat kehittyneet heikosti viime vuosina,
ennustetaan kasvavan noin 8 % vuonna 2026. Posi-
tiivisten nakymien ja tasapainoisen kuntatalouden
ansiosta kaupungilla on mahdollisuus sailyttaa kilpai-
lukykyinen tuloveroprosentti.

Uudenkaarlepyyn kaupunki on viime vuosina saavut-
tanut hyvia taloudellisia tuloksia. Velkataakkaa on
onnistuttu vahentamaan merkittavasti ja kaupungilla
on huomattava kertynyt ylijagdma. Tama on samalla
ollut valmistautumista merkittaviin investointeihin,
jotka ovat olleet tiedossa mutta joita ei ole, eri syis-
ta, aloitettu aiemmin. Syksylla kdynnistetyt koulu-
alueen investoinnit toteutuvat taysimaaraisesti vuo-
den 2026 budjetissa ja valmistuvat vuonna 2027.
My0s useita muita tarkeitd investointeja toteutetaan
tai aloitetaan vuonna 2026, joten viime vuosina ker-
tyneet varat tulevat hyvaan kayttoon. Valttamatto-
mien investointien toteuttamista on nopeutettava,
mutta samalla investointihankkeet on priorisoitava
huolellisesti ja toteutettava kustannustehokkaasti.

Vuoden 2026 haasteita ovat muun muassa hyvin-
vointialueen vuokraamien kiinteistéjen yhtioittami-
nen ja siihen liittyva vuokratulojen vaheneminen.
Tyo- ja elinkeinopalveluiden uudistus talta vuodelta
on, erityisesti kasvavan ty6ttomyyden my6ta, osoit-
tautunut kunnille odotettua kalliimmaksi — toivotta-
vasti tyottémyys alkaa vahentya ensi vuoden aikana.
Suunniteltu valtionosuusjarjestelman uudistus on
siirtynyt ja sen on tarkoitus astua voimaan vuonna
2027, mutta sen vaikutukset Uudenkaarlepyyn osal-



faller ut for Nykarlebys del medfor viss osakerhet.
Huruvida de positiva skatteinkomstprognoserna
forverkligas aterstar ocksa att se.

Positivt ar att en kdannbar del av de storre foretagen i
Nykarleby anstaller, vaxer och investerar. Mirka Ab:s
pagaende investering i en ny produktionsenhet i
Jeppo ar betydande for Nykarleby.

En vidlmaende och motiverad personal dr en forut-
sattning for stadens serviceproduktion. For att sdkra
personalresurserna framoéver fortsatter det mal-
medvetna arbetet for att bli en alltmer attraktiv
arbetsplats. Rekryteringar gjorda under aret har gett
en positiv signal om att vi ar pa ratt vag. For att sa-
kerstélla en positiv utveckling gors satsningar bl a pa
ledarskap och chefsarbete.

Sammanfattningsvis kan forvantningarna pa framti-
den i Nykarleby betecknas som positiva. En aktiv
framforhallning och tidigare vidtagna atgarder for
att stabilisera stadens ekonomi mojliggdr uppratt-
hallande av en god serviceniva och 6kad investe-
ringstakt. Den ar 2023 fornyade kommunstrategin
blir smaningom féremal for 6versyn av den nya full-
maktigeférsamlingen men tyngdpunkten for strate-
giarbetet ligger pa strategins forverkligande. Genom
ett aktivt grepp om stadens utveckling och en an-
svarsfull ekonomi litar vi pa var egen férmaga att
uppratthalla en god serviceniva fér invanarna pa ett
kostnadseffektivt satt.

Thomas Bjork
Stadsdirektor i Nykarleby

ta ovat viela epavarmat. Jaa myos nahtavaksi, toteu-
tuvatko positiiviset verotuloennusteet.

Positiivista on, ettda merkittava osa Uudenkaarlepyyn
suurista yrityksista palkkaa lisda tyontekijoita, kasvaa
ja investoi. Mirka Oy:n meneilladn oleva investointi
uuteen tuotantoyksikkoon Jepualla on merkittava
Uudellekaarlepyylle.

Hyvinvoiva ja motivoitunut henkilsto on edellytys
kaupungin palvelutuotannolle. Henkilstoresurssien
turvaamiseksi jatketaan maaratietoista tyota kau-
pungin houkuttelevuuden lisddamiseksi tydnantajana.
Vuoden aikana tehdyt rekrytoinnit ovat antaneet
positiivisen signaalin siita, ettd olemme oikealla tiel-
Ia. Positiivisen kehityksen varmistamiseksi panoste-
taan muun muassa johtamiseen ja esihenkilotyohon.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta tulevaisuuden
odotukset Uudessakaarlepyyssa ovat positiiviset.
Aktiivinen ennakointi ja aiemmin toteutetut toimen-
piteet kaupungin talouden vakauttamiseksi mahdol-
listavat hyvan palvelutason yllapitamisen ja inves-
tointitahdin kasvattamisen. Vuonna 2023 uudistettu
kuntastrategia tulee aikanaan uuden valtuuston
tarkasteltavaksi, mutta strategiatydn painopiste on
strategian toteuttamisessa. Ottamalla aktiivisesti
otetta kaupungin kehityksesta ja harjoittamalla vas-
tuullista taloudenpitoa luotamme omaan kykyymme
yllapitaa hyvaa palvelutasoa asukkaille kustannuste-
hokkaasti.

Thomas Bjork
Uudenkaarlepyyn kaupunginjohtaja

KOMMUNENS BUDGET OCH EKONOMIPLAN 2026 - 2028 /
KUNNAN TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2026 - 2028

I. AlimGnna motiveringar till budget och ekonomiplan / Yleiset perustelut

talousarviolle ja taloussuunnitelmalle

Budgeten och ekonomiplanen ar uppgjord med be-
aktande av stadgandena i 110 § i kommunallagen
samt stadgandena om att kommuner skall tillampa
bokforingslagen. Betrdffande utformningen och
uppstallningen av budgeten och ekonomiplanen har
iakttagits bokféringsndmndens kommunsektions
allmdnna anvisningar om uppgoérande av kommu-

Talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnassa on
otettu huomioon kuntalain 110 §:n saannokset ja
saannokset siita, etta kuntien on sovellettava kirjan-
pitolakia. Talousarvion ja taloussuunnitelman suun-
nittelussa ja valmistelussa on noudatettu kirjanpito-
lautakunnan kuntajaoston vyleisia ohjeita kuntien
tuloslaskelman ja taseen seka rahoituslaskelman



nernas resultat- och balansrdakning samt finansie-
ringsanalys med hanvisning till bokforingslagen.

Fullmaktige ska fore utgangen av aret godkdnna en
budget for kommunen for det foljande kalenderaret
med beaktande av kommunkoncernens ekonomiska
ansvar och forpliktelser. | samband med att budge-
ten godkanns ska fullmaktige ocksa godkanna en
ekonomiplan for tre eller flera ar (planperiod). Bud-
getaret ar planperiodens foérsta ar och i detta fall
innefattar ekonomiplanen aren 2027 och 2028.

Budgeten och ekonomiplanen ska goras upp sa att
kommunstrategin genomférs och forutsattningarna
for skotseln av kommunens uppgifter tryggas. | bud-
geten och ekonomiplanen godkdnns malen for
kommunens och kommunkoncernens verksamhet
och ekonomi. Budgeten ska iakttas i kommunens
verksamhet och ekonomi.

laatimisesta viitaten kirjanpitolakiin.

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyt-
tava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talous-
arvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on suunnitel-
makauden ensimmainen vuosi, ja tdssa tapauksessa
taloussuunnitelma kasittda vuodet 2027 ja 2028.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta
ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kun-
nan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa
ja suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakon-
sernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Kunnan
toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota.

I1. Budgeten och ekonomiplanens struktur / Talousarvion ja taloussuun-

nitelman rakenne

Budgeten ska innehalla de anslag och berdknade
inkomster som uppgifterna och verksamhetsmalen
forutsatter samt en redogorelse for hur finansie-
ringsbehovet ska tdckas. Anslag och berdknade in-
komster kan tas in till brutto- eller nettobelopp.
Budgeten och ekonomiplanen bestar av en driftse-
konomi- och resultatrakningsdel samt en investe-
rings- och finansieringsdel.

Resultatrdakningsdelen och finansieringsdelen beskri-
ver kommunens totala ekonomi. | resultatraknings-
delen ar de viktigaste posterna verksamhetens in-
takter och kostnader, skatteinkomsterna, statsande-
larna, arsbidraget samt avskrivningar enligt plan.

Rakenskapsperiodens resultat utvisar inverkan pa
det Ovriga kapitalet som finns i balansrdkningen. Ett
resultat med Overskott for rakenskapsperioden over-
fors till overskott/underskott fran tidigare ar i eget
kapital i balansrakningen medan ett underskott fors
till balansrdakningen genom att i forsta hand minska
det ackumulerade 6verskottet fran tidigare raken-
skapsperioder, savida det ackumulerade Overskottet
ar positivt.

| en stabil ekonomi anpassas utgifterna till de viktig-
aste inkomstposterna. Huruvida anpassningen har
lyckats framgar av finansieringsanalysen. | finansie-

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoit-
teiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maa-
raraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai netto-
maaradisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on
kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa.

Tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa kuvaavat kunnan
kokonaistaloutta. Tuloslaskelmaosan tdrkeimmat
erat ovat toimintatuotot ja -kulut, verotulot, valtion-
osuudet, vuosikate sekd suunnitelman mukaiset
poistot.

Tilikauden tulos osoittaa vaikutuksen taseen muu-
hun pddomaan. Tilikauden ylijagdmainen tulos siirre-
tddn taseen oman pddoman edellisten vuosien yli-
/alijadamaan, kun taas alijaama siirretdadn taseeseen
ensisijaisesti vahentamaan edellisilla tilikausilla ker-
tynytta ylijaamaa, mikali kertynyt ylijaama on posi-
tiivinen.

Vakaassa taloudessa kulut sopeutetaan tarkeimpiin
tuloeriin. Sopeutuksen onnistuminen kay ilmi rahoi-
tuslaskelmasta. Rahoituslaskelma osoittaa toimin-
nan rahavirran, investointien rahavirran ja rahoituk-
sen rahavirran erot sekd rahavarojen muutokset sen
osalta, paljonko padomarahoitusta tarvitaan katta-



ringsanalysen utvisar skillnaden mellan kassaflodet i
verksamheten, kassaflédet for investeringarna och
kassaflodet for finansieringens del samt forandring-
en av likvida medel hur mycket kapitalfinansiering
som behovs for att tacka utgifterna under planepe-
rioden. Kapitalfinansiering kan utgoras av forand-
ringar i utldningen, forandringar av lanebestandet,
ovriga forandringar av likviditeten eller férandring av
likvida medel.

Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa dverskott.
Ett underskott i kommunens balansrakning ska tack-
as inom fyra ar fran ingangen av det ar som foljer
efter det att bokslutet faststdlldes. Kommunen ska i
ekonomiplanen besluta om specificerade atgarder
genom vilka underskottet tdacks under den namnda
tidsperioden.

Kommunens verksamhet styrs genom de malsatt-
ningar som ingar i motiveringstexterna i driftseko-
nomidelen. Dessa bor klart vara kopplade till stadens
kommunstrategi. Budgeten for ar 2026 ar uppbyggd
utgaende fran kommunstrategin som godkandes i
stadsfullmaktige 28.9.2023 och sex strategiska mal
som formulerats ur kommunstrategin. | driftsbudge-
ten anknyter varje delmal, atgérd och matare till ett
av de strategiska malen. Verksamhetsplanen berét-
tar mera om arets verksamhet och nyckeltalen finns
for att stéda och fortydliga.

Fullméktige godkdnner malen for verksamheten
samt anvisar ifrdgavarande organ de anslag som
behovs for skotseln av uppgifterna.

Investeringsdelen omfattar de planerade investe-
ringarna for budgetaret och planearen. En investe-
ring som tar flera ar i ansprak budgeteras och delas
upp pa respektive ar.

maan suunnitelmakauden kulut. Pddomarahoitus voi
koostua antolainauksen muutoksista, lainakannan
muutoksista, muista maksuvalmiuden muutoksista
tai rahavarojen muutoksesta.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yli-
jaamadinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilin-
paatoksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijagdma mainittu-
na ajanjaksona katetaan.

Kayttotalousosan perusteluihin sisdltyvat tavoitteet
ohjaavat kunnan toimintaa. Niiden tulee selvasti
kytkeytya kaupungin kuntastrategiaan. Vuoden 2026
talousarvio perustuu kuntastrategiaan, joka hyvak-
syttiin kaupunginvaltuustossa 28.9.2023 ja kuuteen
yleiseen tavoitteeseen, jotka on muotoiltu kunta-
strategian pohjalta. Kayttotalousosassa jokainen
osatavoite, toimenpide ja mittari kytkeytyvat yhteen
yleiseen tavoitteeseen. Toimintasuunnitelma kertoo
enemman vuoden toiminnasta, ja tunnusluvut on
merkitty talousarvioon tueksi ja selvennykseksi.

Valtuusto hyvaksyy toiminnan tavoitteet sekda myon-
taa kyseiselle toimielimelle tehtdvien hoitamiseen
tarvittavat maararahat.

Investointiosa sisaltaa talousarviovuodelle ja suun-
nitteluvuosille suunnitellut investoinnit. Useille vuo-
sille ajoittuva investointi budjetoidaan ja jaetaan
kyseisille vuosille.

II1. Budgetens bundenhetsnivd / Talousarvion sitovuustaso

Bundenhetsnivan ar netto pa resultatomradesniva i
driftsekonomidelen och pa projektniva i investe-
ringsdelen. Loner och lagstadgade I6nebikostnader
far ej omdisponeras utan stadsstyrelsens tillstand.

Namnderna ar ansvariga infor fullmaktige att
* de av fullmadktige fastslagna bindande
malsattningarna uppnas
* det av fullmdktige erhallna nettoansla-
get ej overskrids

Sitovuustaso on nettomaarainen kayttotalousosassa
tulosaluetasolla ja investointiosassa hanketasolla.
Palkkoja ja lakisaateisia henkilosivukuluja ei saa
muuttaa ilman kaupunginhallituksen lupaa.

Lautakunnat ovat vastuussa valtuustolle siita, etta
* valtuuston vahvistamat sitovat tavoit-
teet saavutetaan
* valtuuston
nettomaaradrahaa ei yliteta

mydntamaa



Niamnderna kan utse organ/tjansteinnehavare att
ansvara for verksamheten pa lagre nivaer under
uppgiftsomradesniva.

Stadsstyrelsen ansvarar gentemot fullmaktige for att
arsbidraget uppnar budgeterad niva och for att upp-
laningen inte 6kar mera dn budgeterat pa nettoniva.
Stadsstyrelsen ansvarar dven for att minskningen av
rorelsekapitalet ej 6verskrider det som budgeteras.

Budgeten och ekonomiplanen foér aren 2026 - 2028
ar uppgjord inklusive interna intakter och kostnader.
De interna intdkterna och kostnaderna finns budge-
terade pa speciella konton. Med interna poster av-
ses 6verforingar mellan stadens enheter.

Lautakunnat voivat nimeta toimielimen/viranhaltijan
vastaamaan alemmilla tasoilla tehtavaalueen toi-
minnasta.

Kaupunginhallitus vastaa valtuustolle siita, etta vuo-
sikate saavuttaa budjetoidun tason ja etta lainanotto
ei nouse nettotasolla budjetoitua korkeammaksi.
Kaupunginhallitus vastaa myos siitd, ettd toiminta-
padoma ei supistu budjetoitua enempaa.

Talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2026 -
2028 sisaltaa sisdiset tuotot ja kulut. Sisdiset tuotot
ja kulut on budjetoitu erillisille tileille. Sisaisilla erilla
tarkoitetaan siirtoja kaupungin yksikoiden valilla.

IV. Budgeten och ekonomiplanens innehdll / Talousarvion ja taloussuun-

nitelman sisalto

Budgeten och ekonomiplanen 2026 - 2028 i Nykar-
leby stad ar uppgjord med beaktande av 2024 ars
bokslut och utgdende fran utfallet under verksam-
hetsarets 2025 forsta dtta manader. | budgetarbetet
har de ramar som fullmaktige faststallde i budgetar-
betets initialskede beaktats.

Budgetarbetet har paverkats av att valfardsomradet
meddelat att de inte utnyttjar mojligheten att for-
langa hyresavtalen, som tecknats for 6vergangspe-
rioden, med ett ar utan att avtalen upphor den
31.12.2025. Ett krav har varit att fastigheterna bola-
giseras och ett annat krav att hyresnivaerna omfor-
handlas. Inga ersattande hyresavtal har annu under-
tecknats. Dartill finns osdkerhet kring framtida stats-
andelar p.g.a. den planerade statsandelsreformen
samt skatteintakternas framtida utveckling.

Verksamhetsintakterna minskar i budgetforslaget
med 12,7 %, verksamhetskostnaderna 6kar med 3,6
% och verksamhetsbidraget forandras med 9,7 % i
forhallande till andringsbudgeten 2025.

Kommunernas skatteinkomster bestar av inkomst-
skatten, som tas ut av kommuninvanarna, och fas-
tighetsskatten, som tas ut pa fastigheter inom kom-
munens omrade. Kommunerna far dessutom en
andel av samfundsskatten. Kommuninvanarna beta-
lar skatter pa sina forvarvsinkomster enligt den in-
komstskattesats som kommunen faststéllt. Fran for-
varvsinkomsterna goérs dock avdrag vilket i viss man
paverkar den skattskyldiges effektiva inkomstskatte-

Uudenkaarlepyyn kaupungin talousarvion ja vuosien
2026-2028 taloussuunnitelman laadinnassa on otet-
tu huomioon vuoden 2025 tilinpdatos ja tdman vuo-
den toteuma ensimmaisten kahdeksan kuukauden
jalkeen. Talousarvioty6ssd on huomioitu talousar-
viokehykset, jotka valtuusto on vahvistanut talous-
arviotyon alkuvaiheessa.

Talousarviotyohon on vaikuttanut se, ettad hyvinvoin-
tialue on ilmoittanut, ettei se aio kayttaa mahdolli-
suutta pidentaa siirtymakaudelle solmittuja vuokra-
sopimuksia vuodella, vaan ne paattyvat 31.12.2025.
Yhtena vaatimuksena on ollut kiinteistéjen yhtioit-
tdminen ja toisena vuokratasojen uudelleennevotte-
lu. Korvaavia vuokrasopimuksia ei ole viela allekirjoi-
tettu. Lisaksi epavarmuutta aiheuttavat tulevat val-
tionosuudet suunnitteilla olevan valtionuudistuksen
vuoksi seka verotulojen tuleva kehitys.

Toimintatuotot vihenevat talousarvioehdotuksessa
12,7 %, toimintakulut kasvavat 3,6 % ja toimintakate
9,7 % verrattuna vuoden 2025 muutostalousarvioon.

Kuntien verotuloja ovat kuntalaisilta perittava kun-
nallisvero ja kunnan alueella sijaitseviin kiinteistdihin
kohdistuva kiinteistovero. Lisdksi kunnat saavat
osuutensa yhteisdverosta. Kuntalaiset maksavat
kunnalle ansiotuloistaan veroja kunnan maarittaman
tuloveroprosentin mukaisesti. Ansiotuloista tehdaan
kuitenkin vahennyksida, mika jossain maarin vaikut-
taa verovelvollisen efektiiviseen tuloveroprosenttiin
kunnallisverotuksessa.



sats i kommunalbeskattningen.

Stadsfullmaktige faststallde inkomstskattesatsen till
8,6 % for ar 2026.

Fastighetsskatten ar en skatt som grundar sig pa
mark- och byggnadsvardet och som fastighetsagaren
betalar till den kommun dar fastigheten ar beldagen.
Fastighetsskatteprocentsatsen faststalls av kommu-
nen. Fastighetsskatten har lagstadgade nedre och
ovre granser inom vilka kommunerna kan faststalla
egna fastighetsskattesatser. Stadsfullmaktige i Ny-
karleby har faststallt féljande fastighetsskattesatser

for ar 2026:

Fastighetsskatte-% nedre ovre Nkby

grans | grans | 2026
Allman, mark 1,30 2,00 1,30
Allman, byggnader 0,93 2,00 1,00
Byggnader, stadigvarande boende 0,41 1,00 0,50
Ovriga bostadsbyggnader 0,93 2,00 1,30
Byggnad, allmadnnyttigt samfund 0,00 2,00 0,00
Obebyggda tomter (byggplatser) 2,00 6,00 4,00
Kraftverksbyggnader 0,93 3,10 3,10

Statsandelen bestar av tva delar: den statsandel for
kommunal basservice som administreras av Finans-
ministeriet och den statsandelsfinansiering som re-
gleras i lagen om finansiering av undervisnings- och
kulturverksamhet och som administreras av Under-
visnings- och kulturministeriet. Statsandelarna utgor
den nast viktigaste inkomstkallan for staden. | Nykar-
leby forvantas statsandelarna att 6ka med ca 6,3 %
eller 0,6 miljoner euro jamfort med budget 2025.

Ranteinkomsterna som bestar av avkastning pa pla-
ceringar och depositioner samt réntor pa utgivna lan
paverkas av det radande marknadslaget. Under
punkten 6vriga finansiella intdkter i resultatrakning-
en ingar forutom skatteredovisningsrantor och kas-
sarabatter dven t ex avkastning pa rantederivat, di-
videndintakter, forsaljningsvinst pa vardepapper och
ranta pa grundkapital som harstammar fran sam-
kommunerna.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar har beraknats
enligt den avskrivningsplan som fullméaktige god-
kdnde 12.11.2020 i de fall dér man tillampat nagon
avvikande avskrivningstid har detta beslutats separat
och motiverats val. Planen ingar som en del av bud-
getboken.

Arsbidraget uppgar i budgetforslaget till 3 250 757 €
ar 2026. Rakenskapsperiodens 6verskott berdknas
till 500 757 €.

Kaupunginvaltuusto vahvisti tuloveroprosentiksi 8,6
% vuodelle 2026.

Kiinteistovero perustuu maan ja rakennusten ar-
voon, ja kiinteiston omistaja maksaa sen sille kunnal-
le, jossa kiinteisto sijaitsee. Kunnat maarittelevat
kiinteistdveroprosentin. Kiinteistéverolla on laissa
saadetyt ala- ja ylarajat, joiden sisalla kunnat voivat
maaritelld omat kiinteistoveroprosenttinsa. Uuden-
kaarlepyyn kaupunginvaltuusto on vahvistanut seu-
raavat kiinteistoveroprosentit vuodelle 2026:

Kiinteistévero-% alaraja | ylaraja U:pyy
2026
Maapohja yleinen 1,30 2,00 1,30
Rakennukset yleinen 0,93 2,00 1,00
Vakituiset asuinrakennukset 0,41 1,00 0,50
Muut asuinrakennuksen 0,93 2,00 1,30
Yleishyodyllisen yhteison rak. 0,00 2,00 0,00
Rakentamaton rakennuspaik- 2,00 6,00 4,00
ka
Voimalaitosrakennukset 0,93 3,10 3,10

Valtionosuus koostuu kahdesta osasta: valtiova-
rainministerion hallinnoimasta kunnallisen peruspal-
velun valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuriminis-
terion hallinnoimasta opetus- ja kulttuuritoiminnan
rahoituksen valtionosuudesta. Valtionosuudet ovat
kaupungin toiseksi tarkein tulonlahde. Uudessakaar-
lepyyssa valtionosuuksien odotetaan kasvavan noin
6,3 % tai 0,6 miljoonaa euroa verrattuna vuoden
2025 talosarvioon.

Korkotulot, jotka koostuvat sijoitusten ja talletusten
tuotosta sekd myoOnnetyistad lainoista saaduista ko-
roista, riippuvat vallitsevasta markkinatilanteesta.
Tuloslaskelman kohdassa "muut rahoitustulot" sisal-
tyvat veronpalautuskorkojen ja kassa-alennusten
lisaksi esimerkiksi korkojohdannaisten tuotot, osin-
kotulot, arvopapereiden myyntivoitot ja kuntayhty-
mien peruspddomasta saadut korot.

Kiinteistbomaisuuden poistot on laskettu valtuuston
12.11.2020 hyvdksyman poistosuunnitelman mukai-
sesti, ja poikkeavia poistoaikoja on sovellettu erik-
seen padtettyna ja hyvin perusteltuna. Suunnitelma
sisaltyy talousarviokirjaan.

Vuoden 2026 talousarvioesityksen vuosikate on 3
250 757 €. Tilikauden ylijaamaksi arvioidaan 500 757
€.

Vuoden 2026 investoinnit ovat 1 995 000 euroa (net-
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Investeringarna ar 2026 uppgar till 1 995 000 €
(netto). Staden har en omfattande projektportfolj
med investeringar bl a i anslutning till skolbyggnader
och kommunal infrastruktur. Planedren 2027 - 2028
utgar fran de senaste prognoserna. Det ar skal att
understryka att investeringsplanerna efter 2026 ar
valdigt prelimindra och att senare prognoser be-
stammer den framtida investeringsmangden samt -
takten.

For att sakerstélla en finansiering av investeringarna
utan en okontrollerad lantagning har staden infort
ett investeringstak som faststalls som budgetprincip
da ramarna ges for budgetberedningen. Grunden for
investeringstaket &r arsbidraget. Investeringsfor-
magan kan forstarkas med extraordinara intakter. En
forutsattning for att kunna forstarka investerings-
formagan ar anda att staden gor ett positivt resultat.

Genom att strikt halla sig till investeringstaket kom-
mer staden ocksa att kunna ha en beredskap att ta
oforutsedda investeringar, till exempel medfinansie-
ring i statliga projekt. Investeringstaket behdver
ocksa kunna ha en viss flexibilitet for behov av inve-
steringar inom koncernen vilka arligen beaktas i
finansieringsanalysen.

Sammanfattningsvis kan investeringspolitiken sam-
manfattas med féljande:

* Staden o6verskrider inte det arliga investe-
ringstaket for sina egna investeringar.

* Investeringstakets grund ar arsbidraget.

* Investeringstaket kan hdjas och investe-
ringsformagan kan forstarkas med extraor-
dindra intdkter som kan reserveras for spe-
cifika projekt i bokslutet.

* Forutsattningen for detta ar att staden gor
ett plusresultat.

* Genom att strikt halla investeringstaket for
kdnda investeringsbehov moijliggors att sta-
den har beredskap att delta i statliga infra-
struktursatsningar.

Budgeten balanseras genom en nettoodkning av lang-
fristiga 1an pa 4 004 278 €. Enligt koncerndirektivet
skall all lantagning samordnas via staden vilket gor
att dven koncernens lanebehov fran staden syns i
finansieringsanalysen. Vad galler ackumulerade
overskott ar det tidigare arsbokslut + pagaende ars
prognos + foljande budgetar och planear som skall
vara i balans. Detta ar de enligt tabellen:

to). Kaupungilla on laaja projektisalkku, johon sisél-
tyy mm investointeja koulurakennuksiin ja kunnalli-
seen infrastruktuuriin. Vuosien 2027-2028 suunni-
telmat perustuvat viimeisimpiin ennusteisiin. On
syyta korostaa, ettd investointisuunnitelmat vuoden
2026 jalkeen ovat hyvin alustavia ja ettd myohem-
mat ennusteet maarittavat tulevaisuuden investoin-
timaaran ja -vauhdin.

Varmistaakseen investointien rahoituksen ilman
hallitsematonta lainanottoa kaupunki on ottanut
kdyttoon investointikaton, joka vahvistetaan talous-
arviokehyksessa. Investointikaton perustana toimii
vuosikate. Lahivuosina investointikykya voivat lisdksi
vahvistaa ylimaaraiset tulot esimerkiksi vapaa-ajan
asumisen rakennusoikeuksien myynnista. Investoin-
tikyvyn vahvistumisen yksi edellytys on kaupungin
positiivinen tulos.

Investointikattoon tiukasti sitoutumalla kaupungilla
on jatkossa myods valmius ennakoimattomiin inves-
tointeihin. Investointikatossa on myods sdilytettava
konsernin investointitarpeiden suhteen jonkin ver-
ran joustavuutta, mita tarkastellaan vuosittain rahoi-
tusanalyysissa.

Yhteenvetona investointipolitiikka voidaan tiivistaa
seuraavasti:
*  Kaupunki ei ylita omille investoinneilleen
asetettua vuosittaista investointikattoa
* Investointikaton perustana on vuosikate
* Investointikattoa voidaan korottaa ja in-
vestointikykyd vahvistaa ylimaaraisilla
tuloilla, jotka voidaan varata tilinpaatok-
sessa tietyille hankkeille
* Taman edellytyksena on kaupungin posi-
tiivinen tulos
* Sitoutumalla tiukasti investointikaton
noudattamiseen tunnettujen investointi-
tarpeiden osalta mahdollistetaan se, et-
ta kaupungilla on valmius osallistua val-
tion infrastruktuuri-investointeihin
Talousarvio tasapainotetaan 4 004 278 euron netto-
lisdykselld pitkdaikaisissa lainoissa. Konserniohjeen
mukaan kaikki lainanotto tulee koordinoida kaupun-
gin kautta, mika tarkoittaa, ettd myds konsernin
lainatarpeet kaupungilta nakyvat rahoitusanalyysis-
sd, ja ne muodostavat koko lisdyksen. Mita tulee
kertyneisiin ylijaamiin, edellisten vuosien tilinpaa-
tokset + kdynnissa olevan vuoden ennuste + seuraa-
van talousarviovuoden ja suunnitteluvuoden on
oltava tasapainossa. Edellisten vuoden ylijaamat ja
tulevien vuosien ennusteet nakyvat alla olevasta
taulukosta:
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Tidigare ars 6ver-

skott / Edellinen| Prognos 2025/
vuosi Ennuste 2025 BU/TA 2026 PL/TS 2027 PL/TS 2028 |Totalt / Yhteensid
17 968 963 2 867 432 500 757 -64 367 13 606 21 286 391

V. Kommunkoncernen Nykarleby stad / Uudenkaarlepyyn kaupungin

kuntakonserni

Med en kommunkoncern avses de helheter som
bildas av kommunen och ett eller flera juridiskt
sjalvstandiga samfund, i vilka kommunen ensam
eller tillsammans med andra samfund som hor till
kommunkoncernen, har bestdammande inflytande i
ett eller flera samfund. Bestammanderétt i ett annat
samfund har kommunen da den har:

* mer an halften av det rostetal som sam-
fundets samtliga aktier, medlemsandelar
eller bolagsandelar berattigar till; eller

* ratt, som grundar sig pa bolagsordning,
bolagsavtal, eller diarmed jamforbara
regler, att tillsatta majoriteten av styrel-
semedlemmarna i samfund eller majori-
teten av medlemmarna i ett motsva-
rande organ som tillsatter styrelse; eller

* motsvarande ovannamnda bestadmman-
deratt som grundar sig pa avtal.

En sammanstéllning av kommunkoncernen ingar
som bilaga till denna plan.

Koncerndirektivets syfte ar att forenhetliga forfa-
ringssatten vid styrningen och effektivera forutsatt-
ningarna for ledningen av kommunkoncernen sa att
kommunkoncernen och stadens 6vriga verksamhet
kan ledas som en helhet med enhetliga principer och
med beaktande av kommunkoncernens fordel som
helhet.

Malsattningarna med koncerndirektivet ar att till-
rackliga och riktiga uppgifter redovisas for att saker-
stalla uppgobrandet av stadens koncernbokslut. Vi-
dare ar malsattningarna att skapa forutsattningar for
stadsstyrelsen och koncernsektionen att pa lampligt
satt overvaka och leda verksamheten i hela koncer-
nen. Dartill skall koncernbolagen informeras om den

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seka yhden tai
useamman oikeudellisesti itsendisen yhteisén muo-
dostamaa kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai
yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteiso-
jen kanssa on maaraamisvalta yhdessa tai useam-
massa yhteisdssd. Kunnalla on maardadmisvalta
muussa yhteisdssa, kun silld on
* enemman kuin puolet yhteison kaikkien
osakkeiden, jasenosuuksien tai yhtio-
osuuksien tuottamasta aanimaarasta; tai
* yhtidjarjestyksen, yhtidsopimuksen tai
niihin verrattavien sadantéjen nojalla oi-
keus nimittdd enemmisto yhteison halli-
tuksen tai vastaavan toimielimen jase-
nista taikka enemmisto sellaisen toimie-
limen jasenistd, joka nimittdaa hallituk-
sen; tai
* sopimuksen perusteella edelld selostet-
tua vastaava maaraamisvalta.
Kuntakonsernin yhteenveto on tdman suunnitelman
liitteena.

Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa
ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa kuntakon-
sernin johtamisen edellytyksia siten, ettd kuntakon-
sernia ja kaupungin muuta toimintaa voidaan johtaa
kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kuntakon-
sernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Konserniohjeen tavoitteena on, ettd kaupungin kon-
sernitilinpaatdksen laatimista varten annetaan riit-
tavat ja oikeat tiedot. Lisdksi tavoitteena on luoda
kaupunginhallitukselle ja konsernijaostolle edellytyk-
set valvoa ja johtaa koko konsernin toimintaa tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla. Lisdksi konserniyhtidille on
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radande &garpolicyn samt sdkerstalla att tillrdckliga
anvisningar ges at stadens representanter i de olika
koncernsamfunden.

Fullméktige skall fatta beslut om de centrala malen
for kommunkoncernens verksamhet och ekonomi
samt principerna for koncernstyrningen

kerrottava nykyisesta omistajapolitiikasta ja varmis-
tettava, etta kaupungin edustajille eri konserniyhtei-
sOissd annetaan riittavat ohjeet.

Valtuusto padattaa kuntakonsernin toiminnan ja ta-
louden keskeisista tavoitteista sekda konserniohjauk-
sen periaatteista.

VI. Stadens vision och strategiska mal / Kaupungin visio ja strategiset

tavoitteet

Enligt kommunallagen 37 § skall kommunen ha en
kommunstrategi, i vilken fullmaktige beslutar om de
overgripande, langsiktiga malen fér kommunens
verksamhet och ekonomi. Kommunstrategin ska
grunda sig pa en bedémning av nuldget i kommunen
samt av framtida forandringar i omvarlden och deras
inverkan pa fullgérandet av kommunens uppgifter.

En strategi &r en plan framat som bor vara 6ppen for
viss flexibilitet, dar en standig omvarldsanalys ar en
forutsattning. Langsiktiga visioner och malsattningar
lagger grunden for strategiarbetet och for att na en
ny niva kravs framgangsrikt forbattringsarbete. For
Nykarlebys del innebér strategin dven ett varde-
ringsarbete dar nuvarande grund igen kan provas
och omprovas. Allt detta samlar grunden for en pro-
cess som ska leda till en vision 2040 - som tar av-
stamp i framtidstro, kreativitet och mod. Den nya
kommunstrategin bygger saledes pa visioner, éver-
gripande malsattningar och vardegrunder framom
detaljrika sakfragor, som andrar Over tid.

Visionen ar att Nykarleby ska vaxa till 10 000 inva-
nare fram till 2040. En vision ska vacka intresse, be-
skriva ett tillstand som avviker fran nuldget och den
behover inte tilltala alla, utan vara en gemensam
inspiration. Det handlar om ett framtida 6nskvart
tillstand, att staden ska kunna styra sin utveckling at
ett kollektivt bestamt hall och att visa att genom att
vaxa kan vi uppratthalla den basservice vara inva-
nare behdver och ar varda. Bakom visionen finns ett
stort behov av och en vilja att vaxa kraftigt de kom-
mande aren. Befolkningsprognosen fram till 2040
visar en befolkningsminskning - men staden skapar
nu ett nytt numerart mal dar den trend som forut-
spas stegvis vander.

De strategiska malen i strategin ar:
- Hallbarhet som ledord

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnalla on oltava kunta-
strategia, jossa valtuusto paattda kunnan toiminnan
ja talouden yleisistd, pitkdn aikavalin tavoitteista.
Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan ny-
kytilanteesta seka tulevista toimintaympariston
muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehta-
vien toteuttamiseen.

Strategia on suunnitelma tulevaisuutta varten. Sen
tulee olla jossain méaarin joustava, silla edellytyksena
on jatkuva ympadristdanalyysi. Pitkdn aikavalin visiot
ja tavoitteet luovat pohjan strategiatyolle, ja uudelle
tasolle paaseminen edellyttdd onnistunutta paran-
nustyotd. Uudenkaarlepyyn osalta strategia tarkoit-
taa my06s arviointiprosessia, jossa nykyistd pohjaa
voidaan tarkastella ja arvioida uudelleen. Kaikki ta-
ma luo pohjan prosessille, joka johtaa visioon 2040,
jonka lahtékohtana on usko tulevaisuuteen, luovuus
ja rohkeus. Uusi kuntastrategia perustuu siten visioi-
hin, yleisiin tavoitteisiin ja arvopohjiin pikemminkin
kuin yksityiskohtaisiin asiakysymyksiin, jotka muut-
tuvat ajan myota.

Vision mukaan Uudenkaarlepyyn asukasluku kasvaa
10 000 henkeen vuoteen 2040 mennessa. Visio he-
rattaa kiinnostusta ja kuvailee nykyhetkestd poik-
keavaa tilannetta, mutta sen ei tarvitse puhutella
kaikkia vaan toimia yhteisena inspiraation lahteena.
Kyse on toivottavasta tulevaisuuden tilanteesta, etta
kaupunki pystyy ohjaamaan kehitystdan yhteisesti
paatettyyn suuntaan ja osoittamaan, etta kasvamalla
pystymme yllapitamaan asukkaidemme tarvitsemia
ja ansaitsemia peruspalveluja. Vision taustalla on
suuri tarve ja halu kasvaa voimakkaasti tulevina vuo-
sina. Vuoteen 2040 ulottuvan vdestéennusteen mu-
kaan vaesto vahenee - mutta kaupunki luo nyt uu-
den lukumadardisen tavoitteen, jossa ennustettu
trendi asteittain kaantyy.
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- Livskraft och varderingar

- Delaktighet - vi gor det tillsammans

- Védlmaende - hér trivs vi

- Vara byar - har fods drommar

- Vart centrum - puls, kultur och kommers

Dessa mal styr varje verksamhetsomrades delmal i
budgeten. Sakfragor och delmal om hur strategin ska
uppfyllas tas i beaktande i budgetarbetet och kan
variera fran ar till ar.

Dartill ingar det i kommunstrategin dven strategiska
instrument som satter ord pa vilka varderingar sta-
den arbetar for, det vill sdga hur vi jobbar, dessa ar:
- En ekonomi i balans

- Att arbeta tillsammans

- Smarta investeringar

- Livskraftig image

- Kompetens och framatstravan

Stadsfullmaktige godkdnde kommunstrategin
28.9.2023. | kommunstrategin ingar sex strategiska
mal och flertalet delmal. Varje resultatomrade har i
sin tur valt de delmal och atgarder samt matare som
de valt att satsa pa under 2025.

De strategiska malen ar:

O

HALLBARHET

&

LIVSKRAFT DELAKTIGHET

g,

VI TRIVS PULS, KULTUR

& KOMMERS

HAR FODS
DROMMAR

e Hallbarhet som ledord

1. Avainsanana kestavyys

Strategian strategiset tavoitteet ovat:

- Avainsanana kestavyys

- Elinvoima ja arvot

- Osallisuus - me teemme asiat yhdessa

- Hyvinvointi - me viihdymme taalla

- Kylamme - unelmat syntyvat taalla

- Keskustamme - syke, kulttuuri ja kaupankaynti

Nama tavoitteet ohjaavat jokaisen toimialan talous-
arvion osatavoitteita. Strategian toteuttamista kos-
kevat asiakysymykset ja osatavoitteet otetaan huo-
mioon talousarviotydssa ja voivat vaihdella vuosit-
tain.

Lisdksi kuntastrategia sisadltdda myds strategisia keino-
ja, jotka pukevat sanoiksi sen, mitd arvoja kaupunki
pyrkii edistdmaan eli miten tydskentelemme. Keinot
ovat:

- Tasapainossa oleva talous

- Yhdessa tekeminen

- Viisaat investoinnit

- Elinvoimainen imago

- Osaaminen ja eteenpdin pyrkiminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kuntastrategian
28.9.2023. Kuntastrategiaan kuuluu kuusi strategista
tavoitetta ja useita valitavoitteita. Jokainen tulosalue
on valinnut omat valitavoitteensa, toimenpiteensa ja
mittarinsa, joihin he aikovat panostaa vuonna 2025.

Strategiset tavoitteet ovat:

O P

KESTAVYYS ELINVOIMA OSALLISUUS
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1.1 Ekonomisk hallbarhet: Vi gér Nykarleby till en
gynnsam miljo for foretag och investeringar, dar
innovation, entreprendrskap och diversifiering av
naringslivet framjas

1.1 Taloudellinen kestavyys: Teemme Uudesta-
kaarlepyysta yrityksille ja investoinneille otollisen
ympadriston, jossa edistetdaan innovaatioita, yritta-
jyytta ja elinkeinoeldaman monipuolistumista.

1.2 Social hallbarhet: Vi skapar ett inkluderande
och rattvist Nykarleby, dar alla invanare har till-

1.2 Sosiaalinen kestdvyys: Luomme osallistavan ja
oikeudenmukaisen Uudenkaarlepyyn, jossa kaikil-
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gang till grundlaggande resurser och tjanster,
sasom utbildning, halsovard, bostdder och kultur.

la asukkailla on padasy perusresursseihin ja - pal-
veluihin, kuten koulutukseen, terveydenhuol-
toon, asumiseen ja kulttuuriin.

1.3 Miljomassig hallbarhet: Vi framjar anvand-
ningen av fornybar energi, energieffektiva bygg-
nader, hallbara transportsystem och atervinning.
Vi skyddar grénomraden, framjar ekosystem-
tjanster och arbetar for att minska utslapp av
vaxthusgaser och annan miljépaverkan

1.3 Ymparistollinen kestavyys: Edistdmme uusiu-
tuvan energian kayttoa, energiatehokkaita ra-
kennuksia, kestavia lilkkennejarjestelmia ja kierra-
tysta. Suojelemme viheralueita, edistamme
ekosysteemipalveluita ja pyrimme vahentamaan
kasvihuonekaasupaast6ja ja muita ymparistovai-
kutuksia.

1.4 Smart teknologi och innovation: Vi anvander
smarta teknologier och innovativa |6sningar nar
Nykarleby vaxer hallbart.

1.4 Alyteknologia ja innovaatiot: Kdytamme aly-
teknologiaa ja innovatiivisia ratkaisuja, kun Uusi-
kaarlepyy kasvaa kestavasti.

1.5 Langsiktig planering: Vi planerar langsiktigt
strategiskt genom att ta hansyn till befolknings-
tillvaxt, markanvandning, infrastrukturbehov och
miljopaverkan.

1.5 Pitkalle tdhtadva suunnittelu: Suunnittelum-
me on pitkalle tahtdavaa ja strategista, ja siina
otetaan huomioon vdestonkasvu, maankaytto,
infrastruktuuritarpeet ja ymparistovaikutukset.

1.6 Samarbeten och natverk: Genom samarbete
skapas synergier och nytta av olika kunskaper for
att nd gemensamma hallbarhetsmal.

1.6 Yhteisty0 ja verkostot: Yhteistyolla luodaan
synergiaa ja hyddynnetdan erilaista osaamista
yhteisten kestavyytta koskevien tavoitteiden saa-
vuttamiseksi.

¢ Valmaende - Har trivs vi

2. Hyvinvointi - me viihdymme taalla

2.1 Vi starker vdlmaende och trivsel genom att
erbjuda en god basservice.

2.1 Parannamme hyvinvointia ja viihtyvyytta tar-
joamalla hyvat peruspalvelut.

2.2 Viinvesterar i landsbygd, skargard och gron-
omraden samt erbjuder en mangfald av boende-
moijligheter fran stadsmiljo, landsbygd till havs-
nara boende.

2.2 Investoimme maaseutuun, saaristoon ja vi-
heralueisiin seka tarjoamme monipuolisia asu-
mismahdollisuuksia kaupunkiymparistossa, maa-
seudulla ja Iahelld merta.

2.3 Vi framjar jamlikhet och minskar polarisering i
samhallet. Alla generationer har en plats och en
stark rost.

2.3 Edistdamme yhdenvertaisuutta ja vihennam-
me yhteiskunnan polarisoitumista. Kaikilla suku-
polvilla on paikka ja kuuluva aani.

2.4 Vi satsar pa smabarnspedagogik, utbildning
och kultur for att ge invanarna méjlighet att lara
sig och utvecklas.

2.4 Panostamme varhaiskasvatukseen, koulutuk-
seen ja kulttuuriin, jotta voimme tarjota asukkail-
le mahdollisuuden oppia ja kehittya.

2.5 Vi jobbar for invanarnas valmaende genom
att ha en mangsidig ekonomi, foretagsvanlig poli-
tik, goda jobbmojligheter och en diversifierad
arbetsmarknad.

2.5 Tyoskentelemme asukkaiden hyvinvoinnin
hyvaksi siten, ettd meilld on monipuolinen talous,
yritysystavallinen politiikka, hyvat tyémahdolli-
suudet ja monipuoliset tyomarkkinat.

* Livskraft och varderingar

3. Elinvoima ja arvot

3.1 Vivalkomnar invanare fran olika bakgrunder
och framjar integration och jamlikhet.

3.1 Toivotamme eri taustaiset asukkaat tervetul-
leiksi ja edistamme kotoutumista ja yhdenvertai-
suutta.

3.2 Vi utvecklar infrastrukturen sasom transport-
natverk, vagar, kommunikationssystem och ener-
giforsorjning. Riksvagarna utgor navet i utvecklin-

3.2 Kehitamme infrastruktuuria, kuten liikenne-
verkkoa, teitd, viestintdjarjestelmia ja energia-
huoltoa. Valtatiet ovat kehityksen keskitssa.
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gen.

3.3 Vi jobbar for en stabil ekonomi och en god
livskvalitet for invanarna dar trygghet ar karnan.

3.3 Edistdamme vakaata taloutta ja asukkaiden
hyvaa elamanlaatua, jonka ytimessa on turvalli-
suus.

3.4 Vi skapar livskraft genom att ha en bredd av
olika branscher och foretag med lyckade generat-
ionsvaxlingar.

3.4 Luomme elinvoimaa silla, ettd kaupungissa on
laajasti eri toimialoja ja yritysten sukupolven-
vaihdokset onnistuvat.

3.5 Vi framjar tillgangen till hogkvalitativ utbild-
ning genom att jobba for ett starkt, mangsidigt
och flexibelt utbildningssystem.

3.5 Edistamme laadukkaan koulutuksen saata-
vuutta tyéskentelemalld vahvan, monipuolisen ja
joustavan koulutusjarjestelman hyvaksi.

3.6 Vi jobbar férebyggande genom att erbjuda
tillgang till goda bastjanster, framja aktiv livsstil
och ha en ren och hélsosam milj6.

3.6 Tyoskentelemme ennaltaehkaisevasti tarjoa-
malla hyvat peruspalvelut, edistamalla aktiivista
eldamantapaa ja varmistamalla, ettd meilld on
puhdas ja terveellinen ymparisto.

e Delaktighet - vi gor det tillsammans

4. Osallisuus - me teemme asiat yhdessa

4.1 Vi kommunicerar aktivt, 6ppet och lattillgang-
ligt.

4.1 Viestintdmme on aktiivista, avointa ja helposti
saavutettavaa.

4.2 Viinvolverar invanare, naringsliv, icke-statliga
organisationer och offentliga myndigheter i be-
slutsfattande och samarbete for att skapa syner-
gier och dra nytta av olika kunskaper och resur-
ser.

4.2 Otamme mukaan paatoksentekoon ja yhteis-
tyohon asukkaat, elinkeinoelaman, kansalaisjar-
jestot ja viranomaiset, jotta voimme luoda syner-
giaa ja hyodyntaa erilaista osaamista ja resursse-
ja.

4.3 Vi fokuserar pa att minska ojamlikheter och
skapa ett Nykarleby dér alla invanare kdanner sig
valkomna, delaktiga och trygga.

4.3 Eriarvoisuuden vahentaminen, kaikki tuntevat
olonsa tervetulleeksi, osallisiksi ja turvallisiksi.

4.4 Vi framjar delaktighet genom att skapa mo-
tesplatser och framja engagemang och delta-
gande fran invanarna. Vi inkluderar aktivt barn
och unga.

4.4 Edistamme osallisuutta luomalla kohtaamis-
paikkoja ja edistamalla asukkaiden sitoutumista
ja osallistumista. Osallistamme aktiivisesti lapsia
ja nuoria.

4.5 Vi stoder foreningar som verkar inom ung-
dom, idrott, kultur och lokalt vardarbete.

4.5 Tuemme yhdistyksia, jotka toimivat nuorison,
urheilun, kulttuurin ja paikallisen hoitotyon paris-
sa.

e Vara byar - har fods drommar

5. Kylamme - unelmat syntyvat taalla

5.1 Vi behover aktiva och livskraftiga byar, som
tar ansvar for utveckling, samhallspaverkan och
foreningsliv.

5.1 Tarvitsemme aktiivisia ja elinvoimaisia kylia,
jotka ottavat vastuuta kehityksesta, yhteiskunnal-
lisesta vaikuttamisesta ja yhdistyselamasta.

5.2 Vi arbetar for det gemensammas basta i vara
byar genom att stodja varandra och dela resurser
och know-how.

5.2 Teemme t6ita yhteiseksi hyvaksi kylissamme
tukemalla toisiamme ja jakamalla resursseja ja
osaamista.

5.3 Vi starker Nykarlebyandan genom frivillig- och
foreningsarbete och sociala aktiviteter i byarna.

5.3 Vahvistamme Uudenkaarlepyyn henked va-
paaehtois- ja yhdistystyon seka kylissa jarjestet-
tdvien sosiaalisten aktiviteettien avulla.

5.4 Genom strategisk planlaggning och saker-
stalld infrastruktur stodjer vi byarnas livskraft.

5.4 Strategisella kaavoituksella ja infrastruktuurin
turvaamisella tuemme kylien elinvoimaa.

5.5 Vi starker Nykarlebys familjevanliga varu-
marke genom att staden ger ratt stod for byarnas
livskraft framat.

5.5 Vahvistamme Uudenkaarlepyyn perheystaval-
listd imagoa siten, etta kaupunki antaa oikeanlais-
ta tukea kylien elinvoimaisuuden edistamiseksi
tulevaisuudessa.

e Vart centrum - Puls, kultur och kommers

6. Pulssi, kulttuuri ja kauppa

6.1 Vi skapar en stadskdrna som framjar 6kad

6.1 Luomme keskustan, joka lisda kaupankayntia,
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konkurrens, kultur och livlighet. kulttuuria ja eloisuutta.

6.2 Vi jobbar for att var stadskarna ar trygg och 6.2 Tyoskentelemme sen eteen, etta kaupun-
inkluderande, den betonar upplevelser och skap- | kimme keskusta on turvallinen ja osallistava, se
ar en mittpunkt for 6kad handel. korostaa elamyksia ja luo keskipisteen lisdanty-

vélle kaupankaynnille.

6.3 Vi jobbar for attraktiva kvarter som 6kar kép- | 6.3 Luomme vetovoimaisia kortteleita, jotka li-
kraften och stottar ett vaxande naringsliv, dar nya | sdavat ostovoimaa ja tukevat kasvavaa elinkei-
generationer kan skapa utrymme fér det som de | noelamas, ja joissa uudet sukupolvet luovat tilaa
vill ha och behover i stadskarnan. sille, mita he haluavat ja tarvitsevat kaupungin
keskustalta.

VII. Koncernens visioner / Konsernin visiot

Kommunen och dess dottersammanslutningar bildar kommunkoncernen. Genom &dgarstyrningen ska kom-
munkoncernens fordel som helhet beaktas i verksamhet i kommunens dottersammanslutningar. | kommun-
strategin har stadsfullmaktige satt upp mal fér kommunkoncernen.

Nykarleby Kraftverk Ab Ett av Nykarleby stad helagt bolag med moderat prisniva som tillhandahal-
ler el-, fjarrvdarme-, vatten- och avloppstjanster till foretag och hushall i
Nykarleby samtidigt som det genererar avkastning till &garen

Fab Nykarleby Bostader Ett av Nykarleby stad nastan heldgt bolag som erbjuder vilskotta, triv-
samma hyresbostader och olika boendeformer.
Ett tillrackligt och mangsidigt utbud av hyresbostader pa en ekonomiskt
sjalvbarande grund.

Stiftelsen Juthbacka Stiftelsen Juthbacka ar en koordinerande aktor for besdksanledningar i
Nykarleby med omnejd. Juthbacka ar en naturlig samlingspunkt som er-
bjuder ett brett utbud av evenemang och aktiviteter.

Fab Ambetshuset Ett av Nykarleby stad majoritetsagt bolag som erbjuder tidsenliga utrym-
men at stadsforvaltningen, naringsliv eller for boende.

Nykarleby Ishall Ab Ett av Nykarleby stad minoritetsagt bolag som erbjuder en valskott och
funktionell ishall for fritidsaktiviteter.

Nykarleby Fastigheter Ab Ett av Nykarleby stad heldgt bolag vars egentliga verksamhet startar
1.1.2026. Bolaget kan erbjuda @ndamalsenliga hyreslokaler at aktorer
inom social- och halsovarden samt raddningsvasendet.

Samkommuner Nykarleby stad tillser via sina ombud och de anvisningar som stadsstyrel-
sen och koncernsektionen ger att verksamheten bedrivs ekonomiskt och
ger maximal nytta at nykarlebyborna.

Kunta ja sen tytdryhteis6t muodostavat konsernin. Omistajaohjauksen kautta varmistetaan, ettd kuntakon-
sernin etu otetaan kokonaisuutena huomioon kunnan tytaryhteiséjen toiminnassa. Kaupunginvaltuusto on
asettanut kuntakonsernille tavoitteet kuntastrategiassa.
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Uudenkaarlepyyn voimalai-
tos Oy

Koy Uudenkaarlepyyn
asunnot

Stiftelsen Juthbacka

Koy Uusikaarlepyyn Vi-
rastotalo

Uudenkaarlepyyn jaahalli
Oy

Uudenkaarlepyyn Kiintei-

st6t Oy

Kuntayhtymat

Uudenkaarlepyyn kaupungin kokonaan omistama yhtio, jolla on kohtuulli-
nen hintataso ja joka tarjoaa sahko-, kaukolampdo-, vesi- ja jatevesipalvelu-
ja Uudenkaarlepyyn vyrityksille ja kotitalouksille samalla kun se tuottaa
tuloja omistajalle.

Uudenkaarlepyyn kaupungin lahes kokonaan omistama yhtio, joka tarjoaa
hyvin hoidettuja, viihtyisia vuokra-asuntoja ja erilaisia asumismuotoja.
Riittava ja monipuolinen valikoima vuokra-asuntoja taloudellisesti omava-
raisella pohjalla.

Stiftelsen Juthbacka on koordinoiva toimija vierailun syille Uudenkaarle-
pyyn alueella ja sen ymparistossa. Juthbacka on luonnollinen kokoontu-
mispiste, joka tarjoaa laajan valikoiman tapahtumia ja aktiviteetteja.

Yksi Uudenkaarlepyyn kaupungin enemmistdomisteinen yhtio, joka tarjoaa
ajanmukaisia tiloja kaupungin hallinnolle, elinkeinoelamalle tai asumiseen.

Yksi Uudenkaarlepyyn kaupungin vahemmistdomistuksessa olevista yhti-
Oista, joka tarjoaa hyvin hoidetun ja toimivan jaahallin vapaa-ajan harras-
tuksiin.

Uudenkaarlepyyn kaupungin kokonaan omistama yhti6 jonka varsinainen
toiminta kdynnistyy 1.1.2026. Yhtio voi tarjota tarkoituksenmukaisia vuok-
ratiloja sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen kayttoon.

Uudenkaarlepyyn kaupunki varmistaa edustajiensa seka kaupunginhalli-
tuksen ja konsernijaoston antamien ohjeiden avulla, etta toiminta on ta-
loudellista ja etta se antaa maksimaalisen hyddyn Uudenkaarlepyyn asuk-
kaille.
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Centralvalnamnden / Keskusvaalilautakunta

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2024 BU/TA 2025 BU/TA 2026

VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 38722 € 8200 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -50563 € -38247 € -500 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -11842 € -30047 € -500 €

Nykarleby stad - Uudenkaarlepyyn Kaupunki Stadsfullmaktige — Kaupunginvaltuusto 10.11.25 § 77



Resultatomrade / Talousyksikké: Val / Vaalit
Resultatansvarig / Tulosvastuullinen: Forvaltningschefen / Hallintopdallikko

Budgetmdl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.5 Langsiktig planering/Pitkalle tah-
tadva suunnittelu

varten.

Under aret forbereds atgarderna infor
valen 2027. / Vuoden aikana valmistel-
laan toimenpiteita vuoden 2027 vaaleja

Forberedelser gjorda. / Valmistelut
tehty.

Verksamhetsplan

Cenfralvaln@mnden skdter de uppgifter som enligt
lag tillhdr kommunen i anslutning till val.

I Nykarleby &r valdeltagandet hégt och det finns
fungerande vallokaler fillg&ngligt och n&ra invénar-
na. Valen skéts smidigt och professionellt och val-
hemligheten &r tryggad.

Inga val hdlls under 2026.

Toimintasuunnitelma

Keskusvaalilautakunta hoitaa vaalien yhteydessd
tehtdvid, jotka lain mukaan kuuluvat kunnalle. Uu-
dessakaarlepyyssé on korkea vaaliosallistuminen ja
toimivia vaalihuoneistoja on saatavilla Idhelld asuk-
kaita. Vaalit hoidetaan joustavasti ja ammattimai-
sesti ja vaalisalaisuus on furvattu.

Ei vaaleja jarjestetd vuonna 2026.

Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2024 BU/TA2025 | BU/TA2026 Andring/ | Andrings-% /
Muutos Muutos-%
Réstningsaktivitet i val /Vaalien ddnestysaktiivisuus
EU-val / EU-vaalit % 54,9 100,00%
Presidentval / Presidentinvaalit % 77,4 100,00%
Riksdagsval / Eduskuntavaalit % 100,00%
Kommunalval / Kuntavaalit % 67 100,00%
Vilfardsomradesval / Aluevaalit % 67 100,00%
Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset
BS/TP 2024 | BU/TA 2025 | BU/TA 2026
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 38722 € 8200 €
Forsaljningsintdkter / Myyntituotot 8200 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 38722 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -50 563 € -38247 € -500 €
Personalkostnader / Henkilostokulut -41 806 € -20447 € -500 €
K6p av tjanster / Palvelujen ostot -7401¢€ -10900 €
Material, féornédenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -279 € -3400 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -1078 € -3500 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -11842 € -30047 € -500 €

Kommentarer / Kommentit
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Revisionsnamnden / Tarkastuslautakunta

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2024 BU/TA 2025 BU/TA 2026
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -20339 € -19198 € -20320 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -20339 € -19198 € -20320 €
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Resultatomrade / Talousyksikko: Revision / Tarkastustoimi

Resultatansvarig / Tulosvastuullinen: Forvaltningschefen / Hallintopdallikko

Budgetmdl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.1 Ekonomisk hallbar-
het/Taloudellinen kestédvyys

Namnden delges de rapporter och upp-
féljningar som gors i samband med
bokslutet. / Lautakunnalle tiedotetaan
tilinpaatoksen yhteydessa tehdyista ra-
porteista ja seurannasta.

Bokslut 2025 / Tilinpaatds 2025

Utvarderingsberattelse for ar 2025 ges till
fullmaktige for behandling inom juni
manad. / Vuoden 2025 arviointikertomus
annetaan valtuuston kasiteltavaksi
kesdkuun aikana.

Utvarderingsberattelse / Arvioi-
tikertomus

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

2. Vdlmaende - Har trivs vi/Hyvinvointi - me viihdymme t&alla

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

2.1 Vilmaende och trivsel/Hyvinvointia
ja viihtyvyytta

Utvardering av de omraden som fast-
stallts i utvarderingsplanen for 2025-
2029. / Arviointisuunnitelmassa vuosille
2025-2029 maariteltyjen alueiden ar-
viointi.

Utvardering gjord / Arviointi tehty

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet
3. Livskraft och varderingar/Elinvoima ja arvot

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

3.6 Vi jobbar forebyggan-
de/Ty6skentelemme ennaltaeh-
kaisevasti

Fortroendevalda och tjansteman pa-
minns tva ganger under aret om att re-
dogdra for sina bindningar. / Luottamus-
henkil6itd ja viranhaltijoita muistutetaan
kahdesti vuoden aikana ilmoittamaan
sidonnaisuutensa.

Paminnelser gjorda / Muistutukset
tehty

Arbetsplan for 2026 utarbetas. / Tyo-
suunitelma vuodelle 2026 laaditaan.

Arbetsplan 2026 gjord / Ty6suunni-
telma 2026 laadittu

Verksamhetsplan

Revisionsndmnden &r understalld stadsfullmdaktige

Toimintasuunnitelma

Tarkastuslautakunta

foimii  kaupunginvaltuuston

och bereder for fullmdktfige drenden som hor Hill
dess verksamhetsomréde. Med stéd av kommunal-
lagen ger ndmnden darligen fullmaktige en utvarde-
ringsberdttelse om hur mélen foér verksamheten och

alaisena ja valmistelee valtuustolle toimialaansa
kuuluvat asiat. Kuntalain nojalla lautakunta antaa
vuosittain valtuustolle arviointikertomuksen edelli-
sen ftilikauden foiminnallisten ja taloudellisten ta-



ekonomin fér den féregdende rdkenskapsperioden
har uppnd&tts samt &vervakar att redogodrelseskyl-
digheten for bindningar som foststdllts i 84 § i
kommunallagen iaktftas och fillstaller redogdrelser-
na fullmaktige for kdnnedom pdé de séft som fast-
slds i forvaltningsstadgan.

Den externa revisorn granskar med stéd av kom-
munallagen huruvida stadens forvaltning har skotts
enligt lag och fullmdktiges beslut, huruvida stadens
bokslut och det dartill hdrande koncernbokslutet i
enlighet med stadganden och bestdmmelser om
upprattande av bokslut ger rikfiga och fillrackliga
uppgifter om stadens resultaf, ekonomiska stdll-
ning, finansiering och verksamhet samt huruvida de
uppgifter som getts om grunderna for och anvand-
ningen av statsandelarna &r rikfiga. Vidare grans-
kar revisorn huruvida stadens inferna kontroll och
riskhantering samt koncerndvervakning har ordnats
P& behdrigt satt.

Avtalet for revisionstjanster gdller for rdkenskaps-
perioderna 2021-2024 med mdjlighet till option for
rakenskapsperioderna  2025-2026. Optionen  for
2025 och 2026 anvands.

Forvaltningsavdelningen ordnar den foérvaltning
som &r understdlld revisionsnédmnden samt bestal-
ler utvdrderingsberdttelsen for revisionsndmnden
och andra drenden som ansluter sig fill den externa
utvdrderingen av staden.

voiffeiden foteutumisesta sekd valvoo kuntalain 84
§:55G sGddetyn sidonnaisuuksien ilmoittfamisvelvol-
lisuuden noudafttamista ja saaftaa ilmoitukset val-
fuustolle  tiedoksi  kaupungin hallinfosddnnodssa
madardtyin tavoin.

Ulkoinen ftilintarkastaja tarkastaa kuntalain nojalla
onko kaupungin hallinfoa hoidettu lain ja valtuuston
aseftamien p&dtdsten mukaisesti, antavatko kau-
pungin tilinpddtds ja siihen kuuluva konsernitilin-
pGatos tilinpddtdksen laatimista koskevien sddn-
nosten ja madrdysten mukaisesti oikeat ja riittavat
fiedot kaupungin tuloksesta, faloudellisesta ase-
masta, rahoitfuksesta ja foiminnasta sekd ovatko
valtionosuuksien perusteista ja kaytdstd annetut
fiedot oikeita. Lisdksi tilintarkastaja tarkastaa onko
kaupungin sis@inen valvonta ja riskienhallinta sekd
konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Tarkastuspalvelusopimus  koskee ftilikausia 2021-
2024, ja siihen sisdltyy optiomahdollisuus filikausille
2025-2026. Optiota vuosille 2025 ja 2026 kéayte-
taan.

Hallinto-osasto  jdrjestdd  tarkastuslautakunnan
alaisen hallinnon sek& valmistelee tarkastuslauta-
kunnalle esiteltGvan arviointikertomuksen ja muut
kaupungin ulkoiseen arviointiin liittyvat asiat.

Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2024 | BU/TA2025 | BU/TA2026 Andring/ | Andrings-% /
Muutos Muutos-%

Antal sammantraden per ar / Kokouk- 6 5 5 0 0,00%

sien maara vuosittain

Mellanrapport av revisorn / Tilintarkas- 1 1 1 0 0,00%

tajan valiraportti

Genomgang av protokoll, ca antal/ar / 63 70 70 0 0,00%

Poytakirjojen lapikdynti n. kpl/vuosi

Ekonomisk uppféljning, rapport av 3 2 2 0 0,00%

SD/ED Taloudellinen seuranta KJ / TJ

raportti

Extern revision, kopt service / Ulkoinen 14 960 14 500 14 800 300 2,06%

tilintarkastus, ostopalvelu
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Resultatrékning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2024 BU/TA 2025 BU/TA 2026
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -20339 € -19198 € -20320 €
Personalkostnader / Henkilostdkulut -4 257 € -3698 € -4 620 €
Kop av tjdnster / Palvelujen ostot -15842 € -15350 € -15500 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -240 € -150 € -200 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -20339 € -19198 € -20320 €

Kommentarer / Kommentit

Revisionsndmndens kostnader 6kar med knappt 6 % (1122 €) fran aret 2025. Detta beror framst pa 6kade
kostnader for arvoden och nagot 6kade kostnader for kdptjanster.

Tarkastuslautakunnan kustannukset kasvavat hieman alle 6 % (1122 €) vuoteen 2025 verrattuna.

Tama johtuu paadasiassa palkkioiden nousseista kustannuksista seka hieman kasvaneista ostettujen palvelui-

den kustannuksista.

24




Stadsstyrelsen / Kaupunginhallitus
+

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2024 BU/TA 2025 BU/TA 2026
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 2577 465 € 2492505 € 2708632 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -5689 670 € -6 408 815 € -6 913 488 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -3112205 € -3916 310 € -4 204 856 €
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Resultatomrade / Talousyksikké: Allmdn férvaltning / Yleinen hallinto

Resultatansvarig / Tulosvastuullinen: Forvaltningschefen / Hallintopdallikko

Budgetmdl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.1 Ekonomisk hallbar-
het/Taloudellinen kestavyys

En langsiktigt investeringsplan for sta-
dens kommande investeringar uppgoérs. /
Laaditaan pitkan aikavalin investointi-
suunnitelma kaupungin tulevia investoin-
teja varten.

Plan uppgjord / Suunitelma tehty

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.5 Langsiktig planering/Pitkalle tah-
taava suunnittelu

Strategiledningsgruppen fortsatter sitt
arbete med att ta fram de langsiktiga
malen for staden och presenterar en plan
for stadsstyrelsen. / Strateginen
johtoryhma jatkaa tyotaan kaupungin
pitkan aikavalin tavoitteiden maarittami-
seksi ja esittelee suunnitelman
kaupunginhallitukselle.

Plan presenterad / Suunitelma esi-
telty

Staden godkanner en ny informati-
onshanteringsplan. / Kaupunki hyvaksyy
uuden tiedonhallintasuunnitelman.

Godkand informationshanterings-
plan / Hyvaksytty tiedonhallinta-
suunnitelma

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

3. Livskraft och varderingar/Elinvoima ja arvot

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

3.2 Infrastrukturen/Infrastruktuuri

Staden for en aktiv dialog med statliga
instanser for att sdkerstalla infrastruktur-
satsningar som Ytterjeppo-korsningen,
cykel- och gangled till Jakobstad och sta-
dens prioriteringslista for vagprojekt. /
Kaupunki kdy aktiivista vuoropuhelua
valtion viranomaisten kanssa varmistaak-
seen infrastruktuuri-investoinnit, kuten
Alajepuan risteyksen, pyora- ja kavelytien
Pietarsaareen ja kaupungin priorisointilis-
ta koskien tiehankkeita.

Antal kontakter / Yhteyksien maara

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit
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3.4 Livskraft/Elinvoima Staden arbetar for att utoka mojligheter- |Pagaende foretagsetableringar /
na till foretagsetableringar och frdimja de |Kdynnissa olevat yritysten perus-
befintliga féretagens mojligheter till till-  |tamiset

véxt. / Kaupunki tyoskentelee yritystoi-
minnan perustamisen mahdollisuuksien
laajentamiseksi ja olemassa olevien yri-
tysten kasvumahdollisuuksien edista-

miseksi.
Mal / Tavoite Atgird / Toimenpide Matare / Mittarit
3.6 Vi jobbar férebyggan- Staden gor satsningar pa beredskap och |Beredskapsplan godkand / Valmius-
de/Ty6skentelemme ennaltaeh- en ny beredskapsplan godkanns. / Kau-  [suunitelma hyvaksytty
kaisevasti pungin tekee panostuksia valmiuteen ja

uusi valmiussuunnitelma hyvaksytaan.

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

4. Delaktighet - vi gor det tillsammans/Osallisuus - me teemme asiat yhdessa

Mal / Tavoite Atgird / Toimenpide Mitare / Mittarit
4.1 Aktiv, 6ppen och lattillganglig Staden &r i behov av att utveckla och Kommunikationsstrategi godkand /
kommunikation/Aktiivinen, avoin ja uppdatera sin kommunikationsstrategi. / |viestindstrategia hyvaksytty
helposti saavutettava viestinta Kaupunki tarvitsee viestintastrategiansa

kehittdmistd ja paivittamista.
Mal / Tavoite Atgird / Toimenpide Matare / Mittarit

4.2 Viinvolverar i beslutsfattande och |F6r att 6ka insynen och delaktigheteni  |Atgarder for delaktighet / Osalli-
samarbete/Otamme mukaan paatok- |beslutsprocesser, fér invanare och olika  |suustoimenpiteet

sentekoon ja yhteistyohon intresseorganisationer, tar man aktiva
beslut om hur delaktigheten kan 6kas. /
Paatoksentekoprosessien avoimuuden ja
osallisuuden lisddmiseksi asukkaiden ja
eri etujarjestdjen osalta tehdaan aktiivi-
sia paatoksia siita, miten osallisuutta
voidaan lisata.

Medborgarbudget for hela stadens Medborgarbudget verkstalld / Osal-
omrade verkstills under aret. / Koko listuva budjetointi toteutettu
kaupungin alueen osallistuva budjetointi
toteutetaan vuoden aikana.

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

5. Vara byar - har fods drommar/Kylamme - unelmat syntyvat taalla

Mal / Tavoite Atgird / Toimenpide Matare / Mittarit
5.1 Aktiva och livskraftiga by- Medborgarbudget for byar verstélls un- |Medborgarbudget verkstélld / Osal-
ar/Aktiivisia ja elinvoimaisia kylia der aret. / Osallistuva budjetointi kylille |listuva budjetointi toteutettu

toteutetaan vuoden aikana.

Atgarder for att stirka och konkretisera |Antal &tgérder / Toimenpiteiden
aktiviteten och livskraften i stadens byar. |lukumaara

/ Toimenpiteitd kaupungin kylien toimin-
nan ja elinvoimaisuuden vahvistamiseksi
ja konkretisoimiseksi.

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

6. Vart centrum - Puls, kultur och kommers/Syke, kulttuuri ja kauppa
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Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

6.2 Vi jobbar for var stadskar-
na/Tyoskentelemme kaupungin kes-
kustan eteen.

Atgarder for att 6ka trivsel och trygghet i
centrum. Torgmiljon beaktas i Normen-
fastighetens fortsatta planering. / Toi-
menpiteitd viihtyvyyden ja turvallisuuden
lisadmiseksi keskustassa. Toria ymparoiva
ymparisto otetaan huomioon Normen-
kiinteiston jatkosuunnittelussa.

Antal planerade atgérder / Suunni-
teltujen toimenpiteiden maara

Verksamhetsplan

Forvaltnings- och ekonomiavdelningen
Forvaltnings- och ekonomiavdelningen tillhandahdl-
ler planerings-, expert- och forvaltningstj@nster.
Avdelningens verksamhet utgdr frdn aft effektivt
och korrekt méta forandringar i omvarlden samt
efterfrédgan pd fjénster, med fillrdckliga resurser. En
enhetlig och reformbendgen verksamhetskultur
samt eft fortfroendefullt samarbete mellan nyckel-
aktorer @r centrala principer.

Enligt kommunallagen leds och &vervakas stadens
kommunikation av stadsstyrelsen. Stadens kom-
munikation och delaktighet bygger p& att invénare,
organisationer och féretag i god tid f&r k&nnedom
om stadens planer, verksamhet och fjé@nster, samt
ges mojlighet att medverka i stadens utveckling.

Nykarleby stravar efter att aftrahera inflyttare och
kompetent arbetskraft. For att uppnd detta deltar
staden i evenemang samt i regionala och lokala
natverk. Genom nya kommunikations- och mark-
nadsféringsmetoder stdrks stadens livskraft. Sto-
den erbjuder information och delaktighet via sin
webbplats, mobilapplikation och sociala medier.

Verksamheter inom resultatomrddet

Kommunala organ

Stadsfullmdéktiges och stadsstyrelsens verksamhet
budgeteras under kommunala organ, liksom ung-
domsfullmdaktige, rédet for funktionshindrade och
dldrerédet. Medborgarbudgeten dr en viktig del av
stadens delaktighetsarbete och budgeteras &ven
detta dr.

Staden medfinansierar linjetrafiken mellan Vasa
och Karleby (via Nykarleby) samt specialtranspor-
fen till Sursik, enligt avtal, for aft bibehdlla service-
nivén.

Projekt

Fastighetsskatteprojektet fortsétter under allmdn
férvaltning. Medel har beviljats for att fardigstalla
del 1 av stadens historik fill vé&ren 2028, med bd&de
exfterna och interna finansieringskdallor.

Projektet SHIFT-R inom URABCT transfer network
pagdr under perioden 2025-2028, med 70 % extern
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Toimintasuunnitelma
Hallinto- ja talousosasto

Hallinto- ja talousosasto tuottaa suunnittelu-, asi-
anfuntija- ja hallinfopalveluja. Toiminnan Idhtékoh-
tfana on vastata tehokkaasti ja oikea-aikaisesti
foimintaympdristén  muutoksiin - sekd  palvelujen
kysyntadn riittavilld resursseilla. Yhtendinen ja uu-
distumishaluinen toimintakulttuuri sekd luottfamuk-
sellinen yhteistyd keskeisten toimijoiden valilld ovat
keskeisi@ periaatteita.

Kuntalain mukaan kaupungin viestintéd johtaa ja
valvoo kaupunginhallitus. Kaupungin viestinndn ja
osallisuuden l|&pileikkaava periaate on, eftd kau-
punkilaiset, yhteisodt ja yritykset saavat agjoissa tie-
tfoa kaupungin suunnitelmista, tfoiminnasta ja pal-
veluista sekd voivat osallistua kaupungin kehittdmi-
seen.

Uusikaarlepyy pyrkii houkuttelemaan uusia asuk-
kaita ja osaavaa tydvoimaa. Tavoitteen saavutta-
miseksi kaupunki osallistuu tapahtumiin sekd& alu-
eellisiin ja paikallisiin verkostoihin. Uusilla viestintd-
ja markkinointitavoilla tuetaan kaupungin elinvoi-
maa. Kaupungilla on verkkosivusto, mobiilisovellus
ja sosiaalisen median kanavia, joiden avulla varmis-
tetaan sujuva tiedonsaanti, digitaalinen viestintd ja
osallistumismahdollisuudet kuntalaisille ja yhteis-
tfyokumppaneille.

Tulosalueen toiminnot

Kunnalliset toimielimet

Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen toi-
minta budjetoidaan kunnallisiin foimielimiin, samoin
nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto ja vanhusneu-
vosto. Osallistuvan budjetoinnin osuus on térked
osa kaupungin osallisuustydtd ja sille varataan
maararahat myods télle vuodelle.

Kaupunki osallistuu linjaliikenteen  kustannuksiin
Vaasan ja Kokkolan valillé (Uusikaarlepyyn kautta)
sekd erityiskuljetuksiin - Uusikaarlepyystd  Sursikiin
sopimuksen mukaisesti palvelutason sdilyttdmisek-
Si.

Projekfit



finansiering.

Allmanna avdelningen

Allmdanna avdelningen omfattar beredskap, central-
forvalining, ekonomiavdelning, stadens info, kon-
cern och utveckling, néringsliv och furism samt reg-
ionplanering. Har ingér éven kostnader foér stads-
huset och interna hyror.

Beredskap dr eft prioriterat omréde med anledning
av det rddande varldsldget. Inom verksamhetsom-
rédet prioriteras dven utveckling av arkivtjdnster,
okad delakfighet i beslutsprocesser, satsningar pd
marknadsfoéring samt lobbying for infrastrukturpro-
jekt och féretagsetableringar.

Bidrag fill féreningar och samfund inom koncernen
samt betalningsandelar fill samkommuner och 6v-
riga samarbetsparter ingdr i verksamheten.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet omfattar betalningsandelar fér
gemensamma  verksamhetspunkter med samar-
betskommuner, sdsom integration, lantbruksverk-
samhet och miljphdalsovérd.

Stadsstyrelseanslag

Under stadsstyrelseanslagen budgeteras bidrag for
fastighetsskatt, understdd fill féreningar och sam-
fund samt andel av beskattningskostnader. Even-
fuella kostnader inom social- och hélsovérden frén
perioden fore 31.12.2021 kan tillkomma.
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Kiinteistdveroprojekti jatkuu yleisen hallinnon alai-
suudessa. Kaupungin historian ensimmadisen osan
kirjoittamiseen on myonnetty madrdrahoja kevad-
seen 2028 asti, ja rahoitus koostuu sekd ulkopuoli-
sista eftd kaupungin omista varoista.

URABCT fransfer network -projekti SHIFT-R toteu-
fetaan vuosina 2025-2028, ja sen ulkoinen rahoi-
fusosuus on 70 %.

Yleinen osasto

Yleiseen osastoon kuuluvat valmius, keskushallinto,
falousosasto, kaupungin info, konserni- ja kehittd-
mistoiminta, elinkeinotoiminta ja matkailu sekd
alueellinen suunnittelu. Liséksi osastoon sisaltyvar
kaupungintalon kustannukset ja sisdiset vuokrat.
Valmius on painopistealue maailman  filanteen
vuoksi. Toiminta-alueella painotetaan myds arkis-
fopalvelujen kehittdmistd, osallistumista paatok-
sentekoon, panostuksia markkinointiin sekd& vaikut-
famistyotd infrastruktuurihnankkeiden ja  yritysten
sijoittumisen edist@dmiseksi.

Toimintaan sisdltyv&@t myds konserniin  kuuluvien
yvhdistysten ja yhteisdjen avustukset sekd maksu-
osuudet kuntayhtymille ja muille yhteistydkumppa-
neille.

Muu foiminta

Muuhun foimintaan kuuluvat maksuosuudet yhtei-
sistd foimintapisteistd yhteistydkuntien kanssa,
kuten kotouttaminen, maataloustoiminta ja ympa-
ristoterveydenhuolto.

Kaupunginhallituksen ma&drdarahat
Kaupunginhallituksen — ma&dardrahoihin - sisdltyvat
kiinteistoveron hyvitykset, avustukset yhdistyksille
ja yhteisdille sekd osuus verotuskustannuksista.
Sosiaali- ja tferveydenhuollon mahdollisia kustan-
nuksia ennen 31.12.2021 saattaa myds sisdltya.



Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2024 | BU/TA2025 | BU/TA2026 Andring/ | Andrings-% /
Muutos Muutos-%

Ackumulerat 6verskott/invanare / Ker- 2416 2414 2522 108 4,47%

tynyt ylijdgama/asukas

Lanebestand/invanare / Lainakan- 4 650 4 684 4633 - 51 -1,08%

ta/asukas

Betalningsandelar / maksuosuudet

Concordia 145 335 145 485 135 052 -10433 -7,17%

Osterbottens férbund / Pohjanmaan 121 780 123 700 123 149 - 551 -0,44%

liitto

Kommunférbundet / Kuntaliitto 16 260 18 000 19 500 1500 8,33%

Stiftelsen Juthbacka / Juthbackan s3ati6 392 000 40 000 40 000 0 0,00%

Miljohalsovarden / Ymparistotervey- 248 337 350 850 376121 25271 7,20%

denhuolto

Landsbygdsndamnden / Maaseutulauta- 87 459 93 345 95010 1665 1,78%

kunta

Sofuk (andel for intressebevakning och 20 564 20558 21063 505 2,45%

seriegatan / edunvalvonnan ja Sarjaka-

dun osuus)

Nykarleby Ishall Ab (andel fér energifor- 50 000 25 000 30 000 5000 20,00%

sorjning) / Uudenkaarlepyyn Jashalli Oy

(energiahuollon osuus)

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2024 | BU/TA 2025 | BU/TA 2026

VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 582 035 € 509 463 € 630591 €
Forsaljningsintdkter / Myyntituotot 1163 € 1100€ 366 384 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 364 765 € 280000 € 23205 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 216 107 € 228 363 € 241002 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -2923304€ | -2847599€ | -2955659 €
Personalkostnader / Henkilostdkulut -716 997 € -786 202 € -850432 €
K6p av tjanster / Palvelujen ostot -1296461€ | -1414160€ | -1462466€
Material, férnddenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 226 € -54 510 € -49 110 €
Understdd / Avustukset -680 462 € -357 500 € -340 000 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -193 159 € -235227 € -253 651 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -2341269€ | -2338136€ | -2325068 €

Kommentarer / Kommentit

Intdkterna 6kar med drygt 120 000 euro jamfort med budgeten for 2025. Denna 6kning beror framst pa
hégre inkomster inom integrationstjdnsterna samt 6kade hyresintdkter for Ambetshuset. De 6kade hyresin-
takterna medfor dven motsvarande kostnadsokningar. Dartill har intdkterna fran projektverksamheten stigit.

Kostnaderna for den allmanna forvaltningen 6kar i budgetforslaget for 2026 med totalt 108 000 euro.

Den huvudsakliga orsaken till kostnadsdkningen ar héjda personalkostnader till foljd av avtalsenliga [6nefor-

hojningar och dndringar i arvodesstadgan (drygt 64 000 euro). Dessutom har kostnaderna for kdpta tjanster

Okat (drygt 48 000 euro), dar sarskilt tjanster som kops fran andra kommuner, sdsom miljéhéalsovard, star for

en betydande del (drygt 25 000 euro).

For att motverka effekterna av de 6kade kostnaderna har forsiktighetsprinciper tillimpats inom 6vrig verk-
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samhet.

Tulot kasvavat yli 120 000 eurolla verrattuna vuoden 2025 talousarvioon. Kasvu johtuu pdaasiassa korke-
ammista tuloista kotouttamispalveluissa seka lisdantyneista vuokratuloista Virastotalosta. Kasvaneet vuokra-
tulot aiheuttavat myds vastaavia menojen lisdayksia. Lisaksi projektitoiminnan tulot ovat kasvaneet.

Yleisen hallinnon menot kasvavat vuoden 2026 talousarvioesityksessa yhteensa 108 000 eurolla.

Menojen kasvu johtuu paaasiassa henkilostokulujen noususta, joka aiheutuu sopimuksen mukaisista palkan-
korotuksista ja palkkiosaannon muutoksista (yli 64 000 euroa). Lisaksi ostettujen palvelujen kustannukset
ovat kasvaneet (yli 48 000 euroa), erityisesti muiden kuntien tarjoamien palvelujen, kuten ymparistotervey-
denhuollon osalta (yli 25 000 euroa).

Menojen kasvun vaikutusten hillitsemiseksi on muussa toiminnassa noudatettu varovaisuusperiaatteita.
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Resultatomrade / Talousyksikko: Stodfunktioner / Tukitoiminnot
Resultatansvarig / Tulosvastuullinen: Koks- och Stadchef - Keittio- ja siivous-

padllikko / Forvaltningschef - Hallintopadillikko

Budgetmadl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet
1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite Atgird / Toimenpide Matare / Mittarit
1.3 Miljémassig hallbar- Vi gor miljomedvetna val vid upphand-  |Antal miljdmedvetna upphandlin-
het/Ymparistollinen kestavyys lingar. Vi minskar pa vattenanvandningen |gar / Ymparistotietoisten hankinto-

bade inom kosthall och stadservice. Vi ar |jen maara
nogranna vid sopsorteringen./ Teemme
ympdristotietoisia valintoja hankinnoissa.
Vahenndmme vedenkulutusta seka ruo-
kahuollossa ette siivouspalveluissa.
Olemme tarkkoja jatteiden lajittelussa.

Mal / Tavoite Atgird / Toimenpide Matare / Mittarit
1.4 Smart teknologi och innovat- Vi gor ytterligare atgarder for att for- Antal atgarder/ Toimenpiteiden
ion/Alyteknologia ja innovaatiot battra den digitala sdkerheten. / Teemme |maara

lisatoimenpiteitd parantaaksemme digi-
taalista turvallisuutta.

Mal / Tavoite Atgird / Toimenpide Matare / Mittarit

1.5 Langsiktig planering/Pitkélle tdh-  |Byte av wifi-ndtverk paborjas. / Wi-Fi- Antal fastigheter i vilka wifi-

tdava suunnittelu verkon vaihto on aloitettu. natverket bytts ut/ Kiinteistjen
maarad missa wifi-verkko on vaih-
dettu

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

3. Livskraft och varderingar/Elinvoima ja arvot

Mal / Tavoite Atgird / Toimenpide Matare / Mittarit

3.5 Hogkvalitativ utbildning/Laadukas |Vi erbjuder intressanta utbildningar som |Antal utbildningsdagar / Koulutus-
koulutus hojer kompetensen och yrkesstoltheten |pdivien maara

hos personalen. / Tarjoamme mielenkiin-
toisia koulutuksia, jotka lisaavat henkilds-
ton osaamista ja ammattiylpeytta.

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

4. Delaktighet - vi gor det tillsammans/Osallisuus - me teemme asiat yhdess3

Mal / Tavoite Atgird / Toimenpide Matare / Mittarit




4.1 Aktiv, 6ppen och lattillganglig
kommunikation/Aktiivinen, avoin ja
helposti saavutettava viestinta

Vi fortsatter ordna Digi-info-tillfallen for
stadens personal for att stodja persona-
len i deras anvandning av digitala verk-
tyg. / Tuemme henkilst6a digitaalisten
tyokalujen kaytossa jarjes-tamalla digi-
infotilaisuuksia kaupungin henki-16stolle.

Minst tva tillfallen / Vahintaan kaksi
tilaisuutta

Verksamhetsplan

Nykarleby Stads kosthdll fillreder érligen ca 300
000 luncher. Dessa produceras i tre centralkok.

I kdken jobbar 10 personer med enbart kdksarbete
och 11 personer som har kombinerat koks- och
stddarbete. Maten serveras pd 12 olika enheter. 1
koken fokuseras pd mat gjord frén grunden av bra
révaror. Hel- och halvfabrikat undviks sé& Idngt som
mojligt, i mdn av mdjlighet anvénds ndrproduce-
rade samt delvis ekologiska révaror.

Inom stddservice jobbar 14 personer. Det &tgér ca
130 timmar per dag pd 28 olika enheter. Och 28734
kvadratmetrar stddas.

Sektionen fér stédtfjanster jobbar sténdigt med
héllbar utveckling och ténker miljdmedvetet. Miljo-
mdrkta rengdringsmedel anvénds sd& ldngt som
mojligt. Stédmaterial gjorda av &tervunnet material
kdps in varteffer nya redskap behodvs. Stadperso-
nalen ska &ven kunna handleda 6vrig personal i
sopsortering.

IKT (informations- och kommunikationsteknologi)
&r en integrerad del av Nykarleby stads forvaltning.
IKT-enheten ansvarar for drift, underhdll och ut-
veckling av stadens informations- och kommuni-
kationsteknologi. De koordinerar dven inkdp och
ansvarar for samordning, backup, sékerhet samt
leasing av IKT-ufrustning. Inom IKT finns tv& ans-
tallda.
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Toimintasuunnitelma

Uudenkaarlepyyn kaupungin ruokahuolto valmistaa
vuosittain noin 300 000 lounasta. Nadmaé valmiste-
taan kolmessa keskuskeittiossa.

Keittidissd tydskentelee 10 henkilod pelkdstédn
keittiotyossd ja 11 henkildd, jotka tekevart sekd keit-
Tio- ettd siivoustyodtd. Ruoka tarjoillaan 12 eri yksi-
kdssd. Keittidissd keskitytdan ruokaan, joka valmis-
fetaan alusta alkaen hyvistd raaka-aineista. Puoli-
valmisteita ja valmisruokia véltetddn mahdollisuuk-
sien mukaan, ja kun mahdollista, k&ytetddn paikal-
lisesti tuoteftuja sekd ositfain ekologisia raaka-
aineita.

Siivouspalvelussa tydskentelee 14 henkildd. Pdivit-
t&in kuluu noin 130 funtia 28 eri yksikdssa, ja 28 734
neliometrid siivotaan.

Tukipalveluiden osasto tydskentelee jatkuvasti kes-
t&van kehityksen parissa ja gjattelee ympdristdtie-
foisesti. Ympdristomerkittyjd puhdistusaineita kay-
fetddn niin pitkdlle kuin mahdollista. Kierrdtetystd
materiaalista valmistettuja siivousvdlineitd hanki-
faan sitd mukaa kuin uusia farvitaan. Siivoushenki-
l6kunnan odotetaan myds pystyvén opastamaan
muuta henkildkuntaa jatehuollossa.

TVT (fieto- ja viestintédteknologia) on olennainen
osa Uudenkaarlepyyn kaupungin hallinfoa. TVT-
yksikkd vastaa kaupungin fieto- ja viestintGtekno-
logian kaytdstd, yllépidosta ja kehittGmisestd. He
koordinoivat my&ds hankintoja ja vastaavat koordi-
noinnista, varmuuskopioinnista,  turvallisuudesta
sekd TVT-laitteiden vuokraamisesta.



Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2024 | BU/TA2025 | BU/TA2026 Andring/ | Andrings-% /
Muutos Muutos-%
Antal luncher per ar / Lounaiden maara 367 511 288 000 276 000 -12 000 -4,16%
vuodessa
Skollunch (€ / skoldag / elev) / Koulu- 3,21 3,24 3,36 0,12 3,70%
lounas koulupaiva/oppilas
Daghemsmaltid inkl. mellanmal (€ / 4,17 4,2 4,36 0,16 3,80%
skoldag / elev) / Paivakotiateria sis.
vélipalan koulupaiva/lapsi
Stidade kvadratmeter / Siivotut neli6- 30755 30755 28734 -2021 -6,57%
metrit m?2
Genomesnittligt pris / Keskimaarainen 25,43 26,06 29,03 2,97 11,39%
hinta (€ / m2/ ar)
Antal utbildningsdagar / Koulutuspai- 20 30 30 0 0,00%
vien maara
Antal anvandarlicenser per 31.12 / 474 480 480 0 0,00%
Kayttajalisenssien maara 31.12
Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset
BS/TP 2024 BU/TA 2025 BU/TA 2026
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 1900581 € 1906 042 € 1981041 €
Forsaljningsintakter / Myyntituotot 1882754 € 1906042 € 1981041 €
Avgiftsintdkter / Maksutuotot 171 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 679 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 16 977 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -2054 349 € -2058 810 € -2 146 346 €
Personalkostnader / Henkilostokulut -1410826€ | -1461793€ | -1502523€
K6p av tjanster / Palvelujen ostot -79335€ -90374 € -91811 €
Material, féornédenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -540 076 € -476 185 € -524 322 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -24111€ -30458 € -27 690 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -153 768 € -152 768 € -165 305 €

Kommentarer / Kommentit

Pa kosthallet 6kar budgeten med 3,8 % 2026 jamfort med 2025. Detta pa grund av att I6nekostnaderna har
stigit och en del képtjanster har blivit dyrare.
Aven livsmedels prisen stiger ar for ar lite.

Pa stadservice 0kar budgeten med 4,5 % jamfort med 2025. Har ar det hogre I6nekostnader som paverkar

mest.

Pa bade kosthalls och stadservice sidan har infér 2026 en summa for inventarier flyttats fran investerings-
budgeten till driftsbudgeten sa dven det paverkar nagot. Storre summa pa stadservice eftersom omsattning-

en pa dammsugare och tvattmaskiner har ar hogre.

IKT- verksamhetsbidrag 6kar med ca 6 % fran aret 2025, dvs 9986 €. Orsaken till detta ar att ikt-investeringar
som vanligen har budgeterats pa investeringar detta ar faller inom driften. Under aret kommer bland annat
wifi-stationer att bytas ut. | 6vrigt finns inga andra 6kningar én de lagstadgade.

Vuonna 2026 ruokahuollon budjetti kasvaa 3,8 % vuoteen 2025 verrattuna.
Tama johtuu siita, ettd palkkakustannukset ovat nousseet ja osa ostetuista palveluista on kallistunut.
Myos elintarvikkeiden hinnat nousevat hieman vuosi vuodelta.
Siivouspalvelun budjetti kasvaa 4,5 % vuoteen 2025 verrattuna. Tassa suurin vaikuttava tekija on nousseet
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palkkakustannukset.

Seka ruokahuollon etta siivouspalvelun puolella on vuodelle 2026 siirretty kalustemaararaha investointibud-
jetista kayttotalousbudjettiin, mika vaikuttaa myos hieman kokonaisuuteen. Summa on suurempi siivouspal-
velun osalta, koska polynimureiden ja pesukoneiden vaihtuvuus on sielld suurempi.

ICT-toimintamaararaha kasvaa hieman noin 6 % vuoteen 2025 verrattuna, eli 9986 €.

Tama johtuu siitd, ettd ICT-investoinnit, jotka tavallisesti budjetoidaan investointeihin, sisaltyvat tana vuonna
kayttotalouteen. Vuoden aikana tullaan muun muassa vaihtamaan wifi-asemia. Muita lisdyksia ei ole kuin
lakisaateiset.
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Resultatomrade / Talousyksikko: Personal / Henkil6kunta

Resultatansvarig / Tulosvastuullinen: Personalchef / Henkilostopadallikko

Budgetmdl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet ‘

1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite Atgdrd / Toimenpide Matare / Mittarit
1.6 Samarbeten och nat- Utveckla arbetsprocesserna inom lIéneadmi- |Vi gor tva studiebedk till foretag eller
verk/Yhteistyd ja verkostot nistrationen/Kehittda tehokkaampia tyopro- |kommuner under 2026/Toteutamme
sesseja palkkahallinnossa kaksi vierailua joko yritykseen tai kuntaan
vuonna 2026

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

2. Vdlmaende - Har trivs vi/Hyvinvointi - me viihdymme talla

Mal / Tavoite Atgird / Toimenpide Matare / Mittarit

2.1 Vdlmaende och Framja samarbetet med féretagshalsovarden |Antal sjukfranvarodagar / Sairauspoissa-
trivsel/Hyvinvointia ja viihty- |och forménnen for att stodja personalens olopaivien maara

vyytta arbetshalsa och minska sjukfranvaron.

Kehittda yhteistyota tyoterveyshuollon ja
esimiesten kanssa tyontekijoiden terveytta
edistden seka sairauspoissaolojen vahenta-
miseksi.

Forebygga risker och men for hélsan i sam-  |Arbetsolycksfall per ar/Ty6tapaturmien
band med arbete/ maara vuodessa

Tyohon liittyvia terveysriskeja ja haittoja
ehkaistdan

Forméannen foljer planen for tidigt stod av Antalet atgarder enligt pla-
arbetsférmagan/Esimiehet noudattavat nen/Suunnitelman mukaisten toimenpi-
varhaisen tuen suunnitelmaa teiden maara

Antal handelser som foranleder atgarder
enligt planen/Toimintasuunnitelman
mukaisiin toimenpiteisiin johtavien ta-
pahtumien maara

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet ‘

3. Livskraft och varderingar/Elinvoima ja arvot

Mal / Tavoite Atgird / Toimenpide Matare / Mittarit

36



3.1 Invanare fran olika bak-
grunder/Eri taustaiset
asukkaat

Ingen diskrimeras pa grund av kon, alder,
ursprung, nationalitet, sprak, religion, 6ver-
tygelse, asikt, politisk verksamhet eller na-
gon annan omstandighet som galler den
enskilde personen.

Ei syrjintaa sukupuolen, ian, alkuperan, kan-
sallisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen,
mielipiteen, poliittisen toiminnan tai muun
yksilén ominaisuuden perusteella

Antal anmaélan om diskriminering / Syr-
jinnasta johtuvien ilmoitusten maara

AN-tjanster och sysselsattningsverksamhe-
ten/Tyollisyyspalvelut ja tyodllistamistoiminta

Antal personer som erhaller I6nestod
fran sysselsattningstjans-
ter/Tyollisyyspalveluista palkkatukea
saavien henkildiden maara

Antal beviljade kommuntil-
ldgg/Myonnettyjen kuntalisien maara
Antal aktiverade i rehabiliterande syfte
eller arbetsprévning/Kuntouttuvassa
tarkoituksessa tai tydkokeilussa aktivoi-
tujen maara

Arbetsmarknadsstod i eu-
ro/Ty6markkinatuki euroina

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

3.5 Hogkvalitativ utbild-
ning/Laadukas koulutus

Arbetsgivaren uppmuntrar till utbildningar
inom ramen for respektiver avdelnings ut-
bildningsplan / Ty6nantaja kannustaa
osallistumaan osaston koulutssuunnitelman
mukaisiin koulutuksiin

Antal utbildningsdagar to-
talt/Koulutuspéivien maara yhteensa

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

3.6 Vi jobbar férebyggan-
de/Tydskentelemme ennalta-
ehkaisevasti

Personalférmanen Epassi fraimjar aktiv livsstil
/ Henkiléstoetu Epassi edistaa aktiivista ela-
mantapaa

Anvindningsgraden av Epassi/Epassin
kayttoaste

Cykelférman erbjuds/Pydraetu on tarjolla

Antal anvanda cykelfor-
maner/Kaytettyjen polkupydraetujen
maara

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet ‘

4. Delaktighet - vi gor det tillsammans/Osallisuus - me teemme asiat yhdessa

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

4.5 Stoder forenin-
gar/Tuemme yhdistyksia

Foreningsbidrag for anstallande av somma-
rarbetare/ Yhdistyksien avustukset kesatyon-
tekijoiden tyollistamiseksi

Antalet inkomna ansdkning-
ar/Hakemuksien maara

Toimintasuunnitelma

Tulosalue Henkilokunta vastaa kaupungin henkilds-
téhallinosta, palkanlaskennasta, tydsuojelusta, tyd-
ferveyshuollosta, TyHy-foiminnasta ja tyollistdmi-

Verksamhetsplan

Resultatomrédet Personal handhar stadens perso-
naladministration, I&nerdkning, arbetarskydd, fore-
fagshdlsovérd, TyHy-verksamhet och sysselsdtt-
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ning. Nykarleby stads personalstrategi férkortas
PAL och stér for professionalitet, aktivitet och le-
darskap, under 2026 ska personalstrategin uppda-
teras. Arbetfarskyddets syfte ar aft sdkerstdlla
frygga och sunda férhéllanden pd arbetsplatsernai.
Arbetarskyddet &r en fortgdende process dér ar-
betsmiljdn granskas, foéliderna av férdndringarna
forutses och missforhdllanden rattas fill. For aft
vara effektivt ska arbetarskyddet bygga pé en
riskbeddmning gjord pé& arbetsplatsen. Foretags-
hdlsovérdens tre centrala mal ér:

- Frémja och ge akt pd arbefstagarnas hdlsa ge-
nom lagstadgade undersdkningar och hélsounder-
sokningar.

- Forebygga risker och men foér hdlsan, genom ar-
betsplatsutredningar.

- Tidigt stéd av arbetsférmdégan. Stodétgdarder i
samband med sjukfrénvaro och &tergdng fill arbe-
fet enligt stadens handlingsplan. Fr&n och med
1.4.2025 fog vi i bruk modellen for tidigt stdd av
arbetsformégan i ESS7. Systemet skapar och
skickar en rapport till de férmdn som berdrs och i
rapporten beaktas sjukfrdnvaron som nédmns i sta-
dens handlingsplan for tidigt stéd av arbetsfor-
mdgan. Stoddtgdrderna i samarbete med fore-
fagshdlsovdrden dr eft kontinuerligt arbete, under
2026 kommer vi aft fortsétta utveckla metoder att
stodja personalen i arbetsvélmdéendet.

I budgeten har reserverats medel for Epassi for-
mdnen. Mdlsattningen for TyHy-verksamheten ar
att stéda personalens arbetshdlsa och vdalbefin-
nande.

Under 2026 genomférs Kevas arbetshdlsoenkdt for
figrde géngen.

Fr&n och med den 1 januari 2025 6verférdes AN-
fjagnsterna till kommunerna. Nykarleby hér till Os-
ferbottens sysselsdttningsomrdde ddr Vasa stad
fungerar som vardkommun. Kunderna fér god ser-
vice. Personal frdn valfardsomrédet, intergrationen
och sysselsattningsomrddet traffar kunderna i ut-
rymmen som staden frigjort i stadshuset.

I Nykarleby har vi i ménga &r utvecklat sysselsdtt-
ningsprocesserna for aft minska arbetslosheten
och férbattra hdlsan hos arbetssdkande i staden. Vi
har en delfidsanstalld sysselsattningskoordinator
som ansvarar for utvecklingen av ndtverket inom
sysselsattningen. Samarbetet med olika aktérer
gdllande sysselsdttningen &r avgérande for att nd
framgdng. Tyngdpunkten ligger pd att f& arbetsso-
kande i I1bnearbete med minst 85 % arbetstid. Fore-
tfag, samfund och foéreningar erbjuds ett kommun-
tilldgg for aft anstdlla en person i I6nearbete i eft
&r. Néringslivet involveras allt mera och en samar-
betsgrupp har fillsatts for aft utveckla sysselsdtt-
ningsprocesserna.

sestq.

Uudenkaarlepyyn kaupungin henkildstostrategian
lyhenne on ATJ eli ammattimaisuus, toiminta jo
johtamistyd, strategia pdivitet@d&n vuonna 2026.
Tydsuojelun tarkoituksena on varmistaa turvalliset
ja ferveet olosuhteet tydpaikoilla. Tydsuojelu on
jatkuva prosessi, jossa tydympdristdd tarkastetaan,
muutosten seurauksia ennakoidaan ja epdkohtia
korjotaan. Jotta tydsuojelu on tehokasta, sen on
perustuttava riskien arviointiin tydpaikalla.
Tyoterveyshuollon kolme keskeistd tavoitetta ovart:

- Edistad tyontekijdiden terveyttd ja huolehtia siitd
lakis@ateisten futkimusten ja terveystarkastusten
avulla.

- Ehkadistéd terveysriskejd ja -haittoja tydpaikkasel-
vitysten avulla.

- Tydkyvyn varhainen fuki. Tukitoimenpiteet sai-
rauspoissaolojen ja téihin paluun yhteydessd kau-
pungin toimintasuunnitelman mukaisesti.

1.4.2025 alkaen otimme kayttédn tydkyvyn varhai-
sen tuen mallin ESS7-jdrjestelmdssd. Jdarjestelmd
laatii ja ldhett@d raportin asianomaisille esimiehille,
ja raportissa huomioidaan sairauspoissaolot kau-
pungin varhaisen fuen foimintasuunnitelman mu-
kaisesti. Tukitoimet tyoterveyshuollon kanssa ovat
jatkuvaa tydtd, ja vuonna 2026 jatkamme keinojen
kehittamistd henkildston  tydhyvinvoinnin - fuke-
miseksi.

TyHy-toiminnan favoiffeena on tukea henkildkun-
nan tyoterveyttd ja hyvinvointia eri favoilla.
Talousarvioon on varattu mé&drdrahoja Epassi-edun
k&yttoon.

Vuonna 2026 toteutamme Kevan tydhyvinvointiky-
selyn neljattd kertaa.

1.1.2025 I&htien TE-palvelut siirtyvat kuntien vastuul-
le. Uusikaarlepyy kuuluu Pohjanmaan tyéllisyysalu-
eeseen, jossa Vaasan kaupunki foimii isGntékunta-
na. Asiakkaat saavat hyvan palvelun. Hyvinvointi-
alueen, kofoufttamisen ja tyollisyyden henkildstd
tfapaa asiakkaita kaupungintalolla kaupungin va-
paufttamissa filoissa.

Uudessakaarlepyyssd olemme jo vuosien ajan ke-
hittaneet  tydllisyysprosesseja  vahentddksemme
Tyottomyyttd jo parantacksemme tydnhakijoiden
ferveyttd. Meilld tydskentelee osa-aikainen tyolli-
syyskoordinaattori, joka vastaa tyollisyysverkoston
kehitt@dmisestd. Yhteistyd eri toimijoiden kanssa on
ratkaisevaa onnistumisen kannalta. Painopisteend
on saada tydnhakijat palkkatydhdn vahintadn 85 %
tyoajalla. Yrityksille, yhteisdille ja yhdistyksille tarjo-
faan kuntalisdd henkildon palkkaamiseen vuoden
ajaksi. Elinkeinoeldmd otfetaan yh& fiiviimmin mu-
kaan, ja tyollisyysprosessien kehittdmistd varten on
aseteftu yhteistydryhma.
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Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2024 | BU/TA2025 | BU/TA2026 | Andring/ |Andrings-% /
Muutos Muutos-%

Antalet sjukfranvarodagar / Sairauspoissa- 5280 6 000 5700 - 300 -5,00%

olopéivien maara

Antalet utbildningsdagar / Koulutuspaivien 431 400 400 0 0,00%

maara

Arbetsolycksfall per ar /Ty6tapaturmien 11 3 5 2 66,66%

maara per vuosi

Arbetsmarknadsstod / Tyomarkkinatuki, € 105994 200 000 500 000 300 000 150,00%

Anviandningsgraden av Epassi i % / Epassin 75 80 5 6,66%

kayttoaste

Antal aktiva cykelférmansavtal / Pyorae- 20 15 -5 -25,00%

tusopimusten maara

Antalet atgarder enligt handlingplanen for 100 100 100,00%

tidigt stod av arbetsformagan %/Tyokyvyn

varhaisen tuen toimintasuunnitelman mu-

kaisten toimenpiteiden maara %

Antal beviljade kommuntillagg (1 = 12 ma- 3 3 100,00%

nader)/Mydnnettyjen kuntalisien maara(1

=12 kuukautta)

Antal personer som erhaller |6nest6d fran 5 5 100,00%

sysselsattningstjanster/Tyollisyyspalveluista

palkkatukea saavien henkil6éiden maara

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2024 | BU/TA 2025 | BU/TA 2026

VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 94 849 € 77 000 € 97 000 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 92 650 € 75000 € 95 000 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 2199 € 2000 € 2 000 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -712017€ | -1502406€ | -1811483 €
Personalkostnader / Henkilostdkulut -288 178 € -325159 € -345973 €
K6p av tjanster / Palvelujen ostot -280 158 € -937 539 € -888 115 €
Material, féornédenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1272 € -1 000 € -1 000 €
Understdd / Avustukset -117 405 € -210 000 € -543 000 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -25004 € -28 708 € -33395 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -617 168€ | -1425406€ | -1714483€

Kommentarer / Kommentit

Resultatsomradets verksamhetsbidrag 6kar med 289 077 € i jamforelse med budget 2025. De 6kade kostna-
derna beror pa 6kade kostnader for arbetsmarknadsstédet och 6kad anvandningsgrad av féretagshalsovar-
dens tjanster. Som ett led i att framja aktiv livsstil har vi budgeterat 150 euro per anstalld for personalfor-
manen Epassi. AN-tjansterna overfordes till kommunerna 1.1.2025. Uppskattad kostnad 2026 ar 553 000
euro for kdptjanst av Vasa stad och marknadsstdd 200 000 euro.

Tulosalueen toimintakate kasvaa 289 077 eurolla verrattuna vuoden 2025 talousarvioon. Kustannusten kas-
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vu johtuu tydmarkkinatuesta ja tyoterveyspalveluiden lisantyneesta kaytosta. Aktiivisen elamantavan edis-
tamiseksi olemme budjetoineet 150 euroa tyontekijaa kohden henkildstéetuun Epassi. Tyollisyyspalvelut
siirtyivat kunnille 1.1.2025. Arvioitu kustannus vuodelle 2026 on 553 000 euroa Vaasan kaupungilta ostetta-
vasta palvelusta ja 200 000 euroa tydmarkkinatuesta.
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Néamnden for utbildning och smabarnspedagogik

=

Resultatrakning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2024 BU/TA 2025
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 926 812 € 623 640 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -17 670 086 € -18075479 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -16 743 274 € -17 451839 €
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BU/TA 2026
697 688 €
-18 873 094 €
-18 175 406 €



Resultatomrade / Talousyksikké: Utbildning / Opetus

Resultatansvarig / Tulosvastuullinen: Bildningsdirektor / Sivistystoimenjohta-

ja

Budgetmadl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.4 Smart teknologi och innovat-
ion/Alyteknologia ja innovaatiot

- Skapar férutsattningar for att den digi-
tala larstigen foljs.

- Anvander Google Workspace Education
Plus vilket mojliggor en strukturerad och
saker digital arbetsmiljo.

- Forankrar en hallbar innovations- och
teknologifostran. /

- Luodaan edellytykset digitaalisen
oppimispolun noudattamiselle.

- Kaytetdan Google W EduPlus palvelua.
- Vakiinnutetaan kestdva innovaatio- ja
teknologiakasvatus .

- Tillracklig digital utrust-
ning/Riittdva digitaalinen varustus
-Anvindningsgrad /Kayttoaste
Google Workspace Education Plus

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.6 Samarbeten och natverk/Yhteistyo
ja verkostot

- Skapar forutsattningar for samverkan,
samarbeten och sektorévergripande
tjanster. /

- Luodaan edellytyksia yhteistyolle,
kumppanuuksille ja poikkihallinnollisille
palveluille.

- Uppfdljning och utvardering av
bibliotekspedagogens tjanster/
Seuranta ja arviointi kirjastopeda-
gogin palveluista

- Uppfdljning och utvardering av
motionsradgivarens tjanster/ Seu-
ranta ja arviointi liilkkuntaneuvojan
palveluista

-Minst tva aktiva samarbeten med
andra utbildningsanordnare
/kommuner / Vdhintaan kaksi aktii-
vista yhteisty6ta muiden koulutuk-
senjarjestdjien / kuntien kanssa.

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

2. Vdlmaende - Har trivs vi/Hyvinvointi - me viihdymme t&alla

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit
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2.4 Smabarnspedagogik, utbildning och
kultur/Varhaiskasvatus, koulutus ja
kulttuuri

Skapar férutsattningar for en trygg och
inkluderande larmilj6é dar larandet ar i
fokus.

Fokus pa verksamhetskultur som stéder
skolnarvaro, framjar delaktighet, samho-
righet och valbefinnande.

Handlingsplan vid skolfranvaro.

Mobilfri skoldag /

Luodaan edellytykset turvalliselle ja osal-
listavalle oppimisymparistodlle, jossa op-
piminen on keskiossa.

Keskittyminen toimintakulttuuriin.
Toimintasuunnitelma poissaolojen varal-
le.

Puhelinvapaa koulupdiva.

- Statistik, antal franvarodagar
(wilma alert)/ Tilastot, poissaolo-
paivien maara (Wilma-halytys)

- Valmaendeindex ska 6ka i elev-
och studerandeenkater
/Hyvinvointi-indeksin tulee nousta
oppilas- ja opiskelijakyselyissa

- Rustad for livet materialet (an-
vandningsgrad) /Valmiina elamaan
-materiaalin kdyttoaste

- Utvardering av mobilfri skola/
Puhelinvapaan koulun arviointi

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

3. Livskraft och varderingar/Elinvoima ja arvot

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

3.1 Invanare fran olika bakgrunder/Eri
taustaiset asukkaat

Skapar forutsattningar for inkludering
och integrering.

- Sprakstédjande undervisning.

- Motarbetar sarskiljning.

- Malmedvetet samarbete mellan hem
och skola.

/
Luodaan edellytyksia osallisuudelle ja
integraatiolle.

- Kieltd tukeva opetus.

- Eriytymista pyritdan ehkdisemaan.

- Tavoitteellinen yhteistyo kodin ja kou-
lun valilla.

- Delaktighetsindex ska 6ka i elev-
och studerandeenkéater
/Osallisuusindeksin tulee nousta
oppilas- ja opiskelijakyselyissa

- Tillrackliga resurser ( bla FBU, S2 )
/Riittavat resurssit (mm VO, S2)

- Minst tre planerade traffar kring
inkludering och integrering / Va-
hintdan kolme suunniteltua tapaa-
mista liittyen inkluusioon ja integ-
raatioon

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit
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3.5 Hogkvalitativ utbildning/Laadukas
koulutus

Arbetar malmedvetet med elever-
nas/studerandes inldrning och studiere-
sultat:

- 1as- och skrivframjande arbetssatt, stu-
dieteknik, beddmning av larande och
kunnande, anpassa stédformer och anvi-
sa ratt stodnivaer

- Kielistigen ak/lk 7-9

/Ty6skentelemme tavoitteellisesti oppi-
laiden oppimisen ja oppimistulosten pa-
rissa:

- lukemista ja kirjoittamista edistavilla
tyotavoilla, opiskelutekniikan avulla, ar-
vioimalla oppimista, kohdistamalla tuki
oikein.

- Bibliotekspedagogens utvarde-
ring/Kirjastopedagogin arviointi

- Uppféljning av bedémning av
larande (rektor utvarde-
rar)/Oppimisen arvioinnin seuranta
(rehtori arvioi)

- Tillrackliga resurser fér grupp- och
elevspecifica stédformer / Riittdva
resurssi ryhma- ja oppilaskohtaisiin
tukimuotoihin

- Nationella utvarderingar och test-
resultat/ Kansalliset arvioinnit ja
testitulokset

- Elevernas kunnande i finska i
Kielistigen grupperna i ak 7 jamfort
med 6vriga elever i ak 7./ Kielipol-
ku-ryhmien oppilaiden suomen
kielen osaaminen 7. luokalla verrat-
tuna muihin 7. luokan oppilaisiin

- Granskning av gruppspecifikt och
elevspecifikt stod / Ryhmakohtai-
sen ja oppilaskohtaisen tuen tarkas-
telu

- Leda skolforbattring

- Datalitteracitet, utveckla formagor att i
praktiken anvdnda analyser och data som
grund for beddmning av verksamhetens

Antal fortbildningstillfallen for per-
sonal / Henkiléston taydennyskou-
lutustilaisuuksien maara.

Antal kollegiala observationer per

kvalitet och for utveckling /

- Koulun kehittamisen johtaminen

- Datalukutaito, kykyjen kehittdminen
analyysien ja datan kdytannon
hyddyntdamiseen toiminnan laadun ar-
vioinnin ja kehittamisen perustana.

skola tex skuggning / Koulukohtai-
nen maara kollegiaalisia havaintoja,
esim. varjostaminen

Verksamhetsplan

Skolans karnuppgift &r att erbjuda kvalitativ under-
visning som rustar varje elev och studerande med
kunskaper, férdigheter och formégor for framtiden.
Skolans verksamhet utgdr frén att skapa en trygg
och inkluderande 1Grmiljd d@r undervisning och 1G-
rande stér i cenfrum. Genom aft anpassa undervis-
ningen efter elevernas och studerandes behov och
forutsattningar stravar skolan fill att varje individ
ska nd sin fulla potential. Detta arbete genomsyras
av eft medvetet vdrdegrundsarbete som framjar
ansvar, samhdérighet och respekt for demokratiska
vaérderingar i samverkan med vérdnadshavare och
andra aktérer i samhdllet.

Skolans verksamhetskultur byggs upp av det ge-
mensamma arbetet i vilket alla medlemmar i skol-
gemenskapen deltar. Med skolans verksamhetskul-
fur avses s@tten att agera i vardagen i skolan. Ut&t
syns den bland annat i rutiner och tillvéigagéngs-
satt, sdsom i vaxelverkan och kommunikationen,
samarbetfsstrukturerna, rikflinjerna och ledarskap-

Toimintasuunnitelma

Koulun ydintehtdvand on tarjota loadukasta ope-
fusta, joka varustaa jokaisen oppilaan ja opiskelijan
tiedoilla, taidoilla ja valmiuksilla tulevaisuutta var-
ten. Koulun toiminta perustuu furvallisen ja osallis-
favan oppimisympdriston luomiseen, jossa opetus
ja oppiminen ovat keskidssd. Sovittamalla opetus
oppilaiden ja opiskelijoiden farpeisiin ja edellytyksiin
koulu pyrkii siihen, eftd@ jokainen vyksild saavuttaa
t@yden potentiaalinsa. Taté tyota IGpdisee tietoinen
arvopohjatyd, joka edistéd vastuuta, yhteenkuulu-
vuutta ja demokration arvojen kunnioittamista yh-
teistydssa huoltajien ja muiden yhteiskunnan toimi-
joiden kanssa.

Koulun toimintakulttuuri rakenfuu yhteisestd tydstd,
johon kaikki kouluyhteisén j@senet osallistuvat. Toi-
minfakulttuurilla tarkoitetaan ftapoja foimia koulun
arjessa. Ulospdin se ndkyy muun muassa rutiineissa
ja foimintatavoissa, kuten vuorovaikutuksessa ja
viestinndssd, yhteistydrakenteissa, suuntaviivoissa
ja johtamisessa. Koululaitos pyrkii foimintakulttuu-

44



et. Skolvésendet arbetar fér en verksamhetskultur
som stdder skolndrvaro, framijar larande, delaktig-
het, samhdérighet och valbefinnande.

Elev- och studerandevérden dr en viktig del av sko-
lans verksamhetskultur och &r starkt kopplad fill
utbildningens kvalitet - med bé&de I&rande och vél-
mdende. Med elev- och studerandevdrd avses
frédmjande och upprdatthdllande av barns, elevers
och studerandes Idrande, fysiska och psykiska
hdlsa och sociala valbefinnande.

Genom aft kontfinuerligt utveckla I&rmiljider, under-
visningsmetoder och samarbetsformer starker vi
utbildningens férmdga att méta mdéngfald och
bidra fill eft inkluderande samhdlle. For aft sdker-
stdlla nyanlénda elevers likvardiga fillgéng Till ut-
bildning ordnas férberedande undervisning som
skapar férutséttningar for sprdklig utveckling, soci-
al integration och &vergéng till den grundldggande
utbildningen. Sprdkstddjande  undervisning och
arbetssdft ér en central komponent i b&de férbere-
dande och allmé&n undervisning. Den utformas for
aft stdrka elevernas skolsprdk, begreppsforstéelse
och kommunikativa férdigheter.

Frdn hostterminen 2026  fortsdtter  Kielistigen,
mindre omfattande undervisning pé& tv& sprdk, fill
8k 7. Samarbetet med AA fortsdtter genom pro-
jektet MIF 2.0. Med extern finansiering anstdlls en
koordinerande l&rare som i samréd med en styr-
grupp planerar innehdllet i den sprdkberikande
undervisningen och upplégget av Kielistigen i &k 7-
Q.

Enheterna fortsatter samarbeta kring en enhetlig
larstig frdn smdébarnspedagogiken till andra stadi-
ets gymnasieutbildning i samrdd med &vriga av-
delningar. Genom sektordvergripande samverkan
nds gemensamma hdllbarhetsmdl och synergier
skapas som framjar verksamheternas resultat. Till
sektordvergripande samarbete hor bla valfardsav-
delningens tjdnster genom tex motionsrédgivarens,
bibliotekspedagogens och ungdomsledarens insat-
ser.

Att utveckla digitalt kunnande i skolan dr en viktig
del av verksamheten. Den digitala Iarstigen imple-
menteras och verktygen utvecklas. Skolorna an-
vander Google Workspace Education Plus vilket
ma&jliggdr en strukturerad och sdker digital arbets-
milj®. T skolarbetet anvénds Googles verktyg sdsom
Classroom, Meet, Dokument och Kalkylark med
Drive for fillagring. Dessa verktyg frémjar samar-
bete, kreafivitet och individanpassat Idrande, sam-
fidigt som de uppfyller héga krav pé datasdkerhet
och integritet.

Personalen ges mdjlighet till kompetensutveckling
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riin, joka tukee koulussa ldsndolog, edistdd oppi-
mista, osallisuutta, yhteenkuuluvuutta ja hyvinvoin-
tia.

Oppilas- ja opiskelijahuolto on tarked osa koulun
foimintakulttuuria ja liittyy vahvasti  koulutuksen
lactuun - sekd oppimiseen etftd hyvinvointiin. Oppi-
las- ja opiskelijahuollolla tarkoitetaan lasten, oppi-
laiden ja opiskelijoiden oppimisen, fyysisen ja
psyykkisen ferveyden sekd sosiaalisen hyvinvoinnin
edist@mistd ja ylldpitdmista.

Kehittdmalld jatkuvasti oppimisympdristdjd, ope-
fusmenetelmid ja yhteistydmuotoja vahvistamme
koulutuksen kykyd kohdata moninaisuutta ja edis-
T84 osallistavaa yhteiskuntaa. Jofta varmistetaan
vastikddn maahan saapuneiden oppilaiden yhden-
vertainen pddsy koulutukseen, jarjestetddn valmis-
favaa opetusta, joka luo edellytyksia kielelliselle
kehitykselle, sosiaaliselle infegroitumiselle ja siirty-
miselle perusopetukseen. Kieltd tukevat opetusme-
netelmdrt ja toimintatavat ovat keskeinen osa sekd
valmistavaa ettd yleistd opetusta. Ne suunnitellaan
vahvistamaan oppilaiden koulukieltd, kdasitteiden
ymmartdmistd ja viestint&taitoja.

Syyslukukaudesta 2026 alkaen Kielistigen, suppe-
ampi kaksikielinen opetus, jatkuu 7. luokalle asti.
Yhteisty® Abo Akademin kanssa jatkuu MIF 2.0 -
projektin kautta. Ulkoisen rahoituksen turvin palka-
faan koordinoiva opettaja, joka suunnittelee kieliri-
kastavan opetuksen sisdlléon ja Kielistigenin raken-
teen luokille 7-9 yhteistydssa ohjausryhmdn kanssa.

Yksikdt jatkavat yhteistyodtd yhtendisen oppimispo-
lun edist@miseksi varhaiskasvatuksesta toisen as-
feen lukiokoulutukseen, yhteistydssd muiden osas-
fojen kanssa. Poikkisektorisen yhteistydn kautta
saavutetaan yhteiset kesté@van kehityksen tfavoit-
feet ja syntyy synergioita, jotka edistGvat foiminnan
fuloksellisuutta. Poikkisektoriseen yhteistydhon kuu-
luu muun Mmuassa hyvinvointiosaston palvelut, esi-
merkiksi lilkuntaneuvojan, kirjastopedagogin ja nuo-
riso-ohjaajan panokset.

Digitaalisen osaamisen kehittdminen koulussa on
ta@rked osa toimintaa. Digitaalinen oppimispolku
ofetaan kayttdon ja tydvdlineitd kehitetddn. Koulut
kayttavar Google Workspace Education Plus -
palvelua, joka mahdollistaa rakenteellisen ja turval-
lisen digitaalisen tydympdristdon. Koulutydssd kdy-
fetddn Googlen tydkaluja, kuten Classroom, Meet,
Dokumentit ja Taulukot, sekd& Drive-tallennustilaa.
Nama tydkalut edistavart yhteistyotd, luovuutta ja
yksildllistd oppimista samalla kun ne t&yttavat kor-
keat tietoturva- ja yksityisyysvaatimukset.



och uppratthéllande av yrkesskicklighet i form av
fortbildning och né&tverkande med andra pedago-
giska aktérer. Genom samarbete med bla  Abo
Akademi och STEP yrkesutbildning skapas majlig-
heter ftill kompetensutveckling och utbyte mellan
utbildningsformer.

Ett regionalt natverk kring kompetensutveckling for
personalen planeras i samarbete med grannkom-
munerna.
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Henkildstolle tarjotaan mahdollisuus  osaamisen
kehittamiseen ja ammatillisen p&tevyyden vllapita-
miseen tdaydennyskoulutuksen ja verkostoitumisen
kautta muiden pedagogisten foimijoiden kanssa.
Yhteistydssdé muun muassa Abo Akademin ja STEP-
ammafillisen koulutuksen kanssa luodaan mahdolli-
suuksia osaamisen kehittédmiseen ja koulutusmuo-
tojen vdaliseen vaihtoon.

Alueellinen verkosto henkilbstdn osaamisen kehit-
t@miseksi suunnitellaan yhteistydssé naapurikuntien
kanssa.



Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2024 | BU/TA2025 | BU/TA2026 Andring/ | Andrings-% /
Muutos Muutos-%

Elever med frimmande sprak som mo-mal / Oppilaat, joilla on vieras kieli didinkielena

Elevstatistik, antal elever (Vt) 107 107 88 - 19 -17,75%

/Oppilastilasto, oppilasmaara (KI)

Elevstatistik, antal elever (Ht) 104 100 100,00%

/Oppilastilasto, oppilasmaara (Sl)

Timresursens utveckling, antal timmar 21 30 33 3 10,00%

(Vt) /Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara

(K1)

Timresursens utveckling, antal timmar 30 34 39 5 14,70%

(Ht) /Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara

(SI)

Férberedande undervisning / Valmistava opetus

Timresursens utveckling, antal timmar 24 24 0 0,00%

(Vt) / Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara

(KI)

Timresursens utveckling, antal timmar 24 24 0 0,00%

(Ht) / Tuntiresurssin kehitys, tunti-

maara (Sl)

Férskolan / Esikoulu

Elevstatistik, antal elever (Vt) / Oppilas- 74 61 76 15 24,59%

tilasto, oppilasmaara (KI)

Elevstatistik, antal elever (Ht) 61 81 71 - 10 -12,34%

/Oppilastilasto, oppilasmaara (Sl)

Timresursens utveckling, antal timmar 120 120 120 0 0,00%

(Vt) / Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara

(K1)

Timresursens utveckling, antal timmar 120 120 130 10 8,33%

(Ht) / Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara

(Sh)

Specialundervisning / Erityisopetus

Timresursens utveckling, antal timmar 283 315 325 10 3,17%

(Vt) / Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara

(K1)

Timresursens utveckling, antal timmar 315 325 321 -4 -1,23%

(Ht) / Tuntiresurssin kehitys, tuntim&ara

(Sh)

Sprakstodjande / Kielituki

Sprakstédjande ak 1-9 Vt, antal timmar 24 24 100,00%

/Kielituki vl 1-9,KI tuntim&ara

Sprakstodjande ak 1-9 Ht, antal timmar. 24 32 8 33,33%

Kielituki vl 1-9 SI, tuntimaara

Topeliusgymnasiet

Studerandestatistik, antal studerande 117 117 121 4 3,41%

(Vt) / Opiskelijatilasto, opiskelijamé&ara

(K1)

Studerandestatistik, antal studerande 119 118 125 7 5,93%

(Ht) / Opiskelijatilasto, opiskelijamaara

(S1)
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Studerande fran andra kommuner i
gymnasiet., % (Vt) / Lukion opiskelijat
toisista kunnista, % (KI)

16,67

20

20

0,00%

Studerande fran andra kommuner i
gymnasiet., % (Ht) / Lukion opiskelijat
toisista kunnista, % (Sl)

13,79

20

20

0,00%

Andel godkanda i studentexamen, %
(Vt) / Hyvaksyttyjen yo-tutkintojen
osuus, % (Kt)

100

100

100

0,00%

Andel godkanda i studentexamen, %
(Ht) / Hyvaksyttyjen yo-tutkintojen
osuus, % (SI)

100,00%

Overgéng fran &k 9 i Zachariasskolan till
Topeliusgymnasiet, % / Siirtyminen
Zachariasskolanin 9:Ita vl Topeliusgym-
nasietiin, %

32,2

40

40

0,00%

Timresursens utveckling, antal timmar
(Vt) / Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara
(K1)

252

253

239,4

- 13,6

-5,37%

Timresursens utveckling, antal timmar
(Ht) / Tuntiresurssin kehitys, tuntimaaré
(S1)

253

239,4

236,4

-1,25%

Timresursens utveckling, specialunder-
visning, antal timmar (Vt) / Tuntiresurs-
sin kehitys, erityisopetus, tuntimaara
(K1)

10

10

- 10

-100,00%

Timresursens utveckling, specialunder-
visning (Ht), antal timmar / Tuntiresurs-
sin kehitys, erityisopetus, tuntimaara
(SN

10

100,00%

Timresursens utveckling specialunder-
visning (Vt) % /Tuntiresurssin kehitys,
erityisopetus (Kll) %

50

50

100,00%

Timresursens utveckling specialunder-
visning (Ht) % /Tuntiresurssin kehitys,
erityisopetus (SI) %

50

50

0,00%

Timresursens utveckling, studiehand-
ledning, % (Vt) / Tuntiresurssin kehitys,
opinto-ohjaus, % (KI)

53,7

53,7

50

- 3,7

-6,89%

Timresursens utveckling, studiehand-
ledning, % (Ht) / Tuntiresurssin kehitys,
opinto-ohjaus, % (SI)

53,7

50

50

0,00%

AK1-6 /VL1-6

Elevstatistik, antal elever (Vt) / Oppilas-
tilasto, oppilasmaara (Kl)

558

547

492

- 55

-10,05%

Elevstatistik, antal elever (Ht) / Oppilas-
tilasto, oppilasmaara (Sl)

541

492

495

0,60%

Timresursens utveckling, antal timmar
(Vt) / Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara
(K1)

898

919,5

855

- 64,5

-7,01%
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Timresursens utveckling, antal timmar 918,5 855 834 - 21 -2,45%

(Ht) / Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara

(SN

AK7-9/vL7-9

Elevstatistik, antal elever (Vt) / Oppilas- 297 287 308 21 7,31%

tilasto, oppilasmaara (Kl)

Elevstatistik, antal elever (Ht) / Oppilas- 275 306 287 - 19 -6,20%

tilasto, oppilasmaara (SI)

Timresursens utveckling, antal timmar 551 515 540 25 4,85%

(Vt) /Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara

(K1)

Timresursens utveckling, antal timmar 517 540 523 - 17 -3,14%

(Ht) / Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara

(SN

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2024 BU/TA 2025 BU/TA 2026

VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 403 297 € 198 127 € 208 956 €
Forsaljningsintakter / Myyntituotot 6797 € 10268 € 18 478 €
Avgiftsintdkter / Maksutuotot 1386 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 241493 € 184 009 € 186 628 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 153 620 € 3850€ 3850 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -11285803€ | -11352786€ | -12070472 €
Personalkostnader / Henkilostokulut -7 404 371 € -7 529080 € -7 939 236 €
K6p av tjanster / Palvelujen ostot -2 157383 € -2015749€ -2 205 566 €
Material, fornédenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -289 260 € -276 003 € -425991 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -1434 790 € -1531954 € -1499 679 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -10 882506 € | -11154659€ | -11 861516 €

Kommentarer / Kommentit

- Okade personalkostnader + 410 156 € (+5,45 %)

- Hojning av interna hyror + 60 040 € (+4,58 %)

- HOjning av stadtjanster +24 763 € (+5,57 %)

- HOjning av ICT-tjanster och -licenser +22 292 € (+ 50,85 %)
- Okning av skolkjutskostnader + 47 643 € (+ 6,67 %)

- Kostnader for inventarier och ICT utrustning budgeteras som en del av driftskostnaderna 136 220 € (ingen

budget 2025)

- Henkilostokulut kasvavat +410 156 € (+5,45 %)

- Sisdisten vuokrien korotus +60 040 € (+4,58 %)

- Siivouspalvelujen korotus +24 763 € (+5,57 %)

- ICT-palvelujen ja -lisenssien korotus +22 292 € (+50,85 %)
- Koulukuljetuskustannukset kasvavat +47 643 € (+6,67 %)

- Kalusteiden ja ICT-laitteiden kustannukset budjetoidaan osaksi kdyttokustannuksia 136 220 € (ei budjetoitu

vuodelle 2025)
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Resultatomrade / Talousyksikko: Externa utbildningstjanster / Ulkoiset

opetuspalvelut

Resultatansvarig / Tulosvastuullinen: Bildningsdirektor / Sivistystoimenjohta-

ja

Budgetmdl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.6 Samarbeten och nétverk/Yhteistyo
ja verkostot

Samarbete med Jakobstad gallande

- specialundervisningen i Kyrkostrands

skola

- finsksprakig grundlaggande utbildning
7-9

/
Yhteistyo Pietarsaaren kanssa koskien

- erityisopetusta Kyrkostrandin koulussa
- suomenkielistd perusopetusta luokilla

Antal elever och kostnader (spe-
cialundervisning) / Oppilaiden ja
kustannusten maara (erityisopetus)
Antal elever och kostnader (elever i
finsksprakig 7-9 skola) / Oppilaiden
ja kustannusten maara (oppilaat
suomenkieli-sessa 7.-9. luokkien
koulussa)

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

7-9

3. Livskraft och vérderingar/Elinvoima ja arvot

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

3.5 Hogkvalitativ utbildning/Laadukas
koulutus

Vi erbjuder kvalitativ, hallbar och dnda-
malsenlig undervisning genom samarbe-
te med Jakobstad. /

Tarjoamme laadukasta, kestavaa ja tar-
koituksenmukaista opetusta te-kemalla

Antal elever och kostnader / Oppi-
laiden ja kustannusten maara

yhteisty6ta Pietarsaaren kanssa.

Verksamhetsplan

Externa utbildningstjanster sammanfattas av sam-
arbete  med grannkommunerna kring gemen-
samma verksamheter enligt lag och avtal.

Samarbete med staden Jakobstad omfattar bl.a
specialundervisningen i Kyrkostrand skola och den
finsksprékiga utbildningen fér elever inom den
grundléggande utbildningen, &k 7-9.

Externa utbildningstjanster innefattar dven hem-
kommunersattning for elever frédn Nykarleby i andra
kommuners skolor. Ers&ftningen betfalas av staten
och dras av hemkommunens statsandelar. Hem-
kommunersdtiningen bokférs som en utgift alt.
inkomst for bildningsvésendet.

Toimintasuunnitelma

Ulkoiset opetuspalvelut tarkoittavat fiivistetysti
yhteistydtd naapurikuntien kanssa yhteisten tfoimin-
tojen osalta lain ja sopimusten mukaisesti.

Yhteistyd Pietarsaaren kaupungin kanssa kdsittad
mm. erityisopefuksen Kyrkostrandin koulussa ja
suomenkielisen perusopetuksen vuosiluokilla 7-9.

Ulkoiset opetuspalvelut sis@ltavar myds kotikunta-
korvauksen muissa kunnissa koulua kayville uusi-
kaarlepyyldisille. Valtio maksaa korvaukset, ja ne
v8hennetadn kotfikunnan valtionosuuksista. Kofi-
kuntakorvaus kirjataan sivistystoimen menona fai
vaihtoehtoisesti tulona.



Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2024 BU/TA 2025 BU/TA 2026
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 193943 € 210113 € 225032 €
Forsaljningsintakter / Myyntituotot 193943 € 210113 € 225032 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -284 848 € -313035 € -304 780 €
Kop av tjdnster / Palvelujen ostot -276 848 € -305035 € -296 780 €
Understdd / Avustukset -8 000 € -8 000 € -8 000 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -90 905 € -102 922 € -79748 €

Kommentarer / Kommentit

- Hemkommunsersattningar (netto) okar fran kostnad 34 922 € ( budget 2025) till intakt 13 252 € (budget

2026)

- Okning av képtjanster fran Jakobstad 25 000 €

- Kotikuntakorvaukset (netto) kasvavat vuoden 2025 budjetin mukaisesta kustannuksesta 34 922 € vuoden

2026 budjetin mukaiseksi tuloksi 13 252 €

- Ostopalvelut Pietarsaaren kaupungilta kasvavat 25 000 €
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Resultatomrade / Talousyksikkoé: Smabarnspedagogik / Varhaiskasvatus

Resultatansvarig / Tulosvastuullinen: Chef for smabarnspedago-
gik/Varhaiskasvatuspdadllikko

Budgetmadl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.2 Social hallbarhet/Sosiaalinen kes-
tavyys

Inférande av ett systematiskt arbetssatt
for att framja barns delaktighet och
inkludering i vardagen genom doku-
mentation och uppféljning.
Jarjestelmallisen toimintatavan kayt-
toonotto lasten osallisuuden ja arkeen
osallistumisen edistamiseksi dokumen-
toinnin ja seurannan avulla.

Barnradsmoten halls minst 2 ganger
per termin i varje enhet. Varje mote
dokumenteras. Lapsiraatineuvoston
kokoukset pidetaan vahintaan kah-
desti lukukautta kohden jokaisessa
yksikdssd. Jokainen kokous doku-
mentoidaan.

Antal dokumenterade exempel per
termin dar barnradets synpunkter lett
till forandringar i verksamheten. Lu-
kukauden aikana dokumentoitujen
esimerkkien maara, joissa lapsiraadin
nakemykset ovat johtaneet muutok-
siin toiminnassa.

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet ‘

2. Valmaende - Har trivs vi/Hyvinvointi - me viihdymme taalla

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

2.4 Smabarnspedagogik, utbildning
och kultur/Varhaiskasvatus, koulutus
ja kulttuuri

Utveckla en gemensam och hallbar
verksamhetskultur i smabarnspedagogi-
ken som framjar trygghet, gladje och
(professionell) utveckling hos saval barn
som personal. Yhteisen ja kestdvan toi-
mintakulttuurin kehittaminen varhais-
kasvatuksessa, joka edistaa turvallisuut-
ta, iloa ja (ammatillista) kehitysta seka
lapsille ettd henkilokunnalle.

Antal genomférda medarbetarsam-
tal/Kaytyjen henkildstokeskustelujen
maara

Personalfortbildning minst 1 fortbild-
ning/personal/Henkil6ston tdyden-
nyskoulutus vahintaan 1 koulu-
tus/henkilé

Vardnadshavarenkat minst 1
gang/ar/Huoltajakysely vahintdan
kerran vuodessa

Uppgorande av barnets egen plan och
uppfoéljning minst 2 ganger/ar/Lapsen
oman suunnitelman laatiminen ja
seuranta vahintdaan 2 kertaa toimin-
tavuoden aikana

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet ‘

3. Livskraft och varderingar/Elinvoima ja arvot

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit
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3.5 Hogkvalitativ utbildning/Laadukas
koulutus

Utveckla och férankra en gemensam
pedagogisk grundsyn i alla enheter ge-
nom kollegialt larande och systematisk
uppféljning av kvalitet/Kehitetaan ja
juurrutetaan yhteinen pedagoginen
perusnakemys kaikkiin yksikoihin kolle-
giaalisen oppimisen ja laadun syste-
maattisen seurannan avulla.

Minst 1 Valssi utvardering per ar,
daghemmen/Vahintaan 1 Valssi-
arviointi vuodessa, paivakodit

Minst 2 pedagogiska caféer per
verksamhetsar, hela per-
sonalen/Vahintaan 2 pedagogista
kahvilaa toimintavuoden aikana, koko
henkilékunta

Uppgorande av ledarskapsstrate-
gi/Johtamisstrategian laatiminen

Verksamhetsplan

Smdébarnspedagogiken i Nykarleby  erbjuder
lagstadgad, hégklassig och méngsidig smdébarns-
pedagogik.

Enheterna fortsatter samarbeta kring en enhetli-
gare ldrostig frdn smdbarnspedagogiken till den
grundldggande utbildningen.
Smdbarnspedagogiken dr en systematisk och mél-
inriktad helhet som bestdr av fostran, undervisning
och vé&rd och dér pedagogiken i synnerhet betonas.
Smdbarnspedagogiken ansvarar fér barns vdlbe-
finnande, frémjar barns jdmlikhet och likvardighet
samt férebygger utanférskap. Smdbarnspedagogi-
ken stéder vérdnadshavarna i deras fostringsar-
bete och mojliggdr deras deltagande i arbetslivet
eller i studier. Verksamhetens uppdrag definieras i
Lagen om smdbarnspedagogik och i planen for
smdbarnspedagogik. De 5 delomréddena av
mangsidig kompetens ér en helhet som bestdr av
kunskaper och fardigheter, varderingar, aftityder
och vilja. Utvecklingen av mdngsidig kompetens
bidrar fill aft barnet véxer som individ och som
medlem i sin grupp och boérjar i den tidiga barndo-
men och fortgdr hela livet. Mélen for méngsidig
kompetens I6per som en roéd tréd genom planen for
smdbarnspedagogik Till I&roplanerna fér forskole-
undervisningen och den grundldggande utbildning-
en.

For aft kunna erbjuda en kvalitativ smdbarnspeda-
gogik félier Nykarleby stad den lagstadgade per-
sonal-dimensioneringen, dvs. relationstal
barn/vuxen i alla grupper samt foreskrifterna om
gruppernas storlek och struktur. Det mdjliggér or-
ganisering av den pedagogiska verksamheten sé
aft mélen fér smébarnspedagogiken uppnds.
Personalen ges majlighet till kontinuerlig och riktad
fortbildning via i férsta hand fortbildningsnatverket
Se barnet men dven annan fortbildning ordnas vid
behov.

Inom smé&barnspedagogiken i Nykarleby anvénder
alla daghem kvalitetsutvérderingssystemet Valssi.
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Toimintasuunnitelma
Uusikaarlepyy tarjoaa lakiséGdteistd, korkealaatuis-
ta ja monipuolista varhaiskasvatusta.

Yksikdt jatkavat yhteistydtd yhtendisemmdan op-
pimispolun luomiseksi varhaiskasvatuksesta perus-
opetukseen.

Varhaiskasvatus on systemaattinen ja tfavoit-
teellinen kokonaisuus, joka koostuu kasvatuksesta,
opetuksesta ja hoidosta ja jossa korostetaan erityi-
sesti pedagogiikkaa. Varhaiskasvatus vastaa las-
fen hyvinvoinnista, edistdd lasten fasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta ja ehkdisee syrjdytymistd. Var-
haiskasvatus tfukee huoltfajia kasvatustydssd ja
mahdollistaa heidé&n osallistumisensa tydeldmadn
fai opiskeluun. Toiminnan fehtdvatr madritelldan
varhaiskasvatuslaissa ja varhaiskasvatus-
suunnitelmassa. Laagja-alaisen osaamisen viisi 0sa-
aluetta muodostavat kokonaisuuden, joka koostuu
taidoista, valmiuksista, arvoista, asenteista ja tah-
dosta. Lagjo-alaisen osaamisen kehittyminen edis-
T&4a lasten kasvua yksilding ja yhteisdnsd jaseningd.
Se alkaa varhaislapsuudessa ja jatkuu &pi eldman.
Lagja-alaisen osaamisen tavoitteet kulkevat jatku-
mona  varhaiskasvatussuunnitelman  perusteista
esi- ja perusopetuksen opefussuunnitelmien perus-
teisiin.

Tarjotakseen laadukasta varhaiskasvatusta Uusi-
kaarlepyy noudattaa lakisGateistd henki-
|6stomitoitusta eli lasten ja aikuisten valistd suhde-
lukua kaikissa ryhmissa sekd ryhmien kokoa ja ro-
kennetta koskevia madarayksia. TdGmda mahdollistaa
pedagogisen foiminnan jdrjest@misen siten, ettd
varhaiskasvatuksen favoitteet saavutetaan. Henki-
|6stolle tarjotaan mahdollisuus jatkuvaan ja koh-
dennettuun tdydennyskoulutukseen ensisijaisesti Se
barnet -tdydennyskoulutusverkoston kautta, mutta
myds muuta té&ydennyskoulutusta jdrjestetddn tar-
peen mukaan. Uudessakaarlepyyssd kaikki pdiva-
kodit kayttavat Valssi-laadunarviointijarjestelmad.
Valssin tarkoituksena on tukea pdivakoteja itsear-



Syftet med Valssi ar aft ge daghemmen stéd i
sjélvwarderingen och kvalitetsledningen av smé-
barnspedagogiken. Daghemmens sjalvvardering &r
en del av den nationella utvarderingen och utveckl-
ingen av smdbarnspedagogiken och dess uppgift
ar aft éka smdébarnspedagogikens kvalitet, stédja
det fortlbpande arbetet med aft forbdttra och ut-
veckla verksamheten och frdmja genomférandet av
de uppgifter och mél som faststdllts for smébarns-
pedagogiken.

Kielistigen fortsatter i daghemmet Skogsstjdrnan.
Mélet &r att mdngsidigt stimulera kommunikativ
finska och aftt i fidig &lder skapa en positiv attityd
fill finska spréket. Mélséttningen ér att alla daghem
anvander kielistigen materialet i sin verksamhet.

vioinnissa ja varhaiskasvatuksen laadunhallinnassa.
Paivakotien itsearviointi on osa kansallista varhais-
kasvatuksen arviointia ja kehitt@mistd, ja sen feh-
tAvand on lisétd varhaiskasvatuksen laatua, tukea
jatkuvaa foiminnan parantamista ja kehittamista
sekd edistdd varhaiskasvatukselle asefeftujen teh-
tévien ja tavoitteiden toteutumista.

Kielistigen jatkuu Metsatdhti-pdivakodissa. Tavoit-
feena on stimuloida monipuolisesti kommunikatii-
vista suomea ja luoda nuorella i@lld positiivinen
asenne suomen kieltd kohtaan. Tavoitteena on, eftd
kaikki paivakodit kayttavat Kielistigenin materiaalia
toiminnassaan.

Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2024 BU/TA2025 BU/TA2026 Andring/ | Andrings-% /
Muutos Muutos-%

Daghem/Paivakoti

Daghemsplac. 31.12. heldag / Paivakoti 247 204 258 54 26,47%

31.12. kokopaiva

Daghemsplac. 31.12. halvdag / Pdivako- 53 45 45 0 0,00%

ti 31.12. puolipédiva

Né&rvaro heldag / Lasndolo kokopdiva 35 605 33039 35 896 2 857 8,64%

Néarvaro halvdag / Lasnédolo puolipdiva 5743 4930 4602 - 328 -6,65%

Eftermiddagsverksamhet for forskolebarn/Esikoululaisten iltapédivatoiminta

Barn i medeltal/verksamhetsdag /Lapsia 54 58 50 -8 -13,79%

keskimaarin/toimintapaiva

Narvarodag halvdag / Lasndolopaiva 7 691 8 860 6980 -1880 -21,21%

puolipadiva

Eftermiddagsverksamhet for skolbarn/Koululaisten iltapdivitoiminta

Narvarodag halvdag / Lasndolopaiva 13079 12 905 10675 -2230 -17,28%

puolipadiva

Familjedagvard, gruppfamiljedaghem/Perhepiivihoito, ryhmiperhepdéivikoti

Fam.dagv.plac. 31.12. heldag / Perhe- 11 11 11 0 0,00%

paivahoito 31.12. kokopaiva

Fam.dagv.plac. 31.12. halvdag / Perhe- 1 1 1 0 0,00%

paivahoito 31.12. puolipaiva

Narvarodagar heldag / Lasnédolopaivat 1163 1123 1130 7 0,62%

kokopaiva

Narvarodagar halvdag / Lasnaolopéivat 150 143 70 -73 -51,04%

puolipaiva

Hemvardsstdod/Kotihoidon tuki

Hushall /Kotitalouksia 61 80 69 - 11 -13,75%

Antal barn / Lasten lukumaéara 92 116 89 - 27 -23,27%
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Resultatrékning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2024 | BU/TA 2025 | BU/TA 2026
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 329572 € 215400 € 263 700 €
Forsaljningsintakter / Myyntituotot 1290 € 18 000 €
Avgiftsintdkter / Maksutuotot 247 578 € 215400 € 245700 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 1421€
Ovriga verksamhetsintékter / Muut toimintatuotot 79 283 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -6 099 436 € -6 409 658 € -6 497 842 €
Personalkostnader / Henkilostokulut -4386430€ | -4597331€ | -4610414€
Kop av tjdnster / Palvelujen ostot -600 977 € -641 397 € -707 537 €
Material, férnddenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -61 484 € -54 186 € -77 486 €
Understdd / Avustukset -394 923 € -440 000 € -420 000 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -655 622 € -676 744 € -682 405 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -5769863€ | -6194258€ | -6234142¢€

Kommentarer / Kommentit

- Okade inkomster for avgifter inom smabarnspedagogiken 30 300€

samt 18 000€ for salda platser inom smabarnspedagogiken
- Minskat hemvardsstéd 20 000€

- Kladbidrag for personal inom smabarnspedagogik 6kat med 10 000€ (0->10 000)

- ICT kostnader 6kat med 18 339€

- Kostnader for inventarier och ICT utrustning budgeteras som en del av driftskostnaderna 12 700 € (ingen

budget 2025)

-Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutulojen kasvu 30 300€ seka 18 000€

myydyista varhaiskasvatuspaikoista
-Vahentynyt kotihoidontuki 20 000€

-Varhaiskasvatuksen henkiloston vaateavustus kasvu 10 000€ (0->10 000)

-ICT-kusannusten kasvu 18 339€

- Kalusteiden ja ICT-laitteiden kustannukset budjetoidaan osaksi kdyttokustannuksia 12 700 € (ei budjetoitu

vuodelle 2025)
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Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2024 BU/TA 2025

VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 10073 € 1500 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -520 888 € -530949 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -510815 € -529449 €
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BU/TA 2026
1500 €
-529782 €
-528 282 €



Resultatomrade / Talousyksikko: Opetus / Utbildning

Resultatansvarig / Tulosvastuullinen: Skoldirektor / Koulutoimenjohtaja

Budgetmdl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.4 Smart teknologi och innovat-
ion/Alyteknologia ja innovaatiot

Skapar forutsattningar for kunnande i att
anvanda teknologin effektivt i dagliga
arbete.

Anvander Google Workspace Education
Plus vilket mojliggér en strukturerad och
saker digital arbetsmiljo.

Férankrar en hallbar innovations- och
teknologifostran. /

Luodaan edellytyksid osaamiselle kayttaa
teknologiaa tehokkaasti paivittdisessa
tydssa.

Kaytetadn Google W Edu Plus -palvelua.
Vakiinnutetaan kestava innovaatio- ja
teknologiakasvatus.

Tillracklig digital utrustning / Riitta-
va digitaalinen varustus
Anvandningsgrad / Kayttoaste
Google Workspace Education Plus

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

ja verkostot

1.6 Samarbeten och natverk/Yhteistyo

Skapar férutsattningar for samverkan,
samarbeten och sektorévergripande
tjanster. /

Luodaan edellytyksia yhteistyolle, kump-
panuuksille ja poikkihallinnollisille palve-
luille.

Uppfoljning och utvardering / Seu-
ranta ja arviointi
Bibliotekspedagogens tjanster /
Kirjastopedagogin palvelut
Motionsradgivarens tjanster / Lii-
kuntaneuvojan palvelut

Minst tva aktiva samarbeten med
andra utbildningsanordnare /
kommuner / Vahintaan kaksi aktii-
vista yhteisty6ta muiden koulutuk-
senjarjestdjien / kuntien kanssa.

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

2. Valmaende - Har trivs vi/Hyvinvointi - me viihdymme taalla

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit
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2.4 Smabarnspedagogik, utbildning och
kultur/Varhaiskasvatus, koulutus ja
kulttuuri

Skapar férutsattningar for en trygg och
inkluderande larmilj6 dar larande ar i
fokus.

Fokus pa verksamhetskultur som stéder
skolnarvaro, framjar delaktighet, samho-
righet och valbefinnande.

Handlingsplan vid skolfranvaro.

Mobilfri skoldag /

Luodaan edellytykset turvalliselle ja osal-
listavalle oppimisymparistodlle, jossa op-
piminen on keskiossa.

Keskitytdan toimintakulttuuriin.
Toimintasuunnitelma poissaolojen varal-
le.

Puhelinvapaa koulupdiva.

Statistik, antal franvarodagar (Wil-
ma alert) / Tilastot, poissaolopai-
vien maara (Wilma-halytys)
Utvardering av mobilfri skola / Pu-
helinvapaan koulun arviointi
Rustad for livet materialet (an-
vandningsgrad) / Valmiina elamaan
-materiaali (kdyttoaste)
Valmaendeindex ska 6ka i elev och
studerandeenkater / Hyvinvointi-
indeksin tulee nousta oppilasky-
selyissa

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

3. Livskraft och varderingar/Elinvoima ja arvot

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

3.1 Invanare fran olika bakgrunder/Eri
taustaiset asukkaat

Sprakstédjande undervisning. Skapar
forutsattningar for inkludering och inte-
grering.

Motarbetar sarskiljning.

Samarbetar malmedvetet mellan hem
och skola. /

Kielen oppimista ja kehittymista tuetaan.
Luodaan edellytyksia osallisuudelle ja
integraatiolle.

Pyritddn ehkaisemaan eriytymista.
Tavoitteellinen yhteistyd kodin ja koulun
valilla.

Delaktighetsindex ska 6ka i eleven-
kater / Osallisuusindeksin tulee
nousta oppilaskyselyissa

Tillracklig resurs / Riittava resurssi
Minst tre palnerande traffar kring
inkludering och integrering / Véhin-
tdan kolme suunniteltua tapaamis-
ta liittyen inkluusioon ja integraati-
oon

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

3.5 Hogkvalitativ utbildning/Laadukas
koulutus

Arbetar malmedvetet med elevernas
inlarning och studieresultat: lds- och
skrivframjande arbetssatt, studieteknik,
beddmning av larande och kunnande,
anpassa stodformer och anvisa ratt
stodnivaer. / Tyoskennelldédn tavoitteelli-
sesti oppilaiden oppimisen ja oppimistu-
losten parissa mm. lukemista ja kirjoitta-
mista edistavilla tyotavoilla, opiskelutek-
niikan avulla, arvioimalla oppimista, koh-
distamalla tuki oikein.

Tillrdckliga resurser for grupp- och
elevspecifica stodformer / Riittava
resurssi ryhma- ja oppilaskohtaisiin
tukimuotoihin

Nationella utvdrderingar / testre-
sultat / Kansalliset arvioinnit / testi-
tulokset

Uppfoljning av bedéomning av 1a-
rande (rektor utvarderar) / Oppimi-
sen arvioinnin seuranta (rehtori
arvioi)

Verksamhetsplan

Toimintasuunnitelma

Forskoleundervisning och grundidggande utbildning
pd finska for &rskurserna 1-6 ordnas i Metsdkulman
koulu. Metsakulman koulu fungerar som en Iarande
gemenskap och uppmuntrar hela skolgemenskapen
fill I&rande. Gladjen i atft lara, aft gdra saker fill-
sammans och upplevelser av delaktighet stdrker
elevernas engagemang. Reflektion kring malsatt-
ningar och regelbunden utvérdering av det egna
arbetet framjar elevernas lérande.
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Suomenkielist& esiopetusta ja perusopetusta vuosi-
luokille 1-6 jarjestetddn Metsdkulman koulussa.
Metsdkulman koulu toimii oppivana yhteisénd ja
kannustaa kaikkia jaseniddn oppimiseen. Oppimi-
sen ilo, yhdessd tekeminen ja osallisuuden koke-
mukset vahvistavat oppilaiden osallisuutta. Tavoit-
feiden pohdinta ja oman tydn sddnndllinen arviointi
edistvat oppilaiden oppimista.



Stoédet for larande har férnyats inom férskoleun-
dervisningen och den grundlidggande utbildningen
med bérjan frén den 1 augusti 2025. Eleven har i
forsta hand raft till gruppspecifika stodformer
sdsom allmdn stédundervisning, stédundervisning i
undervisningssprdket och undervisning som ges av
en specialldrare i samband med annan undervis-
ning.Om de gruppspecifica stdédformerna infe
récker ftill erbjuds elevspecifika stédétgdrder. Till-
réckliga resurser riktas ftill stodétgdérderna.

Utvecklingen av 1as- och skrivkunnighet prioriteras
fortsatt genom att fasta uppmdarksamhet vid ar-
betsmetoder och studieteknik som frémjar IGsning
och skrivande. Ldrande och studieresultat utvarde-
ras med hjdlp av nationella utvérderingar samt
skolans egna beddmningar.

L&randet stdds genom en inkluderande verksam-
hetskultur dér barns och elevers delaktighet, jamlik-
het och likabehandling frémjas aktivt och dar varje
individ upplever sig vara hérd och varderad. Elever-
nas vélbefinnande stéds bland annat med hjdlp av
materialet "Rustad for livet”, och deras vdlbefin-
nande utvarderas genom en vdalfardsenkdt. Ovning
i emotionella och sociala férdigheter under lektioner
och i vardagliga situationer ar en vikfig del av sko-
lans verksamhetskultur. Elevvdrden d@r néra kopplad
fill skolans fostrande och undervisande uppdrag.

Undervisningen tar hdnsyn fill barn och elever med
olika sprékliga bakgrunder. Varje vuxen i skolan
fungerar som en sprdklig foérebild. Segregation
motverkas och delaktighet samt infegration frém-
jas bland annat genom malinriktat samarbete mel-
lan hem och skola.

Samarbete och partnerskap frémjas, och sektorso-
vergripande tfjdnster sésom bibliotekspedagog och
idrottsrédgivare utnyttjas. Aktivt samarbete bedrivs
ocksé& med andra utbildningsanordnare och kom-
muner.

Mdélet @r dessutom atft stdrka kompetensen och
frdmja en effektiv anvandning av tfeknologi i skolan.
En digital inl&rningsstig tas i bruk. I undervisningen
anvands Googles digitala I&armiljd som plattform.
Skolan utnyttjar tjansten Google Workspace for
Education Plus som stdd i undervisningen.
Undervisningspersonalens  yrkeskunnighet  och
kompetens utvecklas genom fortbildning.

Oppimisen fuki uudistui esi- ja perusopetuksessa
1.8.2025 alkaen. Oppilaalla on aina ensisijaisesti
oikeus ryhmakohtaisiin  fukimuotoihin, joita ovat
yleinen tfukiopetus, opetuskielen tukiopetus ja eri-
tyisopettajan antama opeftus muun opefuksen yh-
teydessd. Jos ryhmdakohtainen tuki ei riitd, farjo-
faan lapsi- tai oppilaskohtaisia fukitoimia. Tukitoi-
miin osoitetaan riittavat resurssit.

Luku- ja kirjoitustaidon kehitt@miseen panostetaan
edelleen kiinnittdmalld huomiota lukemista ja kir-
joitfamista edistéviin tydtapoihin sekd opiskelutek-
niikkaan. Oppimista ja oppimistuloksia arvioidaan
kansallisten arviointien ja koulun omien arviointien
avulla.

Oppimista tuetaan osallistavan foimintakulttuurin
avulla, jossa lasten ja oppilaiden osallisuutta, yh-
denvertaisuutta ja tasa-arvoa edistet&dn aktiivises-
i ja jossa jokainen kokee fulleensa kuulluksi ja ar-
vostetuksi. Oppilaiden hyvinvointia tuetaan muun
muassa Valmiina eldmd&dn -materiaalin avulla, ja
oppilaiden hyvinvointia arvioidaan hyvinvointiky-
selyn avulla. Tunne- ja vuorovaikutustaitojen harjoit-
felu oppitunneilla ja arkisissa filanteissa on térked
osa koulun tfoimintakulttuuria. Opiskeluhuolto liittyy
I&heisesti koulun kasvatus- ja opetustehté&vaan.

Opetuksessa huomioidaan eri kielellisistd taustoista
fulevat lapset ja oppilaat. Jokainen koulun aikuinen
on kielellinen malli. Eriytymistd ehkdistddn ja osalli-
suutta ja integraatiota edistetddn tekemdlld muun
muassa kodin ja koulun valillg tavoitteellista yhteis-
Tyota.

Yhteistyotd ja kumppanuuksia edistetadn  sekd
poikkihallinnollisia palveluja, kuten kirjastopedago-
gia ja liikkuntaneuvojaa, hyddynnetddn.  Muiden

koulutuksenjdrjestdjien ja kuntien kanssa ftehdddn
aktiivista yhteistyota.

Lisdksi tavoitteena on vahvistaa osaamista ja edis-
t&a fteknologian tehokasta kayttdd koulussa. Digi-
taalinen oppimispolku otefaan kayttdédn. Opetuk-
sessa kaytetddn oppimisalustana Googlen digitaao-
lista oppimisympdristdd. Koulu hyddyntad Google
Workspace Education Plus -palvelua opetuksen
fukena.

Opetushenkiloston — ammatillista  pdftevyyttd  ja
osaamista kehitetddn t&ydennyskoulutuksien avul-
la.
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Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2024 | BU/TA2025 | BU/TA2026 Andring/ | Andrings-% /
Muutos Muutos-%

1. Esikoulu / Férskolan

Oppilastilasto, oppilasmaéra / Elevsta- 9 8 6 -2 -25,00%

tistik, antal elever

Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara / 20 20 20 0 0,00%

Timresursens utveckling, antal timmar

2.VL1-6 /AK1-6

Oppilastilasto, oppilasmaara / Elevsta- 34 37 35 -2 -5,40%

tistik, antal elever

Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara / 80 82,5 82 - 0,5 -0,60%

Timresursens utveckling, antal timmar

3. Erityisopetus / Specialundervisning

Tuntiresurssin kehitys, tuntimaara / 7,5 8 8 0 0,00%

Timresursens utveckling, antal timmar

4. Suomi toisena kielena

Suomi toisena kielena 2 2 2 0 0,00%

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2024 BU/TA 2025 BU/TA 2026

VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 10073 € 1500 € 1500 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 2192 € 1500 € 1500 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 7 881€
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -520 888 € -530949 € -529782 €
Personalkostnader / Henkilostdkulut -345 257 € -347 322 € -360 140 €
Kop av tjdnster / Palvelujen ostot -123 950 € -127 794 € -109 421 €
Material, férnddenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8785 € -7 618 € -13 086 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -42 895 € -48 215 € -47 135 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -510815 € -529 449 € -528 282 €

Kommentarer / Kommentit
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Valfdardsnamnden / H yVIn vointilautakunta

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2024 BU/TA 2025 BU/TA 2026
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 404419 € 325150 € 369782 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -2236817 € -2299 652 € -2465243 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -1832398 € -1974 502 € -2095 461 €
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Resultatomrade / Talousyksikko: Vdlfdrdstjanster / Hyvinvointipalvelut

Resultatansvarig / Tulosvastuullinen: Valfardschef / Hyvinvointipadllikko

Budgetmdl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

2. Valmaende - Har trivs vi/Hyvinvointi - me viihdymme taalla

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

2.1 Vdlmaende och trivsel/Hyvinvointia
ja viihtyvyytta

Vi foljer upp antalet besokare vid idrotts-
platser och -anldggningar i olika delar av
staden. Uppféljningen sker med hjalp av
en elektronisk personraknare. / Seu-
raamme kavijamaaria liikuntapaikoilla ja -
tiloissa eri puolilla kaupunkia. Seurantaa
tehddan sahkoisen henkildlaskurin avulla.

Antalet platser dar antalet bestkare
foljs upp samt antalet bestkare per
matningsplats. / Seurattavien paik-
kojen maaraa seka kavijamaarat
mittauspaikkaa kohden.

Vi fortsatter inom valfardsavdelningen
jobba for att ha en valmaende arbetsge-
menskap. / Jatkamme hyvinvointi-
osastolla tyotd hyvinvoivan tydyhteison
edistamiseksi.

Antalet insatser for att starka en
vdlmaende arbetsgemenskap. Re-
sultatet i kommunens ar-
betshalsoenkéat. / Toimenpiteiden
maara tydyhteisdn hyvinvoinnin
vahvistamiseksi. Tulokset kunnan
tyohyvinvointikyselyssa.

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

2.4 Smabarnspedagogik, utbildning och
kultur/Varhaiskasvatus, koulutus ja
kulttuuri

Vi arbetar fram en laskunnighetsplan och
-strategi, med syftet att skapa strukturer
och atgarder for ett sektorsovergripande
samarbete och gemensamma mal for att
starka laskunnigheten for alla alders- och
befolkningsgrupper. / Laadimme luku-
taitosuunnitelman ja -strategian, joiden
tavoitteena on luoda rakenteita ja toi-
menpiteita poikkihallinnolliselle yhtei-
styolle seka yhteiset tavoitteet luku-
taidon vahvistamiseksi kaikissa ika- ja
vaestoryhmissa.

Fardigstalld laskunnighetsplan och -
strategi (ja/nej) / Valmis lukutaito-
suunnitelma ja -strategia (kylla/ei)

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

3. Livskraft och varderingar/Elinvoima ja arvot

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit
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3.6 Vi jobbar férebyggan-
de/Tydskentelemme ennaltaeh-
kdisevasti

Vi arbetar mer strukturerat mot senio-
rerna, med fokus pa motions- och
livsstilsradgivning. Samarbetet med val-
fardsomradets seniorradgivning starks.
Aven biblioteket och Arbis framjar aktivt
seniorernas vialmaende. / Tyoskente-
lemme jarjestelmallisemmin senioreiden
hyvéaksi, keskittyen seka liikunta- etta
eldméantapaneuvontaan.Yhteistyota hy-
vinvointialueen seniorineuvonnan kanssa
vahvistetaan. Kirjasto ja Arbis edistavat
myds senioreiden hyvinvointia.

Antalet aktiviteter som ordnas for
stadens seniorer. / Kaupungin se-
nioreille jarjestettyjen aktiviteettien
maadra.

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

4. Delaktighet - vi gor det tillsammans/Osallisuus - me teemme asiat yhdessa

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

4.4 Motesplatser, engagemang och
deltagande/Kohtaamispaikat, sitoutu-
minen ja osallistuminen

Vi foljer systematiskt upp kommuninva-
narnas belatenhet och asikter om de
tjanster vi erbjuder. / Seuraamme jarjes-
telmallisesti kuntalaisten tyytyvdisyytta ja
mielipiteita tarjoamistamme palveluista.

Arlig enkat genomférd (ja/nej). Vi
samlar in initiativ och nya idéer av
kommuninvanarna (ja/nej). / Vuo-
sittainen kysely toteutettu
(kylla/ei). Keraamme kuntalaisilta
aloitteita ja uusia ideoita (kylld/ei).

Barnens delaktighet i staden starks via
Nykarleby barnparlament. / Lasten osalli-
suutta kaupungissa vahvistetaan Uuden-

Antalet sammantraden for Nykar-
leby barnparlament. / Uudenkaar-
lepyyn lasten parlamentin kokous-

kaarlepyyn lasten parlamentin kautta.

ten maara.

Verksamhetsplan

Vdlfardsavdelningen bestdr av bibliotekstjénster,
Arbis samt Kultur och Fritid, best&ende av idrofts-,
kultur- och ungdomstjénster. Valfardsavdelningens
framsta uppgift &r aft framja kommuninvénarnas
halsa och valfard, samt starka kommunens livs-
kraft. Vi arbetar for de mdél som stdllts i kommun-
strategin samt valfardsplanen och valfardsberattel-
sen. Valfdrdsplanen och -berdttelsen ger oss ocksé
de nyckeltal som ska anvandas for att folja upp
utfallet av arbetet med att frdmja invénarnas hdlsa
och vélfard, vilket drligen rapporteras till fullmdk-
tige.

Vdalfardsavdelningens  verksamhet riktar  sig il
kommuninvénare i alla dldrar och befolkningsgrup-
per. Vi starker kontinuerligt vdr kommunikation for
aft informera om véra tjénster och utveckla verk-
samheten tillsammans med invénarna. Vi jobbar
rusmedelsférebyggande bdde inom kommunen och
regionalt i samarbete med vdalférdsomrédet.

Vi arrangerar mdéngsidiga fritids- och kulturaktivite-
ter for invénare i alla &ldrar (barn, unga, arbetsféra
och seniorer) samt minoritets- och specialgrupper.
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Toimintasuunnitelma

Hyvinvointiosasto koostuu kirjastopalveluista, Ar-
biksesta sekd& Kulttuuri- ja Vapaa-ajasta, johon
kuuluvat liikunta-, kulttuuri- ja nuorisopalvelut. Hy-
vinvointiosaston tarkein tehtdva on edistad kunta-
laisten terveyttd ja hyvinvointia sekd vahvistaa
kunnan elinvoimaa. Tydskentelemme kuntastrate-
gian, hyvinvointisuunnitelman ja hyvinvointikerto-
muksen tavoitteiden mukaisesti. Hyvinvointisuunni-
telma ja -kerfomus antavat meille myds ne avainlu-
vut, joiden avulla seuraamme asukkaiden fterveyden
ja hyvinvoinnin edist@mistyon fuloksia, jotka rapor-
foidaan vuosittain valtuustolle.

Hyvinvointiosaston toiminta kohdistuu kaikkiin ikd-
ryhmiin ja vdestéryhmiin kunnassa. Vahvistfamme
jatkuvasti viestintddmme tfiedottaaksemme palve-
luistfamme ja kehitfféddksemme toimintaa yhdessa
asukkaiden kanssa. Teemme ehkdisevad pdihde-
Tyota sekd kunnassa ettd alueellisesti yhteistydssé
hyvinvointialueen kanssa.

JarjestGmme monipuolisia vapaa-ajan ja kulttuuri-
foimintaa kaikenikdisille asukkaille (lapsille, nucrille,
tyoikdisille ja senioreille) sekd vhemmistd- ja eri-



Vi planerar vér verksamhet s& att vi har tillréickliga
resurser for aft erbjuda tjanster och evenemang fér
samtliga befolkningsgrupper, med syftet att frémja
valmdende och stdrka den kulturella valféarden i
kommunen.

Under &ret ska vi arbeta mer strukturerat med mot-
ionsrddgivningen, dven med fokus med individens
helhetsvdlmd@ende (motion, kost, sémn, psykiskt
vélmd&ende) mot alla &ldersgrupper; barn, unga,
arbetsféra och seniorer.

Vi jobbar vidare med aft utveckla bibliotekspeda-
gogens arbetsbild och samarbetetr med personalen
pd stadens skolor och personalen inom smdébarns-
pedagogiken. Projekt LOL 2.0 stdder detta utveckl-
ingsarbete.

Katalogiseringen av Kuddnds museums museifo-
remdl i Koffertti startade &r 2025. Museiamanuens-
en fortsatter med arbetet under 2026.

Inom det Europeiska ungdomsarbetet for &kad
folerans och multikulturalitet genomférs tv& projekt
i Nykarleby under dret; ett ungdomsutbytes- och
eft gruppvolontdrsprojek.

Vdlfardsavdelningen samarbetar aktivt béde internt
och externt. Till det inferna sekforsévergripande
samarbetet hér bl.a. motionsrddgivarens, biblio-
tekspedagogens och ungdomsledarens insatser i
stadens skolor och insatser inom smdébarnspeda-
gogiken. Tredje sekforns aktérer &r vikfiga externa
samarbetspartner fér oss, och dar speciellt fore-
ningarna. Vi samarbetar bland annat ndr vi arran-
gerar olika evenemang. Vi delar &ven é&rligen ut
foreningsbidrag. Vi har specifika ansvarskriterier
ndr vi beviljar féreningsbidrag. Valfardsomrédet ar
ocksd en central samarbetspartner for oss och vi
utvecklar samarbetet med vélfdrdsomrédet i kon-
faktytor inom bl.a. motionsrédgivning, seniorréd-
givning och framjande av kultur.

tyisryhmille. Suunnittelemme toiminfamme niin, eftd
meilld on riiftavat resurssit tarjota palveluja ja ta-
pahtumia kaikille vaestéryhmille, tfavoitteena edis-
TG4 hyvinvointia jo vahvistaa kulttuurista hyvinvoin-
fia kunnassa.

Vuoden aikana aiomme tydskennelld systemaatti-
semmin lilkkuntaneuvonnan  parissa, painottaen
myos yksildn kokonaisvaltaista hyvinvointia (liikun-
ta, ravitsemus, uni, psyykkinen hyvinvointi) kaikissa
ikaryhmiss@; lapsille, nuorille, tydikdisille ja senioreil-
le.

Kehittmme edelleen kirjastopedagogin tyénkuvaa
sekd yhteistyotd kaupungin koulujen ja varhaiskas-
vatuksen henkilostén kanssa. LOL 2.0 -hanke fukee
Tata kehittdmistyota.

luettelointi
Museo-

Kuddndsin  museon museoesineiden
Kofferttiin  aloitettiin - vuonna  2025.
amanuenssi jatkaa tyotd vuonna 2026.

Eurooppalaisessa nuorisotydssd suvaitsevaisuuden
ja monikulttuurisuuden lisG&miseksi foteutetaan
vuoden aikana kaksi hanketta Uudessakaarlepyys-
s@; nuorisovaihto- ja ryhmdavapaaehtoishanke.

Hyvinvointiosasto fekee akfiivista yhteistyotd sekd
sisdisesti eftd ulkoisesti. Sisdiseen poikkihallinnolli-
seen yhteistydbhodn kuuluvat mm. liikkuntfaneuvojan,
kirjastopedagogin ja nuoriso-ohjaajan  panokset
kaupungin kouluissa ja varhaiskasvatuksessa. Kol-
mannen sektorin toimijat, erityisesti yhdistykseft,
ovat meille tarkeitd ulkoisia yhteistydkumppaneita.
Teemme yhteistydtd mm. erilaisten tapahtumien
j@riestdmisessd. Jaamme myds vuosittain yhdis-
fysavustuksia. Meilld on erityiset vastuukriteerit
avustusten myodntdmisessd. Hyvinvointialue on
myos keskeinen yhteistydkumppanimme, ja kehi-
f&mme yhteistyotd hyvinvoinfialueen kanssa mm.
liikuntaneuvonnan, seniorineuvonnan sek& kulttuu-
rin edist@misen rajapinnoilla.
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Nyckeltal / Tunnusluvut

BS/TP2024

BU/TA2025

BU/TA2026

Andring /
Muutos

Andrings-% /
Muutos-%

Timantal for arbiskurser och -
forelasningar / Arbiskurssien ja -
luentojen maara

5876

6 600

6 600

0,00%

Antal arbisdeltagare / Arbiksen osallis-
tujamaara

4 456

5000

5000

0,00%

Lan/invanare (biblioteket) / Lai-
nat/asukas (kirjasto)

15,23

14

14

0,00%

Antal besok under 6ppethallningsti-
der/6ppettimmar vid biblioteksenhet-
erna / Kavijamaara kirjastoissa aukiolo-
aikoina/aukiolotunnit

27,92

28

29

3,57%

Antal bokningar i Asta-salen / Asta-salin
varausten maara

304

150

250

100

66,66%

Bibliotekets evenemang (forfattar-
besok, bokprat mm. ) / Kirjaston tapah-
tumat (kirjailijavierailut, kirjakeskustelut
ym.)

245

220

220

0,00%

Besokarantal Jeppo bibliotek under
Mer6ppettider / Jepuan kirjaston kavi-
jamaara omatoimiaikana

1177

1500

1000

- 500

-33,33%

Besokarantal Munsala bibliotek under
Meréppettider / Munsala kirjaston kavi-
jdmaara omatoimiaikana

1449

1200

1200

0,00%

Antal bokade timmar i Stjarnhallen /
Tahtihallin varattujen tuntien maara

5880

6 000

6 000

0,00%

Antal bokade timmar i Munsalagéarden /
Munsalagardenin varattujen tuntien
maara

959

1200

1200

0,00%

Antal gymbesdkare (Stjarnhallen, Her-
cules) / Kuntosalin kédvijamaara (Tahti-
halli, Hercules)

14 500

12 000

14 000

2000

16,66%

Antal gymbesokare (Jeppo gym) / Kun-
tosalin kdvijamaara (Jepuan kuntosali)

4750

5500

5000

- 500

-9,09%

Antal gymbesdkare (Munsala gym) /
Kuntosalin kavijamaara (Munsalan kun-
tosali)

2980

3500

3500

0,00%

Antal besok i Pepparkakshuset / Pipar-
kakkutalon kavijamaara

7061

6 800

6 800

0,00%

Antal besékare Kuddnas och Radhusgal-
leriet / Kavijamaara Kuddnas ja Raa-
tihuonegalleria

4810

5000

5000

0,00%

Besokarantal pa evenemang som Kudd-
nas arrangerar utanfor egna lokaler /
Kuddnasin muissa kuin omissa tiloissa
tapahtuvien tapahtumien kavijamaara

286

350

350

0,00%
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Ovriga bestkare i museiverksamhetens 4156 2500 4000 1500 60,00%
lokaler (moten, kurser, konferenser

mm.) / Muut kdvijamaarat museotoi-

minnan tiloissa (kokoukset, kurssit,

konferenssit y.m.)

Antalet tillfdllen dar invanare erbjuds 28 20 40 20 100,00%
kulturverksamhet vid social- och

halsovardens enheter / Sosiaali- ja ter-

veydenhuollon yksikdissa jarjestettyjen

kulttuuritapahtumien maara

Antalet barn och unga under 18 ar som 76 80 80 0 0,00%

deltar i grundldggande konstundervis-

ning (bildkonst, Arbis) / Taiteen pe-

rusopetukseen (kuvataide, Arbis)

osallistuvien alle 18-vuotiaiden lasten ja

nuorten maara

Timantal for kurser inom grundldggande 140 150 130 - 20 -13,33%
konstundervisning (Arbis) / Taiteen

perusopetuksen kurssien tuntimaara

(Arbis)

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2024 BU/TA 2025 BU/TA 2026

VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 404 419 € 325150 € 369782 €
Forsaljningsintdkter / Myyntituotot 3643 € 2800 € 3500 €
Avgiftsintdkter / Maksutuotot 146 179 € 166 000 € 169 000 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 89115 € 3450€ 47 902 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 165 482 € 152 900 € 149 380 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -2236817€ | -2299652€ | -2465243 €
Personalkostnader / Henkilostdkulut -1038923€ | -1125242€ | -1188594 €
K6p av tjanster / Palvelujen ostot -450 119 € -445 787 € -502 308 €
Material, férnddenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -130 464 € -107 870 € -115 740 €
Understdd / Avustukset -109 522 € -98 600 € -98 600 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -507 789 € -522 153 € -560 001 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -1832398€ | -1974502€ | -2095461¢€

Kommentarer / Kommentit

Verksamhetsbidraget 6kar med 120 959 euro jamfort med budgeten 2025. | budgeten finns beredskap att
fortsatta anstdllningen av en motionsradgivare pa projektbasis under hela aret, forutsatt att projektunder-
stod beviljas. | budgeten finns dven medraknat en bibliotekspedagog for hela aret. Projekt LOL 2.0 stoder

bibliotekspedagogens utvecklingsarbete och Nykarleby stad har redan beviljats projektunderstéd for detta

andamal 22 400 euro.

Toimintakate kasvaa 120 959 euroa verrattuna talousarvioon 2025. Talousarviossa on valmius jatkaa liikun-
taneuvojan palvelusuhdetta projektiluontoisesti koko vuoden, edellyttaen etta projektirahoitusta myénne-
taan. Lisdksi talousarviossa on kirjastopedagogi koko vuodelle. Projekti LOL 2.0 tukee kirjastopedagogin ke-
hittamistyota, ja Uudenkaarlepyyn kaupunki on jo saanut tahan tarkoitukseen myonnettya projektirahoitus-

ta 22 400 euroa.
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Miljo- och byggnadsnamnden / Ympdristo- ja rakennus-

lautakunta
_..-W .

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2024 BU/TA 2025

VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 185816 € 168 758 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -415 025 € -419 529 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -229 209 € -250771 €
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BU/TA 2026
152 500 €
-433 109 €
-280 609 €



Resultatomrade / Talousyksikké: Byggnadsinspektion / Rakennustarkastus

Resultatansvarig / Tulosvastuullinen: Byggnadsinspektoren / Rakennustar-

kastaja

Budgetmadl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.1 Ekonomisk hallbar-
het/Taloudellinen kestavyys

Behandla bygglov for industrin / Kasitella
rakennuslupia teollisuudelle

Antal bygglov / Rakennuslupien

maara

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.3 Miljémassig hallbar-
het/Ympaéristollinen kestavyys

Behandla tillstand for férnybar energi /
Kasitellad lupia uusiutuvalle energialle

Antal tillstand / Lupien maara

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet
2. Valmaende - Har trivs vi/Hyvinvointi - me viihdymme taalla

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

2.2 Landsbygd, skargard och gron-
omraden/Maaseutu, saaristo ja viher-
alueet

Behandla bygglov for boende / Kasitella
rakennuslupia asumista varten

Antal bygglov / Rakennuslupien

maara

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

4. Delaktighet - vi gor det tillsammans/Osallisuus - me teemme asiat yhdessa

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

4.1 Aktiv, 6ppen och lattillganglig
kommunikation/Aktiivinen, avoin ja
helposti saavutettava viestinta

Digitala ansdkningar / Digitaaliset hake-
mukset

Antal ans6kningar / Hakemusten

maara

Verksamhetsplan

Behandla ftillstdnd/drenden som berér byggnads-
fillsyn. Fungera som rédgivare i byggnadsdrenden,
samt bereda undantag och bygglov fill miljd- och
byggnadsnémnden. Overvaka den byggda miljon.

Toimintasuunnitelma

Toimia

ristédn valvominen.

neuvonantajana

Kasitelld rakennusvalvontaa koskevia lupia/asioita.
rakennusasioissa
valmistella poikkeamisia ja rakentamislupia ympd&-
risto- ja rakennuslautakunnalle. Rakennetun ympa-

sekd

Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2024 | BU/TA2025 | BU/TA2026 Andring/ | Andrings-% /
Muutos Muutos-%

Tillstandsansokningar / Lupahakemuk- 208 180 180 0 0,00%

set

Ovriga drenden / Muut asiat 86 150 150 0 0,00%

Konstruktioner / Rakennelmat 71 50 50 0 0,00%

Byggnader / Rakennukset 174 150 150 0 0,00%




Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2024 | BU/TA 2025 | BU/TA 2026
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 117 275 € 128 000 € 128 000 €
Avgiftsintdkter / Maksutuotot 116 410 € 127 500 € 127 500 €
Ovriga verksamhetsintékter / Muut toimintatuotot 865 € 500 € 500 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -234631 € -241 364 € -259 948 €
Personalkostnader / Henkilostdkulut -178 091 € -185 184 € -191 914 €
Kop av tjdnster / Palvelujen ostot -38 661 € -39713 € -50873 €
Material, férnddenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8€ -1600 € -1600 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -17 872 € -14 867 € -15561 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -117 356 € -113 364 € -131948 €

Kommentarer / Kommentit

Resultatrakningen ovan raknad med byggnadsinspektionen och miljé- och byggnadsnamnden. Kostnaderna
Okar pa byggnadsinspektion, sdsom ICT (inklusive lupapiste), lonekostnader, samt interna hyror. Miljo- och
byggnadsnamndens kostnader 6kar pga 6kning av antal moten fran 10 till 11 stycken. De forvantade intdk-
terna budgeteras halla pa samma niva trots en fortsatt osakerhet inom byggbranschen. Den nya bygglagen
fran 1.1.2025 gjorde att mindre byggnationer inte ar tillstandspliktiga och darmed saknas dven intakter fran
dessa. En revidering av avgifterna gjordes senast i slutet av 2024 infor den nya bygglagen.

Edelld olevassa tuloslaskelmassa on huomioitu rakennustarkastus ja ymparisto- ja rakennuslautakunta.
Rakennusvalvonnan kustannukset kasvavat, kuten ICT-kustannukset (my6s lupapiste), palkkakulut seka sisai-

set vuokrat.

Ympadrist6- ja rakennuslautakunnan kustannukset kasvavat kokousten maaran lisddntymisen vuoksi — ko-
kouksia on nyt 11 aiemman 10 sijaan. Odotettujen tulojen arvioidaan pysyvan samalla tasolla, vaikka raken-
nusalalla vallitsee edelleen epavarmuutta. Uusi rakentamislaki, joka astui voimaan 1.1.2025, mahdollistaa
pienempien rakennushankkeiden toteuttamisen ilman lupaa, mika tarkoittaa, etta naista ei enaa kerry tuloja.
Maksujen tarkistus tehtiin viimeksi vuoden 2024 lopussa uuden rakentamislain voimaantulon johdosta.
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Resultatomrade / Talousyksikko: Miljévard / Ympdristénsuojelu

Resultatansvarig / Tulosvastuullinen: Miljovardschef / Ympdristonsuojelu-

padllikko

Budgetmadl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet
1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite Atgird / Toimenpide Matare / Mittarit
1.1 Ekonomisk hallbar- Verksamheter som kréver tillstand, an-  |Behandlingstid av tillstand i mana-
het/Taloudellinen kestavyys malan eller registrering enligt miljolags- |der / Lupien kasittelyaika kuukau-

tiftningen far snabb och smidig betjaning |sina
/ Ympiristolainsadadanndn mukaiset lu-

van- tai ilmoituksenvaraiset tai rekisteroi-
tdvat toiminnot saavat nopeaa ja sujuvaa

palvelua
Mal / Tavoite Atgird / Toimenpide Matare / Mittarit
1.3 Miljémassig hallbar- Restaurering och skoétsel av kulturlans- Bete varje ar / Laidun joka vuosi
het/Ymparistollinen kestdvyys kapet pa Frill - Kallbacken fortsatter / Frill

- Kéllbackenin kulttuurimaiseman kunno-
stus ja hoito jatkuvat

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet
2. Valmaende - Har trivs vi/Hyvinvointi - me viihdymme taalla

Mal / Tavoite Atgird / Toimenpide Matare / Mittarit

2.1 Valmaende och trivsel/Hyvinvointia [Miljévarden deltar med 7000€ i tva olika |Reningsanlaggningen byggs / Puh-
ja viihtyvyytta projekt. Ett for rening av vatten och ett  |distamo rakennetaan

for analys av bottensediment. Bada pro-
jekten administreras av OVM. Detta fo-
rutsatt att projekten &dven far statliga
bidrag / Ymparisténsuojelu osallistuu
yhteensa 7000 eurolla kahteen eri hank-
keeseen: toiseen vedenpuhdistukseen ja
toiseen pohjasedimenttien analysointiin.
Molempia hankkeita hallinnoivat PVY,
edellyttden ettad ne saavat valtionavus-
tusta.

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet
5. Vara byar - har fods drommar/Kylamme - unelmat syntyvat taalla

Mal / Tavoite Atgird / Toimenpide Matare / Mittarit
5.4 Planlaggning och infrastruk- Miljévarden ordnar i samband med Ny- |Talko har ordnats / Talkoot on jar-
tur/Kaavoitus ja infrastruktuuri karlebyveckan ett slattertalko for all- jestetty.

manheten pa dngarna vid Frill / Ympari-
stonsuojelu jarjestda yleisolle heina-
talkoot Uudenkaarlepyynviikon yhtey-
dessa Frillin niitylla




Verksamhetsplan

Miljidavdelningen handldgger miljotillstdnds-  och
marktdktsdrenden samt ovriga drenden som berdr
boende och utveckling av samhdllet.  Miljdvarden
utfér periodiska inspektioner enligt uppgjord fill-
synsplan och &vriga inspektioner vid behov. For att
oka inkomstern fortsatter miljovérden atft sdlja
dvervakningstjanster &t Kronoby kommun. Arbetet
med restaurering av kulturlandskapet Frill p& Kall-
backen kommer under 2026 aft forfsatta i nuva-
rande omfattning.

Toimintasuunnitelma

Ympdaristdosasto kdsittelee ympdaristolupa- ja maa-
ainesasioita sekd muita asumiseen ja yhteiskunnan
kehittGmiseen liittyvid asioita. Ympdristonsuojelu
suorittaa  mdadrdaikaisia  farkastuksia valvonto-
suunnitelman mukaisesti sekd muita tarkastuksia
farpeen mukaan. Tulojen lisG&miseksi ympdriston-
suojelu jatkaa valvontapalvelujen myyntid Kruunu-
pyyn kunnalle. Kultfuurimaiseman ennallistamistyd
Frillin alueella Kallbackenilla jatkuu vuonna 2026
nykyisessd laajuudessa.

Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2024 | BU/TA2025 | BU/TA2026 Andring / | Andrings-% /
Muutos Muutos-%
Inspektioner enligt tillsynsplan / Valvon- 33 40 40 0 0,00%
tasuunnitelman mukaiset tarkastukset
Behandlingstid for miljétillstand, mana- 2 4 4 0 0,00%
der / Ymparistolupien kasittelyaika, kk
Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset
BS/TP 2024 | BU/TA 2025 | BU/TA 2026
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 68 541 € 40 758 € 24500 €
Forsaljningsintakter / Myyntituotot 2609 € 3000 € 4000 €
Avgiftsintdkter / Maksutuotot 27 117 € 20000 € 20500 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 37189 € 17 758 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 1625€
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -180 394 € -178 165 € -173 161 €
Personalkostnader / Henkilostdkulut -136 807 € -132 100 € -138 340 €
K6p av tjanster / Palvelujen ostot -29 669 € -33733 € -21932 €
Material, féornédenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3387€ -1164 € -1164 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -10531 € -11168 € -11725 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -111853 € -137 407 € -148 661 €

Kommentarer / Kommentit

Konjunkturen inom byggbranschen och vissa primarnaringar ar for tillfallet 1ag. Det medfér en mindre mangd

tillstandsansékningar dn under ett normalar.

Rakennusalan ja alkutuotannon suhdanne on télla hetkelld matala. Se johtaa vahaisempaan lupahakemusten

maaraan verrattuna normaalivuoteen.
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Tekniska namnden / Tekninen lautakunta

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2024 BU/TA 2025 BU/TA 2026
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 5561652 € 5412805 € 3956 047 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -4 887 329 € -5349593 € -5109 970 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE 674323 € 63212 € -1153923 €
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Resultatomrade / Talousyksikko: Tekniska avdelningen / Tekninen osasto

Resultatansvarig / Tulosvastuullinen: Teknisk direktor / Tekninen johtaja

Budgetmdl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.3 Miljémassig hallbar-
het/Ympadristollinen kestavyys

Staden planerar och bygger hallbart /
Kaupunki suunnittelee ja rakentaa kesta-
vasti

Checklista for hallbar planering och
byggande har utarbetats / Lista
kestdavaa suunnittelua ja rakenta-
mista varten on laadittu

Staden jobbar fér mera energieffektivitet
i sin verksamhet / Kaupunki pyrkii paran-
tamaan toimintansa energiatehokkuutta

Utférda argéarder / suoritetut toi-
meenpiteet

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.4 Smart teknologi och innovat-
ion/Alyteknologia ja innovaatiot

Vi starker och for fram savél interna som
externa digitala verktyg / Vahvistamme ja

Utforda argarder / suoritetut toi-
meenpiteet

edistimme seka sisaisia etta ulkoisia
digitaalisia tyokaluja

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet
3. Livskraft och vérderingar/Elinvoima ja arvot

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

3.2 Infrastrukturen/Infrastruktuuri

Staden arbetar for battre forutsattningar
fér gang- och cykeltrafik / Kaupunki tyos-
kentelee parempien edellytysten luo-
miseksi kavely- ja pyoraliikenteelle

Utforda argarder / suoritetut toi-
meenpiteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

6. Vart centrum - Puls, kultur och kommers/Syke, kulttuuri ja kauppa

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

6.3 Attraktiva kvarter/Vetovoimaisia

Staden jobbar for trygga och attraktiva

Utforda argarder / suoritetut toi-

kortteleita. allmanna omraden / Kaupunki edistaa meenpiteet
turvallisia ja viihtyisia yleisia alueita
Verksamhetsplan Toimintasuunnitelma

Till tekniska avdelningens férvaltning hor tekniska
namnden, tekniska avdelningens kansli och Kands
oljelager. Forvaltningen ansvarar for beredning och
verkstdllighet for ftekniska ndmnden. Till uppgiften
hor att skéta tekniska avdelningens férvaltning och
ddrigenom stéda dvriga enheter inom avdelningen.
Tekniska avdelningen och sekforn som helhet har
eft aktivt forhdliningssatt fill den tekniska utveckl-
ingen och stravar fill aft utnyttja ny tfeknologi och

Teknisen osaston hallinfoon kuuluvat tekninen lau-
tfakunta, teknisen osaston kanslia ja Kandsin oljyva-
rasto. Hallinto vastaa feknisen lautakunnan alaan
kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytantddnpa-
nosta. Tehtdviin kuuluu hoitaa teknisen osaston
hallintoa ja sitd kautta fukea muita osaston yksikdi-
4.

Tekniselld osastolla ja koko sektorilla on aktiivinen
Ihestymistapa  tekniseen kehitykseen ja pyrkii



automatisering och sé&dana digitala verktyg som
bidrar till férenklade arbetssatt och som dérigenom
leder fill en konkurrenskraffig verksamhet, god ser-
vice for invé@narna och en bra image for staden.
Tekniska avdelningen erbjuder mer majligheter for
kunder atft hantera drenden digitalt och aft ge re-
spons pd servicen via digitala kanaler.

kdyttdmadn enemmdn uufta fekniikkaa ja auto-
maatiota sekd sellaisia digitaalisia tydkaluja, jotka
edistavar yksinkertaisempia tydmenetelmid sekd
parempaa toimintaa ja palveluja. Tekninen osasto
tarjoaa asiakkaille enemmdan mahdollisuuksia hoi-
faa asioita digitaalisesti jo antaa palautetta palve-
lusta digitaalisten kanavien kautta.

Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2024 BU/TA2025 | BU/TA2026 Andring/ | Andrings-% /
Muutos Muutos-%
Resultatomradets kostnad €/inv. / Tu- 62,76 98 113 15 15,30%
losalueen kulut €/asukas
Tekniska néamndens investeringar / 2 158 885,29 3084 000 5090 000 2 006 000 65,04%
Teknisen lautakunnan investoinnit, €
Medelalder pa avdelningens bilpark / 15 18 17 -1 -5,55%
Osaston autokannan keski-ika
Bilparkens fossilfria andel % / Autokan- 8,3 8 8 0 0,00%
nan fossiilivapaa osuus %
Tekniska namndens kostnader/invanare 657 720 687 - 33 -4,58%
/ Teknisen lautakunnan kulut/asukas
Andelen uppnadda mal % / Saavutettu- 33 100 100 100,00%
jen tavoitteiden osuus %
Andelen investeringar i lattrafik av to- 7 57 30 - 27 -47,36%
tala infrainvesteringar, % / Kevyen lii-
kenteen investointien osuus infra-
struktuuri-investoinneista, %
Resultatrakning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset
BS/TP 2024 | BU/TA 2025 | BU/TA 2026
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 29772 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 309 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 29463 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -496 435 € -883 600 € -844 183 €
Personalkostnader / Henkilostdkulut -258 451 € -415778 € -438 721 €
K6p av tjanster / Palvelujen ostot -144 029 € -366 022 € -305 806 €
Material, féornédenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 985 € -43 900 € -40 200 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -53 969 € -57 900 € -59 456 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -466 663 € -883 600 € -844 183 €

Kommentarer / Kommentit

Kostnadsstallet for avstjdlpningsplatser har flyttats fran trafikleder & allmanna omraden till tekniska avdel-

ningens verksamhetsomrade

Kaatopaikkojen kustannuspaikka on siirretty lilkkennevaylien ja yleisten alueiden yksikdsta teknisen osaston

toimialalle.
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Resultatomrade / Talousyksikko: Trafikleder och allmédnna omrdden / Lii-
kennevayldt ja yleiset alueet

Resultatansvarig / Tulosvastuullinen: Underhadllschef / Kunnossapitopdallik-
ko

Budgetmdl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet
1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite Atgird / Toimenpide Matare / Mittarit
1.3 Miljémassig hallbar- Sanering och byte av gamla armaturer till [Summa for sanering / Saneerauk-
het/Ymparistollinen kestavyys nya LED-armaturer pa belysningen langs |sen summa

vagar och idrottsomraden / Vanhojen
valaisimien saneeraus ja vaihto uusiin
LED-valaisimiin teiden ja urheilualueiden
valaistuksessa

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet
2. Vdlmaende - Har trivs vi/Hyvinvointi - me viihdymme t&alla

Mal / Tavoite Atgird / Toimenpide Matare / Mittarit
2.5 Invanarnas vialmaende/Asukkaiden |Staden satsar pa valmaende i form av Utfort/ ej utfort. / Tehty, ei tehty
hyvinvointi fungerande utegym intill nagra av vara

rekreationsomraden samt vid Rogers
trappa / Kaupunki panostaa hyvinvointiin
toimivien ulkokuntosalien muodossa
joidenkin virkistysalueidemme ldheisyy-
dessa seka Rogersin portaan luona.

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet
3. Livskraft och varderingar/Elinvoima ja arvot

Mal / Tavoite Atgird / Toimenpide Mitare / Mittarit

3.2 Infrastrukturen/Infrastruktuuri Staden planerar for och investerar i Antal planerade grundforbattringar
grundférbattringar av gator och kommu- [/ Suunniteltujen perusparannusten
nalteknik / Kaupunki suunnittelee ja inve- |maara

stoi katujen ja kunnallistekniikan pe- Antal utférda grundforbattringar /
rusparannuksiin Tehtyjen perusparannusten maara
Mal / Tavoite Atgird / Toimenpide Mitare / Mittarit
3.6 Vi jobbar férebyggan- Staden uppgor en helhetsplan for saker  |Utfort/ ej utfort. / Tehty, ei tehty
de/Ty6skentelemme ennaltaeh- gang och cykeltrafik. / Kaupunki laatii
kdisevasti kokonaisvaltaisen suunnitelman turvalli-

sesta jalankulku- ja pyoraliikenteesta.

Verksamhetsplan Toimintasuunnitelma
Resultatomrédet frafikleder och allmdnna omréden  Tulosalue liikennevaylat ja vyleiset alueet vastaa
handhar underhdllet av trafikleder, kommunaltek- liikennevaylien, kunnallistekniikan, satamien, kaato-



nik, hamnar, avstjdlpningsplatser, idrottsomréden
utomhus, badstrdnder samt parker och andra all-
mdnna omrdden som staden férvaltar. Verksam-
heten kommer aft fortsatta forséka hélla en hog
nivd pd& underhdllet inom sina omréden uftifrén
givna budgetmedel. Defta gérs s@val genom eget
arbete som med hjdlp av kdptjanster. Den 6kande
saneringsskulden bjuder dven framéver pd& utma-
ningar for verksamheten med tanke pd& att dagens
budgetmedel infe pé& ldnga vagar gdr att jamfora
med de summor som borde satsas i gafor och
kommunalteknik &rligen. En ekonomisk medveten-
het tilldmpas i dvrigt fortsa@trtningsvis.

Trafikleder och allm&nna omrédens verksamhet
strdcker sig idag &ver ett valdigt breft omréde,
séval kompetensmdssigt som geografiskt, och
kommer framdver att kréva en fokusering pé karn-
verksamheten for att uppratthdlla en god kvalitet
samft stdvja kostnadsstegringen. En djupare analys
av verksamheten som helhet och dess arbetsske-
den behdver goéras for aft hitta en mer optimal
bredd pd& kd&rnverksamheten vilket foérvéntas ge
okad effekfivitet. Likasd behdvs en battre framfor-
hélining i planeringen av de kommunaltekniska
projekten.

paikkojen, ulkoliikunta-alueiden, uimarantojen sekd
kaupungin hallinnoimien puistojen ja muiden vyleis-
ten alueiden yllgpidosta. Toiminta pyrkii jatkossakin
pitdmaan  ylldpidon korkealla fasolla annettujen
budjettivarojen puiftfeissa. Tadmda fehdddn sekd
omalla Tyolld eftd osfettujen palveluiden avullo.
Kasvava saneerausvelka fuo jatkossakin haasteita
toiminnalle, sillé nykyiset budjettivarat eivét milléén
favoin vastaa niitd summia, jotka vuosittain pitdisi
sijoitftaa katujen ja kunnallistekniikan yll&pitoon.
Taloudellinen tietoisuus on edelleen tarkedad.

Lilkennevaylien ja yleisten alueiden foiminta kaftfaa
nykydd@n erittdin lacjan alueen, sekd osaamisen
eftd maantieteellisen kattavuuden osalta, ja jatkos-
sa vaaditaan keskittymistd ydintoimintaan hyvéan
laadun yllgpitédmiseksi ja kustannusten nousun hillit-
semiseksi. Koko toiminnan ja tydvaiheiden syvem-
p&d& analyysia farvitaan ydintoiminnan opfimaali-
sen lagjuuden selvitt@miseksi, minkd odotetaan
parantavan tehokkuutta. Kunnallistekniikan projek-
fien suunnittelussa tarvitaan myds parempaa en-
nakointia.

Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2024 BU/TA2025 | BU/TA2026 Andring/ | Andrings-% /
Muutos Muutos-%

Gatunitets langd, km / Katuverkon 56,3 56,3 56,4 0,1 0,17%

pituus (km)

Lattrafikleder, km / Kevyen liikenteen 15,5 15,9 16,6 0,7 4,40%

vaylat (km)

Enskilda vagar som skots av staden, full 117,2 116,5 116,5 0 0,00%

skoétsel, km / Kaupungin hoitamat yk-

sityistiet, kokonaispituus (km)

Trafikleder €/inv. / Liikkennevaylat 133 139 149 10 7,19%

(€/asukas)

Parker €/inv. / Puistot (€/asukas) 22 28 30 2 7,14%

Fritidsunderhall €/inv. / Vapaa-ajan 13 16 15 -1 -6,25%

alueet (€/asukas)

Sanerade dagvattenledningar, m / Hu- 0 0 215 215 100,00%

levesijohtojen saneeraus, m

Grundférbattrade gator, m / Pe- 0 0 950 950 100,00%

rusparannetut kadut, m

Grundforbattrade/byggda cykelvagar / 490 315 700 385 122,22%

Perusparannetut/rakennetut pyoratiet,

m

Sanering av gatu- och vagbelysning, € / 133 656 150 000 120 000 -30000 -20,00%

Katu- ja tievalaistuksen saneeraus, €




Resultatrékning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2024 | BU/TA 2025 | BU/TA 2026
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 50324 € 41210€ 21710 €
Forsaljningsintakter / Myyntituotot 15700 € 14 860 € 14 860 €
Avgiftsintdkter / Maksutuotot 26577 € 24350 € 4 850 €
Ovriga verksamhetsintékter / Muut toimintatuotot 8046 € 2 000 € 2 000 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -1323476 € -1472 878 € -1515133 €
Personalkostnader / Henkildstokulut -410274 € -427 603 € -445 044 €
Kop av tjdnster / Palvelujen ostot -595 738 € -703 825 € -745 050 €
Material, férnddenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -255304 € -283950 € -263 950 €
Understdd / Avustukset -18310 € -20 000 € -20 000 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -43 850 € -37 500 € -41 089 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -1273152€ | -1431668€ | -1493423 €

Kommentarer / Kommentit

Budgeten for 2026 ar hogre an tidigare ar, en bidragande orsak ar kostnader for Stora brons slitlager, I6ne-
kostnader 6kar med 3,9 %. Batplatsintakter fran Andrasjon uteblir 2026, detta inverkar ocksa pa resultatet. |
budgeten finns ocksa torgets scen med. For koptjanster foljer budgeten tidigare ars kostnader for underhall

av vagar och gator samt planerings- och konsultuppdrag.

Vuoden 2026 budjetti on korkeampi kuin aiempina vuosina. Yksi vaikuttava tekija on Stora bron-sillan kulu-
tuskerroksen kustannukset, ja palkkakustannukset kasvavat 3,9 %. Toisveden sataman venepaikkatulot jaa-
vat pois vuonna 2026, mika vaikuttaa myos tulokseen. Budjettiin sisaltyy myds torin esiintymislava. Ostetta-
vien palveluiden osalta budjetti noudattaa aiempien vuosien kustannuksia teiden ja katujen kunnossapidosta

seka suunnittelu- ja konsulttitehtavista.
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Resultatomrade / Talousyksikko: Byggnader / Rakennukset

Resultatansvarig / Tulosvastuullinen: Byggnadschef / Rakennuspdallikko

Budgetmdl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.3 Miljémassig hallbar-
het/Ymparistollinen kestavyys

teistossamme.

Byter ut all belysning till ledbelysning i en
av vara fastigheter. / Vaihdetaan kaikki
valaistus LED-valaistukseen yhdessa kiin-

Gjort / Ogjort. / Tehty / Ei tehty.

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.5 Langsiktig planering/Pitkalle tah-
tdava suunnittelu
telman vaihto.

Byte av uppvarmningssystem i Socklot
skola. / Socklotin koulun lammitysjarjes-

Gjort / Ogjort. / Tehty / Ei tehty.

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

6. Vart centrum - Puls, kultur och kommers/Syke, kulttuuri ja kauppa

Mal / Tavoite Atgird / Toimenpide Mitare / Mittarit

6.1 Skapar stadskarna.../Luomme kes- |Malar fasaderna pa Radhuset. / Maala-  |Utfort / Icke utfort / Tehty / Ei
kustan... taan Raatihuoneen julkisivut. tehty.
Verksamhetsplan Toimintasuunnitelma

Driften fortsdtter under 2026 med |6pande under-
héll och férebyggande &tgdrder. Under &ret utarbe-
fas en léngsiktig plan for byggnadsrenoveringar
samt en livscykelanalys av fastighetsautomationen,
som ska ligga till grund foér framtida saneringar och
renoveringsinsatser. Miljiomdssiga val av material
vid renoveringar av fastigheter bor beakfas. Fas-
fighetspersonalen arbetar vidare med energieffek-
fiviserande &tgdrder for att hdlla nere och ytterli-
gare sénka energikostnaderna.

Det nya hogstadiet pd skolomrddet byggs under
2026 och berdknas sté klart fill hdsten. Byggpro-
jektet péverkar driften pé& skolomrédet och kréver
en del omstruktureringar under byggtiden. Nar
skolomrédet under 2026-2027 fardigstdlls bdr en
l&ngsiktig l6sning for Residenshuset utarbetas.
SOTE-fastigheterna kommer framover atft hyras ut
fill vélfardsomrédet via eft nytt bolag. Detta inne-
bd&r en betydande féréndring i budgeten for fastig-
hetssidan.

Under ndsta ér kommer fasaderna pé Rédhuset
och Viktor mdlas. Verkstdllandet for byte av upp-
varmningssystem vid Socklot skola gdrs under
2026.

Toiminta jatkuu vuonna 2026 jatkuvalla kunnossa-
pidolla ja ennaltaehkaisevilld toimenpiteilld. Vuoden
aikana laaditaan pitkan aikavalin suunnitelma ra-
kennusten peruskorjauksista sekd kiinteistdauto-
maation elinkaarianalyysi, joka toimii fulevien sa-
neerausten ja korjaustoimenpiteiden perustana.
Kiinteistéjen peruskorjauksissa tfulisi oftaa huomi-
oon ympdaristoystavdlliset materiaalivalinnat. Kiin-
feistéhenkildstd jatkaa energiatehokkuustoimenpi-
feiden fofeuttamista energiakustannusten hillitse-
miseksi ja edelleen vahentdmiseksi.

Uusi ylakoulu koulukampuksella rakennetaan vuo-
den 2026 aikana ja sen arvioidaan valmistuvan
syksyksi. Rakennushanke vaikuttaa koulukampuk-
sen toimintaan ja edellyttad tiettyja uudelleenjdrjes-
telyj@ rakennusaikana. Kun koulualue valmistuu
vuosien 2026-2027 aikana, fulee Residenshusetille
laatia pitkdlle tahtaava ratkaisu. SOTE-Kiinteistot
fulloan jatkossa vuokraamaan hyvinvointialueelle
uuden yhtiéon kautta. Tdma& merkitsee merkittévad
muutosta kiinteistOpuolen budjettiin.

Ensi vuoden aikana maalataan Raatfihuoneen ja
Viktorin julkisivut. Socklotin koulun Idmmitysjdrjes-
felmd&n vaihfaminen tfoteutetaan vuoden 2026 aqi-
kana.



Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2024 | BU/TA2025 | BU/TA2026 Andring/ | Andrings-% /
Muutos Muutos-%

Netto kostnader for fastigheter staden 110270 68 282 52784 - 15498 -22,69%

dger men inte bedriver verksamhet i. /

Kaupungin omistamien, mutta ei kay-

tossa olevien kiinteistdjen nettokustan-

nukset.

Byggnaders energiférbrukning, 173 100,00%

kWh/m2. /

Resultatrékning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2024 BU/TA 2025 BU/TA 2026

VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 4524025 € 4447 095 € 2958935 €
Forsaljningsintdkter / Myyntituotot 27021 € 208 000 €
Avgiftsintdkter / Maksutuotot 622 €
Understdd och bidrag / Tuet ja avustukset 11227 € 15000 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 4 485 156 € 4432095 € 2750935 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -2656942€ | -2539598€ | -2185283 €
Personalkostnader / Henkilostokulut -469 257 € -524 027 € -568 754 €
Kop av tjanster / Palvelujen ostot -1112778 € -845 706 € -762 620 €
Material, férnddenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1060265€ | -1159865€ -843 148 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -14 642 € -10 000 € -10761 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE 1867 084 € 1907 497 € 773 652 €

Kommentarer / Kommentit

Resultatomradets verksamhetsbidrag minskar kraftigt pa grund av att SOTE-fastigheternas inkomster och
utgifter flyttas till ett nybildat bolag. Pa skolomradet i centrum framskrider byggandet av det nya hogstadiet
som borde vara klart i slutet av aret och dar igenom kommer in i driften. Inom driften kommer vi bland an-
nat satsa pa att utféra mindre renoveringar i férebyggande syfte under 2026.

Tulosalueen toimintakate pienenee merkittavasti, koska SOTE-kiinteistdjen tulot ja menot siirtyvat uuteen
perustettuun yhtioon. Keskustan koulukeskuksen alueella uuden yldkoulun rakentaminen etenee, ja sen
odotetaan valmistuvan vuoden loppuun mennessa, jolloin se siirtyy kdyttéon. Kiinteistonhoidossa panoste-
taan vuonna 2026 ennaltaehkaiseviin pienimuotoisiin korjaustoimiin.
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Resultatomrade / Talousyksikké: Markanvéndning / Maankdytto

Resultatansvarig / Tulosvastuullinen: Planldggningschef / Kaavoituspadllikko

Budgetmdl / Talousarviotavoitteet

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet

1. Hallbarhet som ledord/Avainsanana kestavyys

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

1.5 Langsiktig planering/Pitkalle tah-
tadva suunnittelu

Utarbeta en ny skogsbruksplan for sta-
dens skogar / Laatia uusi metsanhoito-
suunnitelma kaupungin metsille

En ny skogsbruksplan har uppgjorts
/ Uusi metsdnhoitosuunnitelma on
laadittu

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet
2. Vdlmaende - Har trivs vi/Hyvinvointi - me viihdymme t3alla

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

2.2 Landsbygd, skargard och gron-
omraden/Maaseutu, saaristo ja viher-
alueet

Staden erbjuder ett varierande utbud av
bostadstomter runt om i kommunen /
Tarjotaan erilaisia asuintontteja ympari
kuntaa

Antal lediga bostadstomter med
tillganglig kommunalteknik / Vapai-
den asuintonttien maara, joilla
liittyminen kunnallistekniikkaan on
mahdollista

Strategiska mal / Strategiset tavoitteet
5. Vara byar - har fods drommar/Kylamme - unelmat syntyvat taalla

Mal / Tavoite

Atgird / Toimenpide

Matare / Mittarit

5.4 Planlaggning och infrastruk-
tur/Kaavoitus ja infrastruktuuri

Mojliggora havsndra boende genom de-
taljplanering av Roparsand i Vexala /
Mahdollistaa merenldheinen asuminen
laatimalla asemakaava Roparsandin alue-

Inledande av planldggning for Ro-
parsand, Vexala / Roparsandin
alueen kaavoituksen kdynnistami-
nen Vexalassa

elle Vexalaan

Verksamhetsplan

Verksamheten omfattar betydande helheter inom
markanvéndningssektorn  sdsom  planléggning,
mdatning, fastighetsbildning, utarrendering av om-
rédden och administrativ skétsel av stadens skogar.
For att battre forvalta stadens skogar, har markan-
vandningen behov av en uppdaterad skogsbruks-
plan.

Planlaggningens uppdrag utfors utifrédn de prelimi-
ndra fidtabellerna som finns for projekten som
framkommer i planléggningsoversikten.

Nya digitaliseringskrav stdlls pd markanvéndningen
i och med lagen om omr&desanvéndning och lagen
om den byggda miljén. Digitaliseringskraven har en
overgdngsperiod fradn 1.1.2024 ftill 1.1.2029 vilket
kommer att medféra skolningar och omstrukture-
ring av b&de arbetssatt och programvaror. Staden

Toimintasuunnitelma

Toiminta kattaa merkittévia kokonaisuuksia maan-
kayton sektorilla, kuten kaavoituksen, mittauksen,
kiinteistonmuodostuksen, alueiden vuokraamisen
sekd kaupungin metsien hallinnollisen hoidon. Kau-
pungin metsien parempaa hallinfaa varten maan-
kaytolld on tfarve pdivitetylle metsdnhoitosuunni-
felmalle.

Kaavoitukstehté@vat toteutetaan projektien alusta-
vien aikataulujen mukaisesti, kuten kaavoituskat-
sauksessa esitetadn.

Maankaytdlle tulee uusia digitalisointivaatimuksia
alueidenkayttélain ja rakennefun ympdriston lain
myotd. Digitalisointivaatimuksille on siirtymdakausi
1.1.2024-1.1.2029, mikd tuo mukanaan koulutuksia
ja tydskentelytapojen sekd ohjelmistojen uudelleen-



samarbetar med Larsmo, Pedersdre och Kronoby
kommuner kring utfvecklandet av GIS-tjanster |
kommunerna och under &r 2026 kommer ett nytt
datasystem att anskaffas.

P& grund av omstrukfurering bland personalen pd
markanvéndningen har vi dven ett ndra samarbete
med Jakobstad kring fastighetsbildningen.

j@rjestelyd. Kaupunki fekee vyhteistydtd Luodon,
Pedersdren ja Kruunupyyn kuntien kanssa GIS-
palveluiden kehittdmisessd, ja vuoden 2026 aikana
hankitaan uusi fietojarjestelma.
Maankd&ytdon henkildstdjdrjestelyjen vuoksi feemme
myos Tiivistd yhteistydtd Pietarsaaren kanssa kiin-
feistbnmuodostuksen osalta.

Nyckeltal / Tunnusluvut BS/TP2024 BU/TA2025 | BU/TA2026 Andring/ | Andrings-% /
Muutos Muutos-%

Antal tomter / Tonttien maara 1053 1059 1074 15 1,41%

Allminna omrédden / Yleiset alueet, m? 1274821 1283 000 1293970 10970 0,85%

Utarrenderade markomraden / Vuokra- 2515664 2 567 800 2 495 600 -72 200 -2,81%

tut maa-alueet, m?

Byggnadsplatsernas total areal / Raken- 1121194 1170000 1150764 -19 236 -1,64%

nuspaikkojen kokonaispinta-ala, m?

Byggnadsplatsernas arrendeink. / Ra- 0,52 0,5 0,5 0 0,00%

kennuspaikkojen vuokratulo, €/m?

Resultat €/inv. / Tulos, €/asukas 73,57 63 55 -8 -12,69%

Resultatrdkning inkl. interna / Tuloslaskelma sisdiset ja ulkoiset

BS/TP 2024 BU/TA 2025 BU/TA 2026

VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 957530 € 924 500 € 975402 €
Forsaljningsintakter / Myyntituotot 300873 € 271000 € 311000 €
Avgiftsintdkter / Maksutuotot 11619 € 18 500 € 18 500 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 645 038 € 635000 € 645902 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -410476 € -453 517 € -565 371 €
Personalkostnader / Henkilostdkulut -216 748 € -293 557 € -330411 €
Kop av tjdnster / Palvelujen ostot -141 628 € -151 360 € -226 360 €
Material, férnddenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35627 € -7 300 € -7 300 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -16 473 € -1300 € -1300 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE 547 054 € 470983 € 410031 €

Kommentarer / Kommentit
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Personalplan 2026

Befattning/Tjanst Forklaring €

Motionsradgivare 1.1.-31.12.2026  |Stadens andel, finansieringsbeslut i bérjan av 2026 15 752

80%

Bibliotekspedagog 1.1.-31.12.2026 |Stadens andel, finansiering redan beviljad 26 038
Sammanlagt (inkluderar sociala kostnader) 41790

Henkilostosuunnitelma 2026

Toimi/virka Selitys €

Liikuntaneuvoja 1.1.-31.12.2026 80 % |Kaupungin osuus, rahoituspaatds vuoden 2026 alussa 15 752

Kirjastopedagogi 1.1.-31.12.2026 Kaupungin osuus, projektirahoitus on myoénnetty 26 038
Yhteensa (sisaltaa henkildsivukulut) 41790

Arsverken / Henkildtyévuotta

Planerade arsverken Suunnitellut henkil6tyovuodet 2024-2026 BUTA 2024 BUTA2025 BU TA 2026
Allman férvaltning / Yleinen hallinto 9,76 10,2 10,2
Personal / Henkilokunta 5,02 4,83 51
Stédfunktioner / Tukitoiminnot 35,91 36,6 36,63
Stadsstyrelsen / Kaupunginhallitus 50,69 51,63 51,93
Administration utbildning / Opetus hallinto 4,8 4,8 4,8
Administration smabarnspedagogik / Varhaiskasvatus hallinto 3 3 3
Smabarnspedagogik / Varhaiskasvatus 95,4 97,63 95,5
Forskola, larare / Esiopetus opettaja 5,22 5,22 5,4
Utbildning 1-6 larare / Opetus 1-6 opettaja 37,67 37,06 34,99
Utbildning 7-9 larare / Opetus 7-9 opettaja 26 24,16 24,5
Gymnasiet ldrare / Lukio opettaja 10 10,83 10,67
Specialunderv. larare / Erityisopetus opettaja 13,51 14,35 14,1
Studiehandledare / Opinto-ohjaaja 1,5 1,5 1,5
Skolgangsbitraden / Koulunkayntiavustaja 18,69 18,64 18,4
Tjansterektorer / Virkarehtorit 3 3 3
FBU larare / VO opettaja 1,58 1 1
Ndmnden fér utbildning och smabarnspedagogik / Opetus- ja varhaiskasva-

tuslautakunta 220,37 221,19 216,86
Forvaltning finskspr. utbildning / Suomenkielinen opetus hallinto 0,33 0,33 0,33
Finsksprakig forskola / Suomenkielinen esiopetus 0,87 0,87 0,87
Finsksprakig utbildning 1-6 / Suomenkielinen opetus 1-6 3,33 3,39 3,42
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Finsksprakigt specialunderv. / Suomenkielinen erityisopetus 0,31 0,33 0,33

Skolgangsbitraden / Koulunkayntiavustaja 1,05 1,31 1,05
Suomenkielinen opetuslautakunta 5,89 6,23 6
Vilfard férvaltning / Hyvinvointi hallinto 1,1 1,1 1,1
Arbis 2 2 2
Bibliotek / Kirjasto 6,74 7,7 7,7
Kultur och fritid / Kulttuuri ja vapaa-aika 6 6,5 8,2
Vilfardsndmnden / Hyvinvointilautakunta 15,84 17,3 19
Teknisk forvaltning / Tekninen hallinto 4,5 5,5 5,83
Byggnader / Rakennukset 12,05 11,38 11,38
Trafik och allmdnna omraden / Liikenne ja yleiset alueet 9 9 9
Markanvandning / Maankaytto 4 4 4,33
Tekniska nimnden / Tekninen lautakunta 29,55 29,88 30,54
Byggnadsinspektion / Rakennustarkastus 3 3 3
Miljévard / Ymparistonsuojelu 2 2 2
Milj6- och byggnadsnimnden / Ympdristo- ja rakennuslautakunta 5 5 5
Totalt antal arsverken / Henkil6tyovuodet yhteensa 327,34 331,23 329,33

| budgetboken anvands planerade arsverken som begrepp och de talen ar inte jamforbara med bok-
slutets forverkligade arsverken som aven inkluderar vikarier och projektanstallda.

| antalet arsverken for Kultur och fritid ingar fran och med 2026 det resursbehov som finns och tacks
med inhoppare och guider for att ha bemanning under éppethallningstid.

Talousarviokirjassa kaytetdan kasitteena suunniteltuja henkildtydvuosia, eika kyseisia lukuja voi
verrata tilinpaatdksen toteutuneisiin henkilétydvuosiin, jotka sisaltdvat myds sijaiset ja projektitydn-
tekijat.

Vuodesta 2026 alkaen Kulttuuri ja vapaa-aika-sektorin henkildtydvuosien maaraan sisaltyy myos se
resurssitarve joka katetaan sijaisilla ja oppailla aukioloaikojen henkiléstén varmistamiseksi.
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Resultatrakning / Tuloslaskelma 2026-2028

BU/TA 2026 | PL/TS 2027 PL/TS 2028
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 7 886 149 € 7 756 706 € 7911840 €
Forsaljningsintdkter / Myyntituotot 3150295¢€ 2776743 € 2832278¢€
Avgiftsintakter / Maksutuotot 586 050 € 586 500 € 598 230 €
Underst6d och bidrag / Tuet ja avustukset 354 235 € 612 000 € 624 240 €
Ovriga verksamhetsintikter / Muut toimintatuotot 3795569 € 3781463 € 3857092 €
Tillverkning for eget bruk / Valmistus omaan kaytt66n
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -34345506 € | -34808073 € | -35477 234 €
Personalkostnader / Henkil6stokulut -18915616€ | -19190383 € | -19574 190 €
Kop av tjanster / Palvelujen ostot -8392145€ | -8394710€ | -8562605€
Material, fornddenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja -2364097€ | -2533457€ | -2584126¢€
tavarat
Understod / Avustukset -1429600€ | -1350000€ | -1350000¢€
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -3244048€ | -3339523€| -3406313¢€
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -26 459 357 € | -27 051 367 € | -27 565 394 €
SKATTEINKOMSTER/VEROTULOT 19568 000 € | 20052 000€ | 20814 000 €
STATSANDLAR/VALTIONOSUUDET 10 238 669 € 9 800 000 € 9 800 000 €
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -96 555 € -115 000 € -135 000 €
/RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rénteintdkter / Korkotuotot 629 000 € 640 000 € 620 000 €
Ovriga finansiella intakter / Muut rahoitustuotot 79 445 € 50000 € 50000 €
Réantekostnader / Korkokulut -800 000 € -800 000 € -800 000 €
Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut -5000 € -5000 € -5000 €
ARSBIDRAG/VUOSIKATE 3250757 € 2685633 € 2913 606 €
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR/POISTOT JA -2750000€ | -2750000€ | -2900000¢€
ARVONALENTUMISET
Rikenskapsperiodens 6ver-/underskott / Tilikauden yli- 500 757 € -64 367 € 13 606 €

/alijadma
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Extern/Ulkoiset BU/TA 2026
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 3480144 €
Forsdljningsintakter / Myyntituotot 1220165€
Avgiftsintakter / Maksutuotot 586 050 €
Underst6d och bidrag / Tuet ja avustukset 354 235 €
Ovriga verksamhetsintakter / Muut toimintatuotot 1319694 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -29939 501 €
Personalkostnader / Henkilostokulut -18915616 €
Loner och arvoden / Palkat ja palkkiot (Dessa konton anvands endast i I6nebokforin- -15190 848 €
gen/naita tileja kaytetdan vain palkkakirjanpidossa)

Lonebikostnader / Henkilosivukulut -3724768 €
Kop av tjanster / Palvelujen ostot -6 462 015 €
Material, fornddenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 364 097 €
Inkép under rékenskapsperioden / Ostot tilikauden aikana -2364 097 €
Understod / Avustukset -1429600 €
Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut -768 173 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -26 459 357 €
SKATTEINKOMSTER/VEROTULOT 19 568 000 €
STATSANDLAR/VALTIONOSUUDET 10 238 669 €
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER /RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -96 555 €
Rénteintdkter / Korkotuotot 629 000 €
Ovriga finansiella intakter / Muut rahoitustuotot 79445 €
Rantekostnader / Korkokulut -800 000 €
Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut -5000 €
ARSBIDRAG/VUOSIKATE 3250757 €
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR/POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 750000 €
Rikenskapsperiodens dver-/underskott / Tilikauden yli-/alijaama 500 757 €
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Intern/Sisaiset

BU/TA 2026

VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT

4 406 005 €

Forsdljningsintakter / Myyntituotot

1930130€

Avgiftsintakter / Maksutuotot

Underst6d och bidrag / Tuet ja avustukset

Ovriga verksamhetsintakter / Muut toimintatuotot

2475875 €

Tillverkning for eget bruk / Valmistus omaan kaytt66n

VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT

-4 406 005 €

Personalkostnader / Henkilostokulut

Loner och arvoden / Palkat ja palkkiot (Dessa konton anvands endast i I6nebokforin-
gen/naita tileja kaytetdan vain palkkakirjanpidossa)

Lonebikostnader / Henkilosivukulut

Kop av tjanster / Palvelujen ostot

-1930130€

Material, fornddenheter och varor / Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Inkép under rakenskapsperioden / Ostot tilikauden aikana

Okning (+) eller minskning (-) av lager / Varastojen lisdys (+) tai vdhennys (-)

Understoéd / Avustukset

Ovriga verksamhetskostnader / Muut toimintakulut

-2475875€

VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE

SKATTEINKOMSTER/VEROTULOT

STATSANDLAR/VALTIONOSUUDET

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER /RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rénteintdkter / Korkotuotot

Ovriga finansiella intakter / Muut rahoitustuotot

Réantekostnader / Korkokulut

Ovriga finansiella kostnader / Muut rahoituskulut

ARSBIDRAG/VUOSIKATE

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR/POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Rikenskapsperiodens dver-/underskott / Tilikauden yli-/alijaama
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Alla ndmnderna bara intern/Kaikki lautakunnat vain sisdiset

Intern BU/TA2026
Stadsstyrelsen / Kaupunginhallitus (Intern/Sisdiset)
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 2158032 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -107 053 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE 2050979 €
Namnden for utbildning och smabarnspedagogik (Intern/Sisdiset)
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -3456 191 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -3456 191 €
Suomenkielinen opetuslautakunta (Intern/Sisdiset)
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -88 460 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -88 460 €
Vilfardsnamnden / Hyvinvointilautakunta (Intern/Sisdiset)
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 18400 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -612 360 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -593 960 €
Miljo- och byggnadsnamnden / Ympaérist6- ja rakennuslautakunta (Intern/Sisdiset)
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -30 869 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE -30 869 €
Tekniska nimnden / Tekninen lautakunta (Intern/Siséiset)
VERKSAMHETENS INTAKTER/TOIMINTATUOTOT 2229573 €
VERKSAMHETENS KOSTNADER/TOIMINTAKULUT -111 072 €
VERKSAMHETSBIDRAG/TOIMINTAKATE 2118501 €
Investeringsdel / Investointiosa 2026-2028
Plan / Suun- Plan / Suun-
BU/TA nitelma nitelma
Projekttext / Projektiteksti 2026 2027 2028
Kdksmaskiner / Keittibkoneet
Stadmaskiner / Siivouskoneet 30 000 15 000 15 000
Aktier och andelar / Osakkeet ja osuudet 15 000 10 000 10 000
Marknadsforing / Markkinointi 15 000
.ICT-.utrustnlng & program / ICT-laitteisto & oh- 30 000 15 000
jelmistot
Markférsaljning / Maan myynti -100 000 -100 000 -100 000
Fastighetsforsaljning / Kiinteistdén myynti -3 600 000
Markegendom inkép / Maan ostaminen 300 000 700 000 100 000
f;?t(zl)sstyrelsen totalt / Koko kaupunginhallitus -3340 000 55 000 40 000
IKT-investeringar / TVT-laitteet 80 000 700 000 100 000
Inventarier / kalusteet 150 000 700 000 700 000
Spinningcyklar Stjarnhallen 15000
Bildningsavdelningen totalt / Koko sivistystoimi 245 000 200 000 200 000
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netto

Byggnader - planering / Rakennukset - suunnit-

telu

Skolomradets byggnader / koulualueen ra-

jektit

kennukset [

Normen 50 000 200 000

Jeppo skola / Jepuan koulu 100 000

Byggnader - byggande / Rakennukset - rakenta-

minen

Skolomradets byggnader / koulualueen ra- 2 600 000

kennukset

Gymnasiebyggnaden + uteomr. / lukiorakennus + 400 000 1 400 000

ulkoalueet

Skolomradets parkering / koulualueen pysakainti 60 000

Normen, dranering & fasad / Normen, salaojitus

& julkisivu 150 000 200 000
Kvarnvagen, personal- och lagerutrymme / Mylly-

tie, henkilost6- ja varastotila Zs
Energieffektivering / Energiatehokkuus 30 000 30 000 30 000
Soklot skola / Sokaluodon koulu, Andring av

uppvarmningssystem / Lammitysjarjestelman 320 000

muutos

Kommuninfra - planering / Kunnaninfra - suunit-

felu

GC-led vag 749 / KL-vayla tie 749 *)

Ytterjeppo-korsningen / Ytterjeppo-risteys *)

Jakobstadsvagen rondell 50 000
Topeliusesplanadens GC-led / Topeliuksenpu-

istikon KL-vayls 10D

*) Staden har beredskap for deltagande i kostnader /

Kaupungilla on valmius osallistua kustannuksiin.

Kommuninfra - byggande / Kunnaninfra ra-

kentaminen

Skogsvaktargatans férlangning / Metsanvarti- 20 000

jankadun pidentdminen

Juthasvagens grundférbattring 2/ Juuttaantien 250 000
perusparannus 2

Grundforbattring av del av Andrasjovagen / Pe- 250 000

rusparannus osalle Toisvedentieta

Jakobstadsvagens rondell / Pietarsaarentien

kiertoliittyma 3001000
Sollefteagatans grundférbattring / Sollefteakadun 245 000

perusparannus

Enskilda vagars projekt / Yksityisten teiden pro- 200 000 200 000 200 000
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Smedsbackavagen grundférbattring /

: 420 000 80 000
Smedsbackantien perusparannus
Smedsbac_ka bostadsomrade skede 2 / Smeds- 550 000
backa asuinalue vaihe 2
Juthasvagen asfaltering + kantstenar / Juut- 80 000
taantien asfaltointi + reunakivet
Asfaltering / asfaltointi 65 000 50 000 50 000
Dagvattenprojekt / hulevesiprojektit 100 000
Bankgatan GC-led / Pankkikadun KL-vaylé 120 000
Topeliusesplanaden GC-leder / Topeliuksenpu- 1700 000
istikon KL-vaylat
Ombyggnad av Residensgatan / Hallituskadun 450 000
kunnostaminen
Sanering av vagbelysning / tievalaistuksen sa- 120 000 120 000 120 000
neeraus
Ovrigt / Muut
Fordons-/utrustningsanskaffningar / Tyokoneet &
ajoneuvot/laitteiden hankinnat L sULe sl
Anskaffning av GIS-program / GIS-ohjelmiston
hankinta HULLL
Planering av konstgrasplan 15000
Vagbelysning utbyggnad / Tievalaistuksen 20 000
laajennus
Inkomster Statsbidrag / Tulot: Valtionavustus
Enskilda vagars projekt / Yksityisten teiden pro- -100 000 -100 000 -100 000
jektit
Utbyggnad av vagbelysning, inkomst / tie- 10 000
valaistuksen laajennus, tulot
Tekniska avdelningen totalt / Koko tekninen
osasto netto 5090 000 3 595 000 3 195 000
Sammanlagt / Yhteensa netto 1995 000 3 850 000 3435000
INKOMSTER - TULOT -3810 000 -200 000 -200 000
UTGIFTER - MENOT 5805 000 4 050 000 3635000
NETTO 1995 000 3 850 000 3435000
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Finansieringsanalys/Rahoituslaskelma 2026-2028

Kassaflodet i verksamheten/Toiminnan rahavirta
Arsbidrag/Vuosikate
Extraordinara poster/Satunnaiset erat

Korrektivposter till internt tillférda me-
del/Tulorahoituksen korjauserat

Kassaflodet for investeringarnas del/Investointien
rahavirta

Investeringsutgifter/Investointimenot
Finansieringsandelar for investeringsutgif-
ter/Investointien rahoitusosuudet
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende
aktiva/Omaisuuden myyntitulot

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde/
Toiminnan ja investointien rahavirta

Kassaflodet for finansieringens del/Rahoituksen
rahavirta

Forandringar i utlaningen/Antolainojen muutokset
Okning av utldningen/Antolainojen lisdys *

* enligt dotterbolagens investerings och finansierings behov.

SST fattar beslut om uppldning och utlaning i enlighet med de
principer som fullmdktige godkdnt.

* tytdryhtididen investointi- ja rahoitustarpeiden mukaan. KH
pddttdd lainan ottamisesta ja antamisesta valtuuston hyvéksy-
mien periaatteiden mukaisesti.

Minskning av utlaningen/ Antolainojen vahennys

Forandringar av lanebestandet/Lainakannan muu-
tokset

Okning av langfristiga 1an/Pitk3aikaisten lainojen
lisays

Minskning av langfristiga lan/Pitkaaikaisten lainojen
vahennys

Forandring av kortfristiga lan/Lyhytaikaisten lainojen
muutos
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BU/TA PL/TS PL/TS

2026 2027 2028
3250757 2 685633 2913 606
3250757 2 685633 2913 606
-5 805 000 -4 050 000 -3 635 000
110 000 100 000 100 000
3700 000 100 000 100 000
-1 995 000 -3 850 000 -3435 000
1255 757 -1164 367 -521 394
-5708 000 -150 000 -150 000
439 965 506 671 506 707
-5268 035 356 671 356 707
6 814 278 3 859 696 3231723
-2 810 000 -3102 000 -3 117 000




Forandringar i eget kapital/Oman padaoman muu-
tokset

Ovriga férandringar av likviditeten/Muut maksu-
valmiuden muutokset

Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapi-

tal

Forandringar av omsattningstillgangar
Forandringar av fordringar
Forandringar av rantefria skulder

Kassaflédet for finansieringens
del/Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Forandring av likvida medel/Rahavarojen muutos

Forandring av likvidamedel/Rahavarojen muutos
Likvidamedel 31.12/Rahavarat 31.12
Likvidamedel 1.1./Rahavarat 1.1.

Lanestock/Lainakanta 31.12
Forandring/Muutos
Invanarantal/Asukasluku
Lanestock/inv. /Lainakanta/as.

4004 278 757 696 114 723
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

-1263 757 1114 367 471430
-8 000 -50 000 -49 964

-8 000 -50 000 -49 964

1 892 000 1 842 000 1782 036

1 900 000 1 892 000 1 832 000
BU/TA2026 BU/TS2027 BU/TS 2028
34744278 35501974 35616 697
4004 278 757 696 114 723

7 500 7 500 7 500

4633 4734 4749

Avskrivningsplan / Poistosuunnitelma

AVSKRIVNINGSPLAN/POISTOSUUNNITELMA

Avskrivningsmetod /
Poistomenetelma

Avskrivningstid (ar)/
Poistoaika (vuosi)

Immateriella tillgangar/Aineettomat hyddykkeet

Utvecklingsutgifter / Kehittamismenot

Goodwill / Liikearvo

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid / Muut

Linedr/Tasapoisto

Immateriella rattigheter / Aineettomat oikeudet | Linedr/Tasapoisto
Lineéir/Tasapoisto

2-5
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pitkdvaikutteiset menot

Adb-program / Atk-ohjelmistot

Deltagande i ett annat bolags / Osallistuminen

Linedr/Tasapoisto

toisen yhteison

- vagprojekt /tiehankkeisiin

- banprojekt/ratahankkeisiin

- farledsprojekt (avskrivningstiderna som mot-
svarar anskaffningsutgiften for en motsvarande
tillgang tillampas*) / vaylahankkeisiin (sovelle-
taan vastaavanlaisen hyodykkeen hankinta-

Linedr/Tasapoisto

Linear/Tasapoisto

menoa koskevia poistoaikoja*)

Grundrenoveringskostnader for aktie- och hy-
resbostader/ Osake- ja vuokrahuoneistojen

perusparannusmenot Linear/Tasapoisto 5-10
Ovriga / Muut Linedr/Tasapoisto 2-10
Materiella tillgdngar / Aineelliset hy6dykkeet
Mark- och vattenomraden / Maa- ja vesialueet
Byggnader och konstruktioner / Rakennukset ja
rakennelmat
Forvaltnings- och institutionsbyggnader /
Hallinto- ja laitosrakennukset Linedr/Tasapoisto 20-40
Fabriks-o produktionsbyggn. / Tehdas- ja tuo-
tantorakennukset Linedr/Tasapoisto 20-30

Ekonomibyggnader / Talousrakennukset Linedr/Tasapoisto 10 - 20
Fritidsbyggnader / Vapaa-ajan rakennukset Linedr/Tasapoisto 20-30
- Stjdrnhallen / Tahtihalli Linedr/Tasapoisto

Bostadsbyggnader / Asuinrakennukset

Bergsgrottor och -tunlar, skyddsrum / Kalliolu-

Linedr/Tasapoisto

30-50

olat ja -tunnelit , vdestonsuojat

Linedr/Tasapoisto

30-70

Fasta konstruktioner och anordningar / Kiinteat
rakenteet ja laitteet

Gator, vagar, torg och parker / Kadut, tiet, torit

ja puistot

Broar, kajer och badinrattningar / Sillat, laiturit

Linedr/Tasapoisto

15-20

ja uimalat

Linedr/Tasapoisto

10-30

_——mmmm.—

Ovriga jord- och vattenkonstruktioner / Muut

maa- ja vesirakenteet

Ytvattenledningar / Pintavesijohdot

Ovriga rér och kabelnit / Muut putki- ja kaape- |

Linedr/Tasapoisto

Linedr/Tasapoisto 30-40

Linedr/Tasapoisto

15-30

15-20
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liverkot

Vagbelysning, elledningar, transformatorer /
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslait-
teet Linear/Tasapoisto 15-20

P,
Maskinerier och anordningar vid el-, vatten- o.

dyl. / Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet
ja laitteet Linear/Tasapoisto 10-20

Fasta lyft- och flyttanordningar / Kiinteat nosto-
ja siirtolaitteet Linedr/Tasapoisto 15-20

Trafikregleringsanordningar / Liikenteen ohja-
uslaitteet Linedr/Tasapoisto 10-15

P,
Ovriga fasta maskiner, anordningar, konstrukt-

ioner/ Muut kiinteat koneet, laitteet ja raken-
teet (idrottsplaner / urheilukentat) Linear/Tasapoisto 10-15

Ovriga fasta maskiner, anordningar, konstrukt-
ioner/ Muut kiinteat koneet, laitteet ja raken-
teet (hamnar, fritidsleder/satamat, vapaa-
ajanreitit) Linear/Tasapoisto 10- 15

|Maskiner och inventarier / Koneet ja kalusto

Fartyg av trd och andra flytande arbetsmaski-
ner / Puiset alukset ja muut uivat tyékoneet Linedr/Tasapoisto 15-20

Ovriga transportmedel / Muut kuljetusvélineet Linedr/Tasapoisto

Ovriga rérliga arbetsmaskiner / Muut liikkuvat
tyokoneet Linedr/Tasapoisto 5-10

Ovriga tunga maskiner / Muut raskaat koneet Lineér/Tasapoisto 10 15
Ovriga latta maskiner / Muut kevyet koneet L|near/Tasap0|sto

Adb-utrustning / Atk-laitteet Llnear/Tasap0|sto 3 5
Ovriga anordningar och inventarier / Muut lait-
teet ja kalusteet Linedr/Tasapoisto 3-5

Ovriga materiella nyttigheter / Muut aineelliset
hyoédykkeet

Avskrivning enl. anvandning / Kdytén mukai-

Naturresurser / Luonnonvarat nen poisto

Konst och vardeféremal / Arvo- ja taideesineet |Ingen avskrivning / Ei poistoaikaa

Forhandsavgifter och ofullstdndiga anskaffningar
/

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Placeringar bland bestaende aktiva / Pysyvien
vastaavien sijoitukset
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Aktier och andelar / Osakkeet ja osuudet

*) Om inte den bokféringsskyldiga pa ett tillforlitligt satt kan bedéma verkningstiden
ska anskaffningsutgiften avskrivas pa hogst tio

ar.

*) Jollei kirjanpitovelvollinen voi luotettavalla tavalla arvioida vaikutusaikaa, on
hankintameno poistettava enintddan kymmenessa vuodessa.

Koncernbild / Konsernirakenne

NYKARLEBY STADS
KONCERNLEDNING CITED

STADSSTYRELSEN

KONCERN-
LEWL) NYKARLEBY ISHALL
LEDNINGSGRUPP

OPTIMA 12,95

OSTERBOTTENS FORBUND (7 H|[:f

FAB NYKARLEBY
BOSTADER

STIFTELSEN
JUTHBACKA 10“

FAB AMBETSHUSET

96,92 78,18

NYKARLEBY
KRAFTVERK

NYKARLEBY
FASTIGHETER AB ‘"l[l

NYKARLEBY
SPRINKLERPUMP AB

KOV JOKI VATTEN AB =procentandel

UUDENKAARLEPYYN KAUPUNGIN

JOHTAVA ELIN TYTARYHTIO

KONSERNIORGANISAATIO T R

ELIMET

KAUPUNGINHALLITUS
OPTIMA

12,95
4,83

UUDENKAARLEPYYN KONSERNI- POHJANMAAN LIITTO

4,04
45,7 JAAHALLI OY JOHTORYHMA

78,18

UUDENKAARLEPYYN
KIINTEISTOT OY

KOY UUDENKAARLEPYYN
ASUNNOT

100

NYKARLEBY KRAFTVERK

100

NYKARLEBY
SPRINKLERPUMP AB

KOVJOKI VATTEN AB =prosenttiosuus
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